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HOPMATHUBTIK CIVJITEMEJIEP

Ocbl  guccepTauMsUIBIK — 3€pTTEyAe  Keleci  KykaTrrapra  cuiTemenep
nangaIaHbUIbL:

«Kazakcran Pecnyonukaceinbiy ~Konctutynusicel Typansl» Kazakctan
Pecniyonukace! [pesuaentinin 1995 xpuirbl 6 Kpipkyiiekreri Ne 2454 XKapabirsl.

«Kazakctan PecnyOnukachIiHBIH 3€HHETAKBI )KYWECIH OJJaH o1 KaHFBIPTYIBIH
2030 >xbUTFa IEHIHT1 TYKbIpbIMAaMachkiH OekiTy Typanb» Kazakcran PecnyOnukacsl
[Ipe3unentinin 2014 xputrbl 18 mayceiMaarsl No841 JKapmbirsl.

«Kazakcran PecnyOnukacbiHga MeMIICKETTIK Oackapyabl JaMbITyAbiH 2030
KbUTFa JEHIHT1 TYXbIpbIMJaMachlH Oekity Typanbl» Kazakcran PecmyOnukacs
[Ipe3unenTinin 2021 xbutFbl 26 aknanaarsl Ne522 XKapmbirsl.

2017 xbuarsl 25 kenTokcannaa KaOwuiganraH Kaszakcran PecnyOnukachIiHBIH
CanbIK KOJEKCI.

«Kazakcran PecmyOnukacblHAarbl SKEPriuTikTI MEMJIEKETTIK Oackapy >KoHe
e31H-031 Oackapy Typanbl» Kazakcran PecnyOnukaceiabiH 2001 xbuiFer 23
kaHTapaarbsl Ne365-11 3anpl.

«MiHAeTTI 3eiiHeTaKbl KapHaJlapbl €Ce0IHEH KaJIbINTACThIPBIIFAH 3¢HHETAKBI
KUHAKTapblHAH 3€HHETaKbl TeJeMIEPIH JKy3ere achlpy KarujaanaapblH OCKITy
typaib» Kazakcran PecriyOnukacel YkimeTiHiH 2013 sxputrbl 2 kazannarsl Nel042
KayJbICHI.

«3eliHeTaKkpl TOJIEMJEpIH ajylIbulapFa MeMJIEKET KeMUIAIKTEPIH OpBIHAAY
KarujanapeiH OekiTy Typainb» Kazakctan Pecnybnukacel YkiMeTiHIH 2014 KbUTFBI
10 coyipmeri Ne341 KaymbICHI.

HoTtmxeni >KymbICTIeH KamTyObl JKOHE JKalllaid KOCIMKEPJIKTI JaMbITYIbIH
2017-2021 xspuimapra apHanran «EHOex» MemilekeTTik OaraapiiaMachlH €HTI3Y
typanbl Kazakcran Pecriyonukacer YKiMeTiHiH Kaynbichl 2018 sxputFbl 13 Kapaiana
Ne746 Oonbin OeKITLIAI.

Kazakcran Pecnybnukaceinbiy OneymeTTik Komekci, 2023  xpuirsl 20
coyipneri Ne 224-VII KP3 Kopekci.

KP IIpesunenti K.K. TokaeB. Oninerri memneker. bipryrac ynt. bepekeni
koram: Kazakcran xankeina xommaysl: 2022 k. 16 coyipueri.

KP TIIpesmmenti K.K. TokaeB. Omimerri KaszakcTaHHBIH 3KOHOMHKAJIBIK
6armapsl: Kazakcran xankerHa skongaysl: 2023 k. 1 KeIpKyHEKTer.

KP [IlIpesunenti K.K. Tokae. Omimerri KaszakcraH: 3aH MeH TopTim,
SKOHOMHMKAJIBIK 6CiM, KOFaMJIBIK onTHMK3M: Ka3zakcTaH XalkbiHa )oaaybl: 2024 x.
2 KBIPKYHEKTET.
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KIPICIIE

3eprTey TaKbIpbIOBIHBIH  63eKkTidiri. Kazakctan PecnyOnukachbIHbIH
QJIEYMETTIK casgcarbl IIeHOepiHAe 3€HHETaKbIMEH KaMCBI3AaHAbIPY KYyHeciH
KAHFBIPTYIBIH ©3€KTLIIIT OChl CEKTOPAbI KyHenl pedopmamnayiabl KaXeT eTETiH
QJIEYMETTIK-O)KOHOMUKAIIBIK, JEMOTPAQUSIIBIK JKOHE KAPKBUIBIK (aKTOpIapIbIH
TYTac KelleHIMEH aillkbiHAananbl. Kazipri sxaraaiina, MEMJIEKETTIK MHCTUTYTTap
QJIEYyMETTIK KOpFay[pl KaMTaMachl3 €Ty CcallachlHJa ©cCil Kelie JKaTKaH ChIH-
Karepyiepre tam OOJNFaH Ke3Je, 3eMHeTaKpl )KYHECIH KEeTUIAIpY Macelenepl Koram
MEH MEMJICKETTIH TYPAaKThl JaMybl YIIIH CTpPaTeTHUsJIBIK MaHbI3Fa ue OoJajibl.
Enmimizaig y3ak Mep3iMIi JaMmy CTparerusuiapblH Koca anranja, Kazakcran
Pecriyonmukacer IlpesuaeHTinig OargapiaMaliblK Ky)KaTrTapbl MEH SKOJJIAyJaphbl
3CMHETAaKBIMCH KAMCBI3AHIBIPY JKYWECIH ©3repMelli CBIPTKbI KOHE  1IIKi
XKarjaiapra OeiiMey KaKeTTUIIriHe Hazap ayaapanabl. KazakcraH 3eilHEeTaKbl
KYHECIHIH OJIaH opi IaMybl YIIIiH TyOereisi pegopma xyprizy kaxer. «Kazakctan
PecryonmukachIabiH 3eitHeTakbl kyieciH 2030 bUtra JICHiH OlaH dpi KaHFBIPTY
TYKBIPBIMIIAMACKI» OHBI d3IpJiey Ke31HJe ©3€KT1 OOJIbl, ajaiifa Ka3ipri 3aMaHfbl
JKarlaiap >kaHa, HeFYpJIbIM ©3€KT1 Macelesep/Il eyl Tajan ereml [1].

3eifHeTaKbIMCH KaMCBI3TAHABIPY €J1 SKOHOMHUKACBIHBIH aKpIpamac OeJIiri
OOJBINT  TaOBLIAIBI, COHABIKTAH COHFBI  JKBUIAAPBl  KONTETCH  eJIepieri
neMorpadusibIK JKaFdalJblH e3repyiHe OaillaHbICTBl 3€eiHeTaKbl KYHeciH
pedopmanay Mocesneci epekiie MaHbI3Fa ue 00l 3eHETKEePIIK )KacTa KapKbUTbIK
TYPAKTBUIBIKTBI KAMTAMAacChI3 €Ty ajaM eMipiHJeri 0acThl aclieKT OOJIBIN TaObLTaIbI
KOHE 3eMHEeTaKbIMEH KaMCBI3IAHIBIPYAbIH JAUBIKTBI JEHTeiHe KO KETKIZY
MEMJICKETTIH Ka3Ipri QJICYyMETTIK CasCaThIHBIH OachIMIBIFbIHA aifHajajbl. by
«Kazakctan-2050» crparerusicblHaa KopiHic TankaH [2].

3eifHeTaKpl KyheciH pedopmanaynblH ©3eKTUITH aHBIKTAUTBIH  Iprel
dakropiapasiH 0ipi XaJdBIKTHIH JAeMOrpadusIIbIK KapTarobl OOJbIN TaObUIaAbl. by
IIPOIIECC MEMJICKETTIK pecypcTapFa >KYKTEMEH1 apTThipa OTBIPHIN, YKYMBIC I1CTEI
TYpFaH 3C€HHETaKbl JKYMECIHIH TYPaKThUIBIFBIHA CBHIHM ocep ereni. Kaszakcran
Pecniybnukacel CTpaTerusuiblk  >Kocmapiiay >koHe pedopmanap areHTTITIHIH
JIEPEKTEepiHE COMKeC 3EMHETKEp K >KacTarbl aJlaMJap CaHbl YHEMI apThIl Kelel.
2023 >xputbl 60 KacTaH acKaH a3aMarTapJblH YJeci XaJbIKThIH ImamaMeH 12%
Kypaabl, oHAa Oomkammap Ooitbiama 2050 xeutra Kapaih Oy kepcerkim 20%-ra
KETyl MYMKIH, OYJI TYPaKThl 36HETAKbl TOJEMIEPIH KaMTaMachl3 €Tyre KOWbUIAThIH
TaJanTap/abl alTapibIKTal apTThIpaabl Aen Oomkanyaa [3].

XabIKTBIH OMIP CYPY Y3aKTHIFBIHBIH YJIFAIOBI, TYY ACHT€HiIHIH TOMECHICYIMEH
KaTap, XaJbIKTHIH Kbl KYPBUIBIMBIHIAFBI €TIIE JKACTarbl aJlaMIap/IblH YJIECiHIH
apTyblHa OoKenedl, Oyl SKOHOMHKAJBIK OEJICeH/Il XalblK IEeH 3eHHETKEpIIepaiH
apakareIlHachblHA Tikenmed ocep etemi. OchiHmall AeMOTpadUsIBIK ©3repicTep
XKarJallbIHIa 3eMHeTaKbl KyiheciH pegopMmaray aca €3ekTi 00ibin oTelp. Kazakcran
IIpesunenti Kaceim-Komapr TokaeB 2023 xpinrbel JKommayblHaa y3aK Mep3iMiil
OPHBIKTBUIBIK TI€H OJIEYMETTIK TEHIIKTI KaMTaMachl3 €Ty MaKCaThIHJIa, aTar
alTKaHJa, 3C€MHETaKbl JKUHAKTAPBIHBIH JICHTECHIH apTTBIPY JKOHE XaJIbIKTHIH



HEFYPJIBIM OCaJl TONTapbl YIIIH QJIEYMETTIK KOJAAyAblH UKEMl TETIKTEPIH €HII3Y
apKbUIbl 3eHHETAKBI KYNECIH TEPEH KaHFBIPTY KaXeTTIriH atan oTTi [4]. CoHbIMEH
Karap, 2024 xputrbl JKongayblHIa 9JI€yMETTIK KaMTaMachl3 €Ty KYWECIH SAUIIIK,
TUIMJAUTIK >KOHE HAKThl MYKTaXKJIBIK KaFuJaTTapbl OOUMBIHIIA >KAHFBIPTY KAXETTIT1
epeKie aram OTUIAl. OJEYMETTIK KOjjay IapajapblH HAaKThl KOMEKKE 33py
azaMarTapra OarbITTay VIIIH «OJEYMETTIK OMHSIH» >K00achlH ICKE KOCY
TaICBIPBUIBIT, MEMIJICKETTIK KOMEKTI TaOBICHI >KOFaphl a3aMarTapra eMec, IIbIH
MOHIHJIE QJICYMETTIK OCall TONTapFa JKEeTKi3y TETIKTEPIH KETUIAIpY Ke3aenal. by
Oactamanap oJEyMETTIK casCarThblH MaKCaTThl, OJLI 9pl HOTHIKEIl OOIYybIH
KaMTaMachl3 €Till, XaJbIKTBIH OJ-ayKAaThIH apTThIpyFa OaFbITTaJFaH MaHBI3/bI
KaJiamaap peTiHae OenruieH/Ii.

KazakcranusiH 2030 xbUtFa JediHri  jgamy OargapiamMachlHa — Coiikec
QJIEYMETTIK casicaT cajachlHJarbl 0acThl MaKcaTTapbIH O1pi 3efHETaKbl KYHEeCiHIH
HSKOHOMUKAJIBIK HET13/IepiH HBIFANUTY OONBIN TaObUTambl. ATam aWTKaHIa, KY)KaTTa
KEKe S>KMHAKTApIbIH POJiH KYIICWTYIi Koca ajifaHja, 3eHHETaKbl TeJIeMICpPiH
KapKbLIaHABIPY KO3ACPIH opTapanTaHAbIPy JKOHIHACT Imapajapibl Ke3aeHi.
PedopmanbiH MaHBI3/IbI 2JIEMEHTI 3€iiHETaKbl TOJIEM/IEPIHIH €H TOMEHI1 MOJIIIEPIH
apTTBIPY JKoHE WHQIISIIUSA JICHITCHIH eCKepe OTBIPBINT 3CHHETAKbUIAPABI TYPAKThI
UHCKCTEY OOJIbIN TaObUIaabl, OYJI KYHEHIH y3aK Mep3iMJll TYPaKThUIBIFBIH JKOHE
3eHHETKepIIepi IKOHOMHUKAJIBIK KYH3ETICTEpIeH KOpFaybl KaMTaMachl3 €Tyl THIC,
Oipak KaObLIAaHFaH OWJI ic-TIapasap KeTKIJIIKCi3 00k oThIp [5].

byriari Tapma Ka3aKCTaHIBIK 3€WHETaKhl Kyiecl Yl JACHTeHIeH TypaJbl:
0a3aJIbIK, )KHHAKTAYIIIBI )KOHE epiKTi. JKMHaKTayIIbl KOMIOHEHTI )KYMBIC OepyIIiaep
MEH KbI3METKEpJepAiH MIHACTTI KapHajapbl €cCeOIHeH KaJIbITaCcThIPhLIAIbI.
Anaiifa, XaJlbIKTBIH €Ioyip OeJiiri, ocipece aybUIIBIK JXKepiepe >KOoHE oduennep
apachlH/a, 3CHHETKEPIIIKKE IIBIKKAHHAH KEHiH JaWbIKTBI eMip CYpy HACHICHiH
KaMTaMachl3 €Ty YIIH KeTKUTIKTI KapakaT )KMHay KUbIHFa corajbl [6]. Conpaii-ak
OeiipecMH JKYMBICTICH KaMTYIbIH JKOFapbl YJeci KOITereH azaMaTTapbIH
KUHAKTAyIIbl 3€HHETAaKbl JKYHECIHEH ThIC KalyblHa HeMece 3eHHETaKbl
KUHAKTapbIHBIH  JKeTKUTIKCI3Airine okenemi. Ilpesumenttin 2022  KBUIFBI
KOJIIAybIHa OCBI TEHCI3MIKTEPI1 KOO KOHE 3€HHETAKbI TOJIEMIEPIH HEFYPIIBIM dJI1T
Oemyni KamMTaMachl3 €Ty VIIIH >KUHAKTAyIIbl XYHeH1 pedopmanay KaxeTTiriH
epeKie aran OTTi. YCHIHBUIFAH IMapallapAblH INIHAC €H TOMEHI1 3¢HHETaKbl
tonemaepin 2024 sxpuiman Oactan 10%-ra yiraiiTy — Oyl a3 KaMThUIFaH
3eMHETKepIePiH QJICYMETTIK JKaFJalbIH KaKcapTyFa bIKIaI €Tyl TUIC eTiHTeH [7].

Kazakcran Pecny0nmKachIHBIH QJIEYMETTIK cascarbl IICHOCPIHJIC 3eHHETaKbI
KYWECIH JKaHFBIPTY JAeMOTpausiIblK, OSKOHOMHUKAIBIK JKOHE OIIEYMETTIK
dakTopiIapasiH Kypaedi YilleciMiHEH TybIHIAFaH aca ©3€KTi MIHAET OOJIbII
TaObUIa bl XaJIBIKTHIH KapTalobl, YJKOHOMHUKAJBIK TYPAKCHI3MBIK JKOHE QJIEYMETTIK
OMIMETTUIIKTI apTTHIPY KAXKETTUIIN 3€WHETAaKhIMEH KaMCBI3TaHIBIPY JKYHECiH
pedopmanayabl IIYFBIT OaCHIMIBIKKA alHAIABIpaAbl. MeMIICKeTTIH OaF1apaaMatbiK
KY’KaTTapbhlHAa €HII3UINeH MEMIJICKeTTIK OacTtamanap y3ak Mep3iMJi Oonamiakra
OapibIK a3aMarTap YIIiH JaWbIKThl OMIp CYpY JCHIeH1H KaMTaMachl3 €Tyre KaOuieTTl



TYPAKThI, O >KOHE TEXHOJOTUSIIBIK JaMbIFaH 3€HHETaKhl KYHEeCIH KypyFa
OarbITTalIFaH, OlpaK Ka3ipri 3eiHETaKbl )Kyhecl e3repicTepl Tajamn eTel.

TakbIpbINTHIH FHUIBIMH 3€PTTENY JAeHTeiii. 3eiiHeTaKbI KyHenepiHiH Tapuxu
JAMYBbIH >KOHE OJIAPJBIH Kaz3ipri oJeyMETTIK-DKOHOMUKANBIK JKaFJaiffa ocepiH
Jxeitme Cturnun [8], Jloypenc Kotnukodd [9], b. Knemenc [10], Opux I'munn [11]
xoHe Opancuc Oykysma [12] 3eprremi.

IMutep Hatimonn [13], Hukomac bapp [14], Monuka Ksuccep [15], PoGept
Xonbuman [16], Maptun @ensamreiin [17] xwone Dasapa Yaiitxayc [18] cHsAKTHI
KETEKII1 3epTTeylIliep 3eiHeTaKbl Kyhenepi MeH oJaplblH pedopMaapblHbIH
HIETEeNAIK TOXIpUOEciH 3epTTeni. byn ranbiMaap op eNfiH €peKIIeNiKTepl MEH
KUBIHABIKTApbIH €CKEepeTiH pedopmaray TOCUIIEpiH MEMIICKETTIK oOpraHjapra
YCBhIHA OTBIPBIM, 9p TYPJIi eNAEPAiH 3eHHETAKbI KYHeIepiH Taaaaibl.

3eiiHeTaKbIMEH KaMCBI3IaHILIPy Mocenesiepl, 3eMHETKEpIIK »Kacka TOJIFaH
azaMarTapibl KamMTamachl3 €Tyre OaillaHbICTBl MOcelieiep, COH/ai-aK OChI
MoceJieNiep/il ey KoIAapbl MEH 3eHHeTaKbl KyWeciH nambITy skoiaapbiH [. H.
O6aikanbikoBa MmeH A. M. Kypmanos [19], T. C. Ecaynkosa [20], V. baiimypatos [21],
A. HUzekenora [22], M.H. Aman6aeB [23], XK. EprenecoBa [24] xoHe Oackamnap
3epTTE/Il.

3eifHeTaKpl ~ KOPJAApbIHBIH ~ KIPICTUIIIH  KAaMTamachl3 €TYMEH, KapXKbl
KYpasdapblHbIH TaIIIbUTBIFEI MOCEJIECIH IMICITyMEH XoHE 3€HHETaKbl aKTHBTEPIH
Oackapy Ke3iHJe KapKbUIBIK TOYEKelJepAl TOMEHAETYMEeH OalIaHbICThI
aCIeKTUIep/Il 3epTTey Ka3aKCTaHIBIK FaIBIM-3KOHOMUCTEPAIH, OHbIH imriHae JILA.
TanumoBansiH, A.A. Carmyp3aeBanblH koHe [.M. KankaGaeBanbiH [25], A. A.
AnambexoBa [26], I'I. KypmanoBa men XK.A. Ymutbaea [27], JL.LE. Kan [28]
KUHAKTAYyIIbl 3eMHETaKbl KOPJIApbIHBIH Ka3aKCTaHIbIK MOJEINIHIH >KYMBIC iCTEy
EPEKIIeTIKTePIH 3epTTel, XKYHEHIH OeTme-0eT KeJeTiH epeKIIeITIKTepl MEH ChIH-
Tereypinaepin anbikTanabl. A.b. beticen meH A.A. JKaHtaeBa 3eliHeTaKbl KOPBHIHBIH
WHBECTULIUSIIAPBIHBIH Ka3akcTaH SKOHOMUKACBHIHBIH JIaMYbIHA dCEPIH KapacThIPHI,
3eMHEeTaKpl CalbIMIApbl MEH eJiH 3KOHOMHKAJIBIK KOPCETKIITEpl apachIHIaFbl
OaiimaHbBICTHI Tamansl [29, 30].

ArtanraH aBTOpJApIbIH EHOEKTEpl 3eMHETaKbl >KYMECIHIH Mocesenepine
alTapIbIKTal FHUIBIMU KbI3BIFYIIBUIBIKTEI KOPCETE1, OYJI OCBI callafarbl 3epTTEeyIIep
yurin Oenrimi Oip TEOpHUSIBIK 0a3aHbl KaJIBINTACTBIpyFa bIKMan eTTi. OckiFaH
KapaMacTaH, KapKbUIbIK KYOBUIMAJIBUIBIK, IKOHOMHKAJBIK TYPAKCBI3IBIK >KOHE
XaJIBIKTBIH KapTarobl JKarmaibiHaa Kaszakcranma 3eifHeTaKkpl KYWECIH ofaH opi
JTaMBITYFa OarbITTAlIFaH 3€PTTEYIePIH TAIIbUIBIFEI Oap.

KazakcTanmplk epekiienik TYpFhICBIHAH OYJI CallaHbl 3epTTey JI9pexkeci
KETKUTIKCI3 Oombim Typ. bym, ocipece, 3eifHeTakbl >KYHeCiH >KaHFBIPTY MEH
pedopmanayna xaHa TOCUIAEP, SIICTEp MEH TETIKTEPiH aHBIKTAY >KOHE 93ipiey
OarbpITBIHIA 3EPTTEYNEPAl JKalFacThIpy KaKETTUTHTIH KepceTeni. (Ocpuraiiiia,
TaKBIPBIN Oap Mocesenep MEH KUBIHIBIKTapAbl KaH-KaKThl TYCIHYA1 KOHE THIM1
SNyl KAMTAaMAachl3 €Ty YIIH KOChIMIIIA FhUIBIMU 3€PTTEYA1 KaXKeT €Te/Il.

XKorappina KeATIpUIreH KaFqaiaap AUCCEPTALUSIIBIK 3epTTEYAIH TaKbIPbIObIH,
MakcaTrbhl MEH MIHJICTTEPIH aHBIKTA/IbI.



3eprreynin Maxkcarbl MeH MiHAerTepi. JluccepTauusuiblK KYMBICTBIH
MAaKCaThl — MEMJICKETTIH 3eHETaKbIMEH KaMChI3IaHBIPY )KYHECiH OacKapyFa acep
eTeTiH ¢akTopiap KemieHiH 3eprren, Ka3zakcTaH 3eMHETaKbl KYHECIH KaHFBIPTY
OOWbIHIIIA [Iapaiap YChIHY.

Koiiplmran MakcaTka CoMKec Keliecl MIHAETTep MISIIUIei:

- 3ellHETaKbIMEH KaMCBI3JAHJBIPY JKYHECIH MEMIIEKETTIK OacKapyJblH
TEOPUSUIBIK JKOHE 9J[ICTEMEITIK HET13/IepiH 3ePTTeY;

- 3eHeTaKbIMEH KaMChI3IaHIbIPY JKYHeCiH 0ackapy MeH pedopManaynarbl OH
XaJIBIKApaJIbIK TOXKIpUOEH1 aHBIKTAY KOHE OHBI €HT13Y JKOHIHJIE YCHIHBICTAp d31pJiey;

-3¢HHETaKbl KaMCBI3MAHABIPY KYHWECIHIH TYPAKTBUIBIFBIH aWKBIHIAHTHIH
OJIIIEM IIIapTTap/Ibl AHBIKTAY JKOHE TaJIay;

- 3cHfHETaKbIMEH KaMCBI3TAHABIPY >KYWECIHIH TYPaKTBUIBIFBIHA OCEp CTYIIIi
dakTopiapael aHBIKTAy JXKoHE oyiapabl [IIeHHOH >HTPONUSACH apKbUIBI JKUBIHTHIK
KOPCETKIIITEP KYPY;

- SKOHOMUKAJTIbIK-MaTeMaTHKaJIBIK MOJICIIb/IeY Heri3inae Ka3akcraHn 3eifHeTaKbl
KyHecine ocep ety (pakTopiap ocepiH alKbIH/AY;,

- 3ciiHETaKbIMEH KaMCBI3JIAHIBIPY JKYHeCiH OacKapylabl JKOHE JIaMybIH
TEKCUTIH MACEIIeNIep i aHBIKTAII, OJIAP/Ibl TOMCHJICTY JKOJIJapPbIH YCHIHY;

- XaJIBIKTBIH 3CHHETaKbl JKYHECiHe JIereH CEHIMI MEH KbI3bIFYIIBLIBIFbIH
apTTRIPYABIH Ka3ipri 3aMaHFbl MEMJICKCTTIK KYPaJIIapbIH YCBIHY.

3eprTey o0bekTici. JluccepTalMsuibIK 3epTTEYIiH OOBEKTICI — QJIEYMETTIK
CasiCaTThIH KYpaJjbl peTiH/Ie 3eHHETaKbIMEH KaMChI3IaH IbIPY JKyHeci.

3eprTey moHi. 3epTTey IMOHI — 3eMHETaKbl KYWECIH AaMBITY KOHE KETUIIIPY
IPOLECIH/Ie TYBIHIAUTBIH 0acKapy KaTbIHACTAPBIHBIH KUBIHTBIFbI

3epTTEeyliH TEOPUSUIBIK :KIHE JJicHAMAJBIK 0a3achbl. byn 3eprreyni
TEOPHSITBIK-oJICHAMAIIBIK 0a3achl 3eHHETAKBI )KYHeJIepiHe apHAIFaH Ka3aKCTaH/IbIK
KOHE IIeTeNIK aBTOPJIAPJbIH FBUIBIMH €HOEKTepli MeH MoHorpadusiapbiHaa
OasiHIaIFaH TCOPUSUIBIK TYXKbIphIMIaMaiap MEH TajlaMajIbIK TOCLIAepre cyhneHe/.
3eifHeTaKbIMEH KaMCBI3AaHABIPY KYHECIH MEMJICKETTIK OacKapy *oHe 3eHHEeTaKbI
JKYHeci XaJIBIKTBIH 9JICyMETTIK-9KOHOMUKAIIBIK dJI-ayKaThlHA 9CEp €TETIH TCOpHsIIap
KapaJabl, MEMJIEKET TapanblHAH KaOBUIAaHFaH JKOHE 3aHU KyIIl 6ap MeMIIEKETTIK
Oarmaprnamanap, VITTBIK cTparerusiap KapacTeipbuiasl. Conpaii-ak, Kaszakcran
¥arreik bankinin, Kazakcran Pecybnukacer Kapikbl MUHUCTPIIITIHIH Ky>KaTTaphl
MEH MaTrepuaijapbl, FBUIBIMH oieOUeTTep MEH Mep3iMIi OachuibIMAapaa
YCBIHBUTFAH 0acka Ja pecMHU JEPeKKe3Aep MEH TallaMaliblK KapHsIaHbIMIap
eCKepie/l.

FoimbiMu  KYMBICTBI  93ipJiey OapbICBIHIIA DKOHOMETPUKAIBIK MOJEIBICY,
PETPOCTICKTHBTI  Tajjay, CalbICTBIPMANBl  Tajjdy, CHUIATTaMaiblK  OJic,
CTAaTHCTHUKAJBIK Taay >KOHE (PaKTOPIBIK Talfaydbl Koca ajFaHnia, 3epTTeymiH
camaJiblK >KOHE CaHJBIK SJICTEepl KOJJIaHbUIABL JlepekTepnal eHey >KoHe Tajay
yuiin «Excel», «JASP», «Qda Miner Lite» >xoHe «Jamovi» CHSAKTHI apHailbl
KoJimanOanel OarmapiaaManap KoaaaHbUIIbI.

AKNapaTThIK JKOHe JMIUPHKAJIBIK 0a3a. Jluccepranusuiblk 3epTTEYIiH
aKmapaTThIK 0a3achl OacTaIKbl )KoHE KalTajamMa MoJIIMETTEp OOJIIbI.



Bacrankp! nepexrep ke3nepi: quccepraius OeiiHi OOUBIHIIA capanibUiapAbiH
capanTaMaiblK Oaranay nepekrepi. Kailtanama npepexrep ke3zaepi: Kazakcran
Pecnyonukacel CTpaTerusuiblK skocnapiay koHe pedopmanap areHTTITHIH YIATTBIK
CTaTUCTHKa OIOPOCHIHBIH cTaTucTHKANBIK Aepekrepl, bXK3K xbuiabik ecentepi, KP
¥b, KP ExxOKM, KP KM nepekrepi KoagaHbUIFaH.

3eitHeTakpl ~ JKyHenepiH — Tainjgay — IIeHOepiHAe — MaMmaHJaHIbIPbUIFaH
XallbIKapaiblK ~ JKOHE  OTAHABIK  OachUIBIMIAPIBIH  JIepEeKTepi,  COHAaii-ak
3eMHETaKbIHbI PETTEY Maceeiepl OOMBIHILIA 3epTTeYIIEp, XaablKapalblK PEUTHHITIK
areHTTIKTeP1H aKnaparTapbl NaijagaHbUIbL.

XKyprizinreH  3epTTeyliH  FbUIBIMH JKAHAJIBIFBI 3eHHETaKbIMCH
KaMCBI3JIaHIBIPY KYHECIHIH TYpPaKTBUIBIFBIHA OCEp ETETiH JJICYMETTIK cascar
(dakTopiapbIHBIH ~ OCEpiH, aram aWTKaHaa JAeMOrpadUsIbIK, QJICYMETTIK,
OKOHOMMKAJIBIK, €HOEK HapblFbl KOPCETKIMITEPIHIH OCEpiH KemeHAl Oaranait
OTBIPHIT, 3eHHETAKBIMEH KaMChI3aHAbIPY KYHEeCiH Oackapy OOMBIHINA YCHIHBIM/IAP
KEIIEHIH YChIHY OOJIBIT TaObLIaIbI.

3epTTey OapbhIChIHIA JTUCCEPTAIUSIIBIK )KYMBICTBIH JKaHAJBIFBIH aHBIKTAHTHIH
FBLIBIMU HeETi3/1eJITeH HOTHIKeJIeP aJIbIH/IbI:

— - TCOPHUSIIBIK HETI3IEepAl KOHE KOJIAHBICTAFBl IMIETEIJIIK JKOHE OTaHIIBIK
FBUTIBIMU 9JIeOMETTep/Al ChIHM TayJlay HETI31HIE «3CHMHETaKbl KyHeciH Oackapy»
TEPMUHIHIH aBTOPJIBIK TYCIHIIpMeCi Oepiii;

— «Public Administration», «New Public management», «Good Governance»
MOJIEJIEPIHIH €pPEeKIIETIKTEPIH €CKepe OTBIPHIN, 3eHHETaKbIMEH KaMCBI3IaHIbIPY
KYHECIH MEMJICKETTIK PETTEY/IiH dJIEMEHTTEP1 KyHeIeH/I1;

— 3elHeTaKpl KYHEeCIHIH Kap>KbUIBIK TYPAKTHUIBIFBIHA 9CEP €TETIH QJIEYyMETTIK
casicar asChIHIAFbl (PaKTOpIIap KEIIeH1 aHBIKTAJIbl )KOHE SKOHOMETPHUKAIIBIK MOZEIb
YCBHIHBUIJIBI;

— MEMJICKETTIH  3€HHEeTaKpl JKHHAKTapblH Mep3iMiHeH OypeiH  amy
pedopMachIHbIH KeMIIUTIKTEP1 MEH apTHIKIITBUIBIKTAPhl aHBIKTAIJIBL;

— 3eiHeTaKbIMEH KAMCBI3JIaHIBIPY KYHECIH OacKapyabl KETUIAipy OOWBIHIIA
YCBIHBIMIAP 93IPJICHII.

ABTOp KOpFayFa LIbIFapFaH JUCCEePTaLUsHBIH HeTi3ri epexeepi:

— IlleHHOH DHTPONMACHI apPKBLIBI 3CHHETAaKbl KYMECIHIH  Kap>KBUIBIK
TYPAKTBUIBIFBI, (PUCKATIABIK TYPAKTBUIBIK, OIO/PKET HIBIFBICTAPHI, JJIEYMETTIK KOHE
3eMHETaKpl CTaHIAPTTapbl, JeMorpadusiibiK (akTop, eHOeK OelCeHIUTIrHIH
(bakToppl, 3eMHETAaKbl CEKTOPBIHBIH HSKOHOMHKara KOCKAH YIJIECIHBIH JKUBIHTBIK
KOPCETKIMTEPIH KAJIBINTACTBIPHIN, OJIAPABIH ©3apa OalIaHBICHIH  aHBIKTAY
QIiCTEMECH;

— OQNIEYMETTIK CasiCaTThl JKAHFBIPTY KOHTEKCIHAE 3C€WHETaKbl IKYHECIHIH
TYPAKTBUIBIFBIHA OCEpP €TETIH MaHBI3Abl (HDAaKTOP XaIBIKTBIH €HOCK OeJICeHIUTIr
OOJIBIIT TaOBLUIAAEL;

— 3elHeTaKbl KUHAKTapblH MEp3IMIHEH OYpBIH MaiianaHy casicaThlH KY3ere
acelpy Ke3lHJe OJEYMETTIK TEHCI3JIKTI TEpeHJETIey YIIIH J>KOHE OoJalnak
3eMHETKEpNEePIH QJIEYMETTIK KOPFAJIyblH KaMTaMachl3 €Ty YIIIH MEMJIEKETTIK



OopraHjiap KOJDKETIMAUIIK IIApTTAaphlH KalTa Kapar, SKOHOMMKAJBIK Kayll-
KarepJiep/il a3alTaTblH TUIM/I PETTEY TETIKTEPIH €HI13y1 KaXKeT;

— MEMIJIEKETTIH, a3aMaTTapAblH, >KYMbIC OepyIIUIepAiH, 3eHHEeTaKbl KOpiapbl
MEH KOFaMJbIK VHBIMIAPIBIH ©3apa iC-KUMBUIBIHBIH HAKThl (PYHKIUSIAPHl MEH
TETIKTEPIH MHCTUTYLMOHAIU3ALMIAY apKbUIbl 911, OPHBIKTHI XKOHE QJIIEYMETTIK
OarjapiiaHFaH 3eMHETaKbl )KYHeCiH KanblnTacTelpyasl ke3aeitin Good Governance
TYKBIPBIMJIAMACBIHBIH ~ KaFuJaTTapblHa HerizgenreH KaszakcTan — 3eifHETaKbl
KYHeCiHIH Mojeni, Oyl azaMaTTap/iblH QJIEYMETTIK KOpFally JA€HIeHiH apTThIPY/Ibl
KOHE KYHEHIH Kap»KbUIBIK TYPAKTHIIBIFIH HBIFAUTY IBI KAMTaMachI3 eTe/I;

— MeMJIEKETTIK Oackapyabl KeTuinipy OoHbIHIIA MIapajap MeHOepiHe
3CMHETAKbl KYWECIHIH aIlIbIKTBIFbIH, XaJBIKTBIH CCHIMIH JKOHE 3CHHETaKBI
aKTUBTEPIH Oackapy THIMAUIINH apTThIpy MaKCaThIHIA LUQPIBIK TEXHOJIOTHUsIIAp
MEH WHHOBAalMSJIBIK KypaJgapisl TainamaHynbl Koca anraHaa, KazakcTaHHBIH
3eMHETAKBI )KYHECIH KaHFBIPTY OOMBIHIIIA MPAKTHKAJIBIK YCHIHBIM/IAP KEIICHI.

3epTTey HITHKeJEPiHiH TeOPUSJIBIK MAaHBI3ABUIBIFBI. JHccepTanusibK
3epTTey OapbIChIHIA albIHFAaH HOTIDKENEp MEMIICKETTIK Oackapy KyheciHue
3CHMHETaKbIMCH KaMCBI3JaHIABIPy CaJlaCchlH THIMJI YHBIMJIACTHIPY MEH OHBIH
TYPaKTHUIBIFBIH KAMTAMACKI3 €Tyre OaFBITTAIFaH CasiCATThI 931pJIey YIIIiH MaHbI3IbI.
Ce0eb61 Oys1 HOTHIKENEp 3eMHeTaKbl KYWECIHIH THUIMAUITNH apTThIpy MaKCaThIHA
eHOEK HapbIFbIH 0acKapy, QJIEYMETTIK CasiCaTThl XKAHFBIPTY KOHE JeMOTpadUsIIbIK
e3repictepre OeiiMIenreH KemieHJi Oackapy TETIKTepIH KaJbIITacThIpyFa
MYMKIHAIK Oepemi. 3epTrey OapbIChIHAA 3eHHETaKbl KXYHECIHIH TYPaKThUIBIFbIHA
ocep eTeTiH (akTopalapibl aHBIKTay OJICTEpl Typaibl j>kKaHa OLIIM aJIbIHJIBL.
JluccepTalusiibIK 3epTTEYAIH HOTHXKENep1 *KaHa 3epTTey MIHAECTTEpiH KOHFa Heri3
0oJ1a ajaabl.

3epTTey HOTHKEIEePiHIH MPAKTHKAJBIK MAHbI3AbLIbIFbL. J[HCCepTalUsITBIK
3epTTey OaphICHIHA aJIbIHFaH HOTHIKENEP 3€MHETaKbl KYHECIHIH JaMybIHA BIKIIAJ
eteni. OChI 3epTTEYNiH HOTHXKEJIEPI MEMJIEKETTIK OpraHap YIIiH, COHAaN-aK XaJbIK
YIIH mainansl 0omybl MYyMKiH. KOpBITBIHIBUIAD, YCHIHBICTAP MEH FBUIBIMH-
npakTukanblK ychiHbIMAap KP EHOek xoHe oJeyMeTTiK KOpFay MHUHHMCTPIIITIHIH
CTpaTerusuIapbiH, OaFIapiaMaiapbiH, TYKbIPhIMIaMaIapbl MEH JJaMy KOCIapIapbiH
ICKe achIpy, 93ipJey JKOHE JKETUIAIpY Ke3iHJe eCKepilyl >KOHE MaiIallaHbLIyhI
MYMKIH.

Juccepranmsiiarkl Marepuaggap OKy TpOIECiHIe Keleci MaMaHABIKTap
OoMBIHINIA MaMaHJApAbl Jaspiay Ke3iHje HaigaJaHbUTybl MYMKiH: MeMIIeKeTTiK
KOHE JKEePriTKTi 6acKapy, IKOHOMHKA, Kap>Kbl )KoHE Oackamiap.

3epTTey HITH:KeNepiH anpodanusiay. J(uccepTanusHbIH HETI3T1 epexenepi
dakynbTeT TMEH  YHUBEPCHUTETTIH  FHUIBIMU-JMICTEMENIK  CEMHHApIIapbhIHIA
TaJKbUTAHTBI.

JluccepranusuiblK  3€pTTEYIIH HETI3T1 HOTIKENEepl CTYIGHTTEp MEH JKac
raneiMaapaeiH 2020 KbUIABIH coyipiHae OonraH «MeMJeKeTTIK OacKapy »KoHE
IUQPIBIK oJieM: CHUHEprusHbl 13aey», 2019 xpuibl Kapamana «OpTanblk A3us
Eyponanblk JkoHE a3WsUIBIK CBIPTKBI CasCh  MYAJCICPIiH KUBUIBICBIHIIA
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XaJIbIKapasblK FBUIBIMU-ITPAKTUKAIBIK KOH(PEpPEHIUsIapbIlHAa KoHE T. 0. TOHreNeK
ycrenaepae OassHIaaAbl AKoHE YChIHBUIBL.

3eprTey HITHKeJIepiH :kapusuiay. Koprayra HIbIFapblIaThiH HET13T1 epexerep
MEH TYXKbIpbIMJIap 4 FBUIBIMU €HOEKTep/ie KOPIHIC TalThl, OHBIH 1IiHIAE 1 HONAIK
eMec UMIakT-(haKTopsl Oap K9HE SCOpuSs XaJIbIKapajblK aKIapaTThIK pecypcTapbiHa
kipetid xypHanna xapusiianrad, 3 — KP FXKBCCKK yceinran YChIHFaH FBUIBIMU
OacwUIBIMIAp/A.

JluccepTauMsiHbIH KYPbLILIMbI MeH KoJeMi. J(uccepTanusuiblK >KYMBICTHIH
KYPBUIbIMBI JIOTHKAHBI, 3€pTTEy TOPTIOIH >KOHE KOWBUIFAH MAcesesiepil ULIelry
aNropuTMiH Kepceteni. Jluccepranus Ma3MyHHaH, OeNruleyJaepAeH >KoHE
KbICKapTyJlapaH, KIpICIEAEH, YII TapaylaH, KOPBITBIHIBIIAH, IaiilajJaHblUIFaH
JEpeKKe3ep TI3IMIHEH >koHe |2 KochIMImanapaaH Typaasl. JluccepTrauusiibiK
3eprrey keseMmi 29 kecte, 30 cyper, 11 Qopmynanbl KaMTHUTBIH MallMHKaMEH
OaceutFaH MOTIHHIH 168 OeTiH Kypaiapl. [laligananbuiran aepeKke3aepiH TiziMi
154 araynan Typansi.
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1 OJEYMETTIK CASICATTBI JKAHFBIPTY ASICBIHJIAFDBI
3EMHETAKBIMEH KAMCBI3JIAHJBIPY "KYNEJEPIH
MEMJEKETTIK BACKAPY/IbIH TEOPUSLIBIK YKOHE
QJIICTEMEJIK HETI3/IEPI

1.1  3eiiHeTakbIMeH  KAaMCBI3AAHABIPY  KYHECiH  MEMJICKETTIK
0acKapyabIH TeOPHsUIBIK Heri3aepi

HemorpadussibIK  Moceneepre oHE KapT ajJaMJap CaHBIHBIH OCYyiHe
OallJIaHBICTBI ONApAbl 3EHHETAKBIMEH KaMCBI3JIAHBIPY MOCEJICCI TYBIHIANIbI.
Ce0e01 amaMHBIH €HOEK OHIMAUIIN €IalH JKOHOMHKAJBIK KBI3METIHIH HEr13ri
KanuTajael Oonblm TaObuIaabl. OchLIaiiima, SKOHOMHMKAIBIK CEKTOpIaFrbl ajaaM
pecypcTapblHbIH Y3IKCI3IIT aJaM >KaChIHBIH OHIMJUIINIHE OalIaHbICThI OOJIBIT
keneni. backama aifTkanza, ajgaMm 3eMHETKEPIIK KACKa KETKEHJE, SFHU ©31HIH
OHIMIUTIK IIETiHe )KETKEH/IE, OJ1 3eMHEeTaKbl TOObIHA aybICaabl. AJl 3eHHETKEPIEPAIH
oJI-ayKaThIH JIAWBIKTHI ICHICH/IC YCTay MEMIICKETTIH 9JICYMETTIK casicaTblHa TiKeICH
OaittaHpICTBl 00JBINT Kesiemi. COHIBIKTAH QJICYMETTIK CascaTThlH 3¢HWHETAKbIMCH
KaMCBI3JIaHBIPY JKYHECIH 3epTTey XKoHe pedopmarnay Kazipri TaHaa ©3eKTi
Macenenepaid 6ipi OOJIBIT OTHIP.

OJIEYMETTIK KAMCBI3JIaHbIPy, QJIEYMETTIK CaKTaHABIPY, SJECYMETTIK KOMEK
KOHE QJICYMETTIK KeNUIIIK JKyHenepl apKpUIbl Ta0bIC TEHCI3AITTH KEHUIIETY YIIiH
QJIEYMETTIK CasCaTThIH HET13T1 Kypajaapbl OOJBIN YCHIHBUIAIBI, all 3eiHETaKbIMEH
KaMCBhI3AaHABIPY QJICYMETTIK CaKTaHIBIPYABIH O6Jiri peTiHjae KapTaiifaH Hemece
eHOEKKE JKapaMmChl3 OOJFaH Ke3[e TYbIHAANTBHIH Kap>KbUIBIK KUBIHJBIKTapAaH
KOpFayFa OarbITTaliFaH Kyie. 3eiiHeTaKpl )KYHeCiH o3ipiey Ke3iHae MIHIETTI Type
VITTBIK JOCTYPIEPIi, QJIEYMETTIK 9IISTTUIIKTI )KoHE dKOHOMHKA MOJEIIH €CKEpy
Ka)KEeT, COHJIBIKTaH OYJI casgcar MeMJICKET YIIIiH KUBIHIBIK TYIbIPTAbI.

Op TYpIIi eNjepaeri 3eMHeTaKbl MOIETBACPIH 3EPTTEY SJICYMETTIK CasiCaTThiH
THIMJIUTITIH )KOHE OHBIH OCJITIJICHIeH MaKcaTTapFa COMKECTITH TajagayFa MyMKIHIIK
oepei.

3eifHeTaKbl KYHecl IKOHOMUKAIBIK OCY/l, JIEYMETTIK TYPaKTBUIBIKTHI KOHE
casgcu OwWIIKTI cakray ymiH KaxkeT [31]. 3eifHeTakbl Kyienepi KeIEHITiKKe,
TEHCI3IIKKE >KOHE QJIEYMETTIK CTpaTU(UKAIMSHBIH CHIAThIHA alTapibIKTail ocep
eremi [32]. XKakcbl ¥NTTBIK 3€iHETaKbl KyHeci €HOCK HapBIFBIHIAFBl KOJIAMCHI3
BIHTAJIAHJIBIPYIABl a3alTy apKbUIBl TAOBICTHI KaiiTa OOy KOHE AKOHOMHKAJIBIK
TUIMIUTIKTI  apTTBIPY AapKbUIBI THICTI 3€HHETaKbl TaOBICHIH, YpHaKTapIbIH
KETICTIKTEPIH J)KOHE YpIaKTap apachlHaFbl BIHTBIMAKTACTBIKTHI )KOHE QIUICTTUTIKTI
KaMTaMachl3 €Ty apKbUIbl KapTailfaH Ke3/lIe KEeIEWIIiK KaymiH a3alTyFa THIPBICYHI
Kepek [33, 34].

Anam3zar Koramapbl KYpbUIFaHHaH Oepi €HOEKKE jKapamcChi3 KOHE KapT
azaMarTapbl KoJjay KaKeTTUTIr TybIHIAabl. AJaiaa, SJKOHOMUKAHBIH JaMybIMECH
KOCINTIK aypyiap, >KYMBICCBI3ABIK JKOHE Oacka J1a IKOHOMHUKAJBIK >Karmaiiap
CUSKTBI QpTYpil (axkTopiapra OalIaHBICTBI JKYMBIC KAOUIETTUIINH >KOFAJITY
(yakpITIlIa HEMECE TYpPaKThl) calilapblHAH OMIp CYpy ACHICHIHIH TOMEHEY KayIil
apThin keneAl. byn toyekenaep aypy, aHa 001y, KOpUIiK xoHe 0aja KyTIMI CUSKTBI
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MaTepUANIBIK  TYPAKCHI3ABIKTBIH  (DU3UOJMOTHUSIIBIK — JKOHE  JeMOTPadUSIIBIK
cebenTepiMeH TONBIKTHIPBUIAALI. MEIUIIMHATBIK KOMEK JKOHE OHANTY CHSIKTHI
KOChIMIIIA Ka)KETTUIIKTEpIl KaHaraTTaHJbIpyFa OalIaHBICTBl HETI3T1 HIBIFBIHIAP
KApKBUIBIK JKaFAaiIblH HallapiayblHa oKellyl MyMKiH. TypakTbl KipiCTIH HeMece
KOCBHIMIIIA IIBIFBIHIAPABIH JKOFATYbIHA OAMIaHBICTBI JKaFJalIbIH HaIapiaay Kayri
QJICYMETTIK TOYEKEII JICT aTaiajibl.

Kazakcran PecnyonukaceiaelH ~ KoHcTuTymmsceiHa — coiikec, Kasakcran
QJIEYMETTIK MEMJIEKET PETIHAE a3aMarTapAblH €HOET1 MEH JEHCAYIbIFbIH KOpFayFa,
€H TOMEHIl >KaJlaKblHbl Oenruieyre, or0achblH, aHa MEH OalaHbl KOJJIay/bl
KaMTaMachl3 €Tyre, MyreZIicKTep MeH KapTTapra KaMKOPJIBIK jKacayFa MiHJICTTCHE/TI.
OJIEyMETTIK KOpFray JKyWeci OKOHOMMKAJBIK, OJCYMETTIK JKOHE KYKBIKTBIK
KeMUIIIKTeP/l, COHJal-aK XaJIbIKThl QJIEYMETTIK TOYCKeJJIepJeH Koprayra
OarbpITTaIFaH MHCTUTYTTAPABI KAMTHIBI.

MaremMaTuKanblK 3aHIbLUIBIKTAPhl 0ap oJEYMETTIK TOoyeKed MaTephasIbIK
KOpPFaHBIC  JKYyHeciH  Kypy  KaXKETTUIIMH  aHBIKTalabl.  3eiiHeTaKbIMEH
KaMCBI3JIaHIbIPY SKOHOMHKAJIBIK KAaTErOpUsl PETIHAC KOPUIIKKEe, MYTEACKTIKKE
Hemece Oacka >Karjaiiyapra OalIaHbICTHI KIPICT1 KOFAJITyJaH KOpFayFa Kapaskar
6emyai 6unaipeni. On exi Heri3ri QyHKIUSHBI OPBIHIANTbI:

- DKOHOMUKAIIBIK, EHOCK peCypCcTapblH OHIIPYMEH OalIaHbICTHI;

- QIIEYMETTIK, OMIp CYpydiH MHHUMAJIbl JEHIeHiH KamMTaMachl3 €TyTe

OarbITTaJIFaH.

byn ¢yHkuusanap GipTyTacThIKTHI KYpaiabl, oJapliblH 63apa 9peKeTTecyi MeH
3eiHEeTaKbl )KYHECIHIH KaUIIbUTBIKTAPhl MOHIH TYCIHY YIIIIH MaHbI3bI OOJIBIM KeJeIl.
DOKOHOMUKANBIK ~(QYHKIUS KbI3METKEpJIepAiH OoJamak oyi-ayKaTblHa JIeTeH
CeHIMJIUTIKKE BIKMAJI eTeAl, aJ oJeyMeTTIK (YHKIUS KUBIH Ke3eHAep/e
azamarTapJblH €H TOMEHI1 eMip Cypy JeHrediH KamTaMachl3 eTell, 3eHHEeTaKbl
MOJIIIEPIH TEeHecTipeal. 3elHeTakpl MPOLECTepiH PeTTeyde OChl (YHKIUSIAPIbI
TEHrepiM1 maiganany JaMyIIbl KOFAMHBIH KQXKETTUIIKTEPIH KaHAFaTTaHABIPY YIIiH
MaHBI3/IbI.

3eitHeTakpl  pedopManappl  MEMIIEKETTIK  Kap>Kbl MEH  OJICYMETTIK
KaMCBI3IaHIBIpYABl Oackapyga Imemrymii pen  arkapanbl. Onap KapKbUIBIK
TYPAKTBUIBIKTBI KAMTAMAChI3 €TYTe KOHE XaJIBIKTHIH KapPTatObl MEH YKOHOMHKAIBIK
e3repiCTep CHSKTHI y3aK Mep3iMIi JaeMOTpadUsUIbIK ChIH-KaTepaepai THIMII
Oackapyra OarpiTTanFaH. PedopmamapaplH MakcaTbl — 3€MHETAaKbl >KYHEIepiHiH
TYPaKThl MOJEIBACPIH KYPY, €€ >KacTaFbl a3zaMaTrTap apachIHIAFbl KapKBUIBIK
TEHCI3/IIK TOYCKEIJICPiH a3ai Ty )KOHE eHOCKKE KaOIeTTI )KOHE 36HHETKEP XaIbIKThIH
©3TepeTiH  apakaThlHACKIH Oackapy. byn pedopmanap HWHBECTHIUSIAPIBI
BIHTATAHJIBIPYFA KOHE KOJAMIBl SKOHOMUKAJBIK axyal MEH JaMyJabl KaMTaMmachi3
€Ty YIIiH 3eWHETaKbl KOPJIAPbIHBIH JKWHAKTAPBIH KaJBINITACTHIpYFa OaFbITTANIFaH.
ExiHmni jkarbiHaH, QNIEYMETTIK cascaT TYXKBIphIMJaMachl — OyJl a3amarTapiblH
QNIEYMETTIK OJ-ayKaThlH KOJJay MEH KOpFayFa OaFbpITTanfaH Imapajap MEH
Oarnmapiamanap >KUbIHTHIFbI. ByFaH oeyMeTTiK 9AUIETTUIIKTI KAaMTaMachl3 €Ty, 0call
TONTapFa KOMEKTECY JKOHE SJIEYyMETTIK KaMChI3AaHAbIPYy KYHelepiH peTTey Kipel.
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OJIEYMETTIK cascaTThlH 0acThl MIHJETI - TEHJIK YILUIH Karaail jkacay, aJIeyMeTTIK
TEHCI3/IKT1 a3alTy koHE KOFaMHBIH OapJibIK MYIIEJIEPIHIH OMIpPIH JKaKCapTy.

3eifHeTaKpl KOpJIaphl, MEIUITMHAJIBIK CaKTAaHIBIPY KOPJIAPBhI CHUSKTHI KOHE
O0acka Ja oNeyMETTIK KaMCBI3IAHABIPY KOpIaphl CHUSKTHI, OJEYMETTIK cascar
Kyhecinne OipHelie pel arkapa anaasl. Onap pecypcTapabl KOpFayabl )KOHE KailTa
Oenyni KaMTamachl3 €TIll KaHa KOWMaillbl, COHBIMEH Karap ©HJIPICTI
BIHTQJTAHJIBIPAIbI. 3€WHETAKhl KOpJIAPhI MEMIICKETTIK MKOHE J>KeKe OacKaphblIyhI
MYMKiH, COHIBIKTaH OVJI TaHJay Kap Kbl CEKTOPBIHBIH JaMybIHA alTapIIBIKTal acep
eTyl MyMKiH. JlyHuexy3urik OaHk mneH Xanbikapaiblk Bamora Kopbl xeke
3eMHeTaKbl KOpJIaphIH LITepuIeTy THIMAIPEK Jien caHaiabl, ce0edi Oy akuusiap
MEH oONuranusiap HapbIFBIHBIH KEHEIOTHE XKOHE TEpEeHJCYyiHe okeneni, Oyia o3
KE3CTiHJe JKajlbl JKAHAKTAp MEH WHBECTHIMSIAPILI, COHJAN-aK OJapiblH
OHIMJIUTITIH apTTHIPY apKbLIbI SKOHOMUKAJIBIK ©CY/1 apTThIPYbl MyMKiH. Ochliaiiiia,
3eMHETAaKbl KOpJaphl KOp HApBIKTAphIH OacTay HEMece kaHa dJICYMETTIK TalTapIbl
KYpY YILIiH naiganassuiast [35].

Mannuran meH ['un 3efiHeTaKbl KyielnepiHiH HEeTi3r1 MakcaTblH - KapTaiFaH
Ke3/Ie KIpicTi KaMmTamachl3 €Ty Jen KepceTeli. 3eHHEeTaKbl CcXeMajlapbIHbIH
MHCTUTYUHMOHAABIK (hOpMaJIapbIHBIH OPTYPIIUIIriHE KapaMacTaH, OyJl MaKcaT eJiM
KaymiH Oenymi KamMTHABL, OV alfbIIIapT >KOHE TYNKUIIKTI HOTHXKE pPETIHIE
TYIFaapanblK Kaita Oemyni Outnipeai. JKyleHiH THicTi AU3aliHBI apKbUIbI KEKe
MIHJeTTeMeJIepl KoTepMelley MaHbI3/Ibl JIeTl CaHaW b, ajaiia MeMJICKETTIH OYKLI
XaJIBIK aJABIHIAFbl JKayamKepIIuIiri Kaopligan0aybl Kepek. XalIbIKThIH KapTarobl
3eiiHeTaKpl XyHenepiHiH OorarmarplHa ocep eTeal, OipaKk Oyl KenTereH enjuepie
pedopmanap ce3ci3 60BN KOPIHETIH KaIFbI3 ceder emec [36].

Mkandawire aiTybIHIIIa, 3eHHETAKBIMEH KaMCBI3JAHABIPY SJIEYMETTIK casicaT
XKy#ecine OipHele HeTi3T1 peJ aTKapabl:

- KOpray;
- KaiTa Oemny;
- eHJIpIC.

MemiekeT HeMece KEeKe CEKTOp OacKapaThiH 3eMHETaKbl KOPJaphl Kap>KbUIBIK
aKTUBTEPre CYPaHBICTHIH KaJbIlITAaCyblHa ocep eTeni, Oyl 3 Ke3eriHie
WHBECTHIMSIIAp MEH WHHOBAIMsJIAPFA dcep €Tyl MyMKiH. JlyHuexy3u1ik OaHK meH
XBK sxexe 3eiiHeTaKbpl KOpJIapblH UITepUIeTy THIMAIPEK JeN caHaiabl, cededi Oy
aKIUsIIap MEH OONUranusiiap HapbIFbIH KEHEUTYTE KoHE TEePEHIETYTe bIKIAT eTe/l,
OWI )KWHAK TICH HHBECTHUIMSHBIH JKaJIIbI KOJIEMIiH, COHaN-aK oJapablH OHIMILIITH
apTTHIPY apKbLIbI SKOHOMHUKAJBIK OCY/I1 apTTRIPYbl MyMKiH. OchlTaifia, 3efHeTaKbl
KOpJIapbl KOp HapbIKTapblH 0acTay HEMece jKaHa dJICYMETTIK TanTapsl Kypy YIIiH
maigamassuiasl [37].

Augusztinovics aHBIKTaybl OOWBIHIIIA 3€HHETaKbl >KYHENEpiHIH Heri3ri
Makcarbl KapTaiiFaH Ke3/e KipicTi KaMTaMachl3 €Ty OOJbIN TaObUIa bl 3eHETaKbI
cXeMaJapbIHbIH WHCTUTYIIHMOHAJIBIK HBICAHIAPHIHBIH OPTYPIIUIIriHE KapamacTaH,
MakcaT eJiM KaymiH Oeny, SFHU aJfbIIapT >KOHE TYIMKIUIIKTI HOTHXKE DPETIHJE
TYJIFaapaiblK Kaita 6emy 0oblin Tadbutaabl. COHABIKTAH KYHUEHIH THICTI TU3aMHBI
apKbUIbl JKEKE MIHJAETTEMENep KOoTepMeJeHyl KepeK, Oipak MeMIIEKETTIH OyKul
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XaJIBIK aJIJIbIHJIaFbl KayalKepIIUIIr: KaObLUIgaHOaybl KepeK. XalbIKThIH KapTarobl
3eifHeTaKbl KyHenepiHiH OonaliarbiHa dcep eTenl, Oipak Oy KemTereH enjaepiac
pedopmanap ce3ci3z 60BN KOPIHETIH KaIFbi3 cedern emec [38].

Orannpik 3eprreymiep M. H. Aman6aeB 3eliHeTaKbl KYyHeCiH a3aMarTapsl
3eifHETaKbIMEH MaTepHasblK KaMTaMachl3 €Tyre apHajifaH KYKBIKTHIK, Kap>Kbl-
DKOHOMUKAJIBIK KOHE YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK HWHCTHUTYTTAp MEH HOpMaap
KUBIHTHIFBI JereH [23]. An O. b. baiimypatoB: 3eiiHeTaKbl Kyiect - Oy Teri ap
Typil OonarblH, Oenruni Olp KacueTTepre He peTTEeNreH KOMIIOHEHTTEP/iH
KUBIHTBIFBI, - JIEN KOPCETKEH [39].

Axn, peceitnik aBropiap Pouk B.JI. «3eliHeTaKbIMEH KaMCBI3IaHIbIPY» YFBIMBI
€1 3aHHaAMacblHa COMKeC KachblHAa OalIaHBICTBI EHOCKKE IKapaMChI3IBIKKA,
MYTE[eKTIKKE HEMece HEri3ri TaOblC Ke3lHeH albIpbulyFa OalIaHBICTHI
TOyEeKeAEP/l a3alTy VIIIH XaJblKKa OEpUICTIH OJECYMETTIK KOpFaylblH OpTYpil
HeICaHJaphiH KamTuabsl jAered [40]. KeH koHTekcTe OYJI OCHI Karaaiiapaa
azamartapra Kap)KbUIBIK KOJIIay KOPCETy YIIIH OPTYPJl KYKBIKTHIK JKOHE
OKOHOMMKAJIBIK IIapajiapAbl KOJAAaHyAbl Ouugipeni. Amaija, Tap MarblHaja
alTKaHMa, «3CMHETAaKbIMEH KaMCBI3JIAaHMBIPY» XaJIBIKTBIH €H Ocall TOITapblHa
TIKEJIEH MEMJIEKETTIK OIOMKETTeH HeMece apHaibl OIOKETTEH ThIC KOpJiapJaH
MaTepHualiblK KOMEKKe FaHa Hazap aydaapaabl. bysn Tap TyCiHIK 3elHETaKbIMEH
KaMCBhI3AAHABIPY <«3E€HHETAKbIMEH KaMChI3AaHABIPY» VFbIMBIHA KIpMEWai jen
Oomxaiel, ce6eb1 COHFBICHI TEK TIKEJIEH MEMIICKETTIK Kap KbIJIaHIbIPYIbl HEMece
OIOIKETTEH THIC Kap KbUIAaHABIPYIbI KaMTHAbl. CaKTaHABIPY 9AICTepi MEH apHailbl
KOpJapibl TaijanaHy TYPFBICBIHAH OJap «3€HHETAaKbIMEH KaMCBHI3aHABIPY»
TypaJbl aitansl [41].

KP OmneymeTTik KojieKCiHE COWKeC 3eHHEeTaKbIMEH KaMCBI3JaHIbIpy —
Kazakcran PecnyOnmkachbiHbIH 3aHHAMACBhIHIA KO3/ICJITeH 3eHHETaKbl JKachl )KOHE
Oacka na >kargaiiap TybIHIAFaH Ke3/Ie azamarTapibl 3eHHETaKbl TeJeMJepiMEH
KaMTaMachl3 €Tyre OarbITTalfaH KYKBIKTHIK, IKOHOMHKAJBIK >KOHE OJIEyMETTIK
niapajap *UbIHTBIFGI [42].

OJIEYMETTIK CaJlaHbl JaMBITyFa OarbITTaJFaH AKOHOMHKAJBIK TEOpUsIap
MEMJIEKETTIH 3eifHETaKbIMEH KaMChI3TaHABIPYNaFhkl POIiH KepceTeai. bucMmapk nex
besepumxaiy Mojenbaepl OChl cajlara OpPTYpJl Ke3KapacTaplbl CypeTTeumi:
OipiHIITICI MEMJICKETTIH POJIiH a3aiTajIbl, CKIHIIC1 MAaKCUMH3aIIHsUTATbl.

byn wmomenpaep 3eliHeTaKbIHBI TYCiHYHE [ epekmencHemi. berepumx
OOWBIHIIIA 3eiTHETaKbl — OYJI KapTaiffaH Ke3/le KeACHIIKTeH KOpFayabl KaMTaMachi3
€TETIH JKOHE MEMJICKETTIK KEMUIAIKTep apKbLIbl TAOBICTHIH €H TOMCHT1 JICHTCHiHE
KeTUITIK OEpeTiH KOFaJaFaH KipiCTIH OTEMaKBICHI.

bucmapkTeiH  miKipiHIIE, MIHASTTI  3€HHETAKbIMEH  KaMCBI3TaHIbIPY
KYHeCiHIeT1 3eiHeTaKbl - OYJI JKaJlaKbIHBIH OoJalrakka KajaaplpbuiFan Oemiri. On
KYMBIC OepyIili MEH KbI3SMETKEP/IIH CaKTaHABIPY CHIMIBIKAKBIIAPBIMEH, COHIAM-aK
KYMBIC oTuTiMeH aHbIKTananabl. CoHbIMEeH Karap, Kocwkimina A-ga 3eMHETaKbI
KyleciH OacKapyra JereH 9pTypil aBTOpJIap/blH Ke3Kapachl MEH aHbIKTamasapbl
OepuIreH, OHJIaFbl aBTOPJIAp 3€MHETAKbl KYHECiH OacKapylbl 9pTypiil acleKTLIEp
HETI31HAE KapacThIpraH. 3eHHeTakbl >KyleciH Oackapy OOMbIHIIA OPTYpIl
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aBTOPJIAP/AbIH aHbIKTaMaJapblH CAJIbICTBIPY KE31HAE €Kl HEeri3ri TOCUIl aKbIparyFra
O6onanpl. JyHuexysunik OaHk >xoHe Hukomac bapp THIMAUIIK MEH KapKbUIbIK
Oackapyra morbipiaanrad. Onap KyWeHIH TYPaKThUIBIFBIH KaMTaMachl3 €Ty YIIiH
3eMHETaKbl KOPJIAPBIHBIH AKTHUBTEPiH OacKapylblH, >XWHAKTAyIbl OaKbLIAYIIbIH,
WHBECTUIMSUIAD MEH TOJeMJAEPAiH MaHBI3ABUIBIFBIH aran kKepceremi. OmapiabiH
Kap>KbUIBIK acIleKTKe Oaca Hazap aymapybl 3eHMHETaKbl Kyleci y3aK Mep3iMi
TYPAKTBUIBIK MEH OHIMAUIK TYPFBICBIHAH OacKapbUIybl KEPEK €KEHIH KOpCeTel.
bapp conbiMeH Karap WHQISAIUS >KOHE WMHBECTHIMSUIBIK TOYCKENIEP CHSIKTHI
HSKOHOMUKAJBIK (paKTopiapJblH 3€iHETaKbl aKTUBTEPIHE dCEpiHE Hazap ayaapajbl
[43, 44, 46].

Exinmri sxarbiaan, Xonbiman (2008) sxone ['man men @octep (2023) cusikThbl
aBTOpJIAp AJICYMETTIK JKOHE JIeMorpadusuIbIK (pakTopiapsl Koca ajnFaHaa, 6ackapy
asicblH ~ KeHeilteni. XonblLIMaH 3€MHETaKbl OKydenepiH aemorpadus MeH
APKOHOMMKAJIAFbl ©3repicTepre OeiimMaey KaxeTTUTITiH aram oTin, pedopmaiap MeH
OackapyablH WKEMJIUINHIH MaHBI3ABUIBIFBIH atan oTTi. [uHH MeH doctep eMmip
CYPY V3aKTBIFBI MEH JKYMBIC KYPBUIBIMBIHJAFBI T€HICPIIIK albIpMaIIbLIBIKTAPIbI
€CKepe OTBIPHIT, 3eMHETAKbI )KyHeciH Oackapyaa TEHIIK KaXKETTIIIrH 6aca KepceTe
OTBIPBIN, TEHAEPIIK acleKTKe Hazap ayfaapaabl. bys Tocin skyHeHIH oAuUIIiri MeH
QJICYyMETTIK TYPaKThUIBIFBIHA Oaca Hazap ayhaapajbl, Oy 3eHEeTaKbl CcasCcaThbIHBIH
XaJIBIKTBIH 9PTYPJIl TONTApbhIHA 9CEpPIH TEPEHIPEK TYCIHyre MYMKIHAIK Oepenl [47,
48].

XKorapbiga alThUTFaHAAPABI €CKEPE OTBIPHIN, Kelleciied KOPTHIHBIIbLIAP
’Kacayra 00JajIbl:

1. 3efiHeTakbIMEH KaMCBI3MAHABIPY - OyJd  a3amarTtapAblH  KapTThIFHI,
MYTEJIeKTIr1 Ke3eHIHIe HEMeCe HEeT13T1 TaObIC K31 JKOFaJIFaH JKaF1ai1a KapKbUIbIK
KOJIIayAbl KAMTaMachI3 €Ty YIIIIH MEMJICKET OeNTiiereH KYKbIKTHIK, SKOHOMHUKAJIBIK
YKOHE QJICYMETTIK Iapaap yiheci. by skyleHiH MakcaTsl - agamMaapabl KOpUTIKKe
HEMeCe MYTEJICKTIKKe OailIaHBICTHI KYMBIC 1CTeH anMayra OailTaHBICThl KapyKbLUTBIK
TOYEKEJECPJICH KOpFay, COHAAW-aK achIpayllbIChIHAH AaWbIPBUIFaH Karaanja
MaTepHUaAbIK KOJAay KOPCETY.

2. MeMnekeTTiH 3eiHeTaKbIMEH KaMCBI3IAHIbIPYAarbl Pelli azaMaTTapIIblH
KacblHA HEMeECe [ICHCAyJbIFbIHA OalIaHBICTHI JKYMBIC ICTEH anmay Ke3eHIHe
TYPaKTBUIBIK TIEH OJEYMETTIK KOpFay[bl KaMTaMachl3 €TETIH JKYHEHI KYpy JKOHE
Kojay Oombill TaObutambl. MemilekeT 3eHHETaKbIHBI KaMTaMachl3 €Ty YIIiH
epexenepal Oenriaeial, ChIMIBIKAaKbIIap bl )KUHAKWIBI HEMece OIOKETTCH Kapaxar
Oemei )KoHE eNIH JICYMETTIK casicaThlHA COMKEC 36MHETAKBIMEH KaMChI3aHABIPY
KYUECIH peTTen .

CoHbIMeH KaTap, 3eHHETaKbI KYHECl dJIEyMETTIK CasCcaTThIH aKbIpamac 0eJiri
00JIBITT TAOBIIAABI, OHBIH MAKCAThl a3aMaTTapAbl 36MHETKEPITIKKE MTBIKKAHHAH KeHiH
KAPKBUTBIK TYPAKTBUIBIK MEH JAWBIKTHI OMIp CYpy JCHIeWIMEH KaMTaMmachl3 €Ty
Oompim TaObLIaABL. JlemMorpadusiblk KapTarora, SKOHOMHUKAIBIK JaFgapbiCTapra
XoHE €HOEK HapBIKTApPBIHBIH e3repyiHe OalinaHbICThl >kahaHIBIK e3repicTep
XKarJIailbIHIa 3eifHeTaKbl KYHeJIepiH PeTTey TOCUIAEPIH FhUIBIMU TYPFBIIAH TYCIHY
KQKETTUIIrN epeKIle ©3eKTi OoJbI OThlp. MeMiekeTTiKk 0ackapy MeH 3eiHeTaKbl
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KYHUECIH PETTEY/IIH TEOPHUSIIBIK HET13/IepIHE SIKOHOMUKAJIBIK, QJIEYMETTIK, KYKBIKTBHIK
KOHE HWHCTUTYLMOHAJABIK AacHeKTUIep jKarajpl, ojap Oip-OipiMEH THIFbI3
OaillaHbICTa KapacThIPBLUIYbl KepeK. 3eHHEeTaKbl KYHeCiH THIMA1 OacKapy 3aMaHayH
FBUIBIMH 3€pTTEYJIEpPAl, XaJIbIKapaiblK TOXKIPUOEH1 XKOHE O3bIK TaKIpuOenepal
€CKEPETIH JKYHe dKoHe Ko JACHI eIl TOCUIII Tajlal eTe/Il.

3eifHeTaKpl KYMECIH MEMIJIEKETTIK Oackapy Ke3 KeIreH MEeMJIEKETTIH
QJIEYMETTIK >KOHE 3KOHOMHKAJIBIK JAaMYybIHBIH HEri3ri MiHJIETTepiHiH Oipi OobIn
TaObUIabl, dcipece *)ahaHIbIK 3KOHOMMKAJBIK ©3repicTep MEH AeMOorpadusiibIK
e3repicTep >KarAailbiHaa. backapynblH KypaeneHyl >KarAailblHaa Kas3ipri 3aMaHFbl
CTpaTerusuiblK ~ 0acKapy  TEOpHsUIApBIHBIH  HEri3rl  KaTeropusjiapbl  Jamy
CTpaTerusiapbiH, KOFaMIBIK IPOrPECKE KOJ KETKIZY/1 )KOHE MEMIIEKETTIK OacKapy
KyhenepiH Oaranayapl AaHBIKTAUTBIH THIMAUIIK TE€H THUIMJIUIIKKE aifHamaabl.
3epTTeymiuiepAiH ~ MIKipiHIIEe, TUIMII Oackapy XaJblKapasblK apeHalarbl
MEMJIEKETTEP/IIH  CasCU-3KOHOMUKAJBIK KyaTblH aHBIKTayla MaHbI3[bl pell
arkapaapl. OcbiFaH OaiJIaHBICTBI KOWBUIFAH MakcaTTapra KOJ JKETKI3y VIIIH
anFBIIAPT OOJBIN  TaOBUIATHIH OapibIK JCHTeHIerT MEMJICKETTIK OpraHjap
KBI3METIHIH THIMJIUTITIH OaFayiay TOCUIAEpiH KaiTa Kapay KaKeTTUIIT TYbIHIaN bl
[49].

Koeapwvloazel auimwvlizanoapovl eckepe OMbIPLIN, ABMOp «3eUHemaKbiMeH
Kamcul30aHObIpy Jicyllecin backapy» mepmutine Kenecioeu anvikmama oepeoi: Oy
3eliHemaKsl KYKblKmapvlH KOP2ay, 3elHemKepiepoiy oMip cypy OeHeelin apmmbipy
JHCOHE dneyMemmiK 20L1emminikmi Houleaumy MaKkcamviHOa MemaeKem NeH JiceKe
CeKmopobly 03apa apekemmecyin pemmeyze 6a2blMmaiean wapaiap HCublHmolevl,
COHbIMEH Kamap 3elHemaxbl mejemoepin 20iiemmi, Mypakmol JHCIHE MUIMOL
O6my0i Kammamacwl3 emin, SKOHOMUKAILIK, dJEYMEMMIK HCIHE 0emMocpapusiiblK
Gaxmopnapovl eckepe omuipbin, 3elHemaKbl akmuemepin 6acKapyobiy KYKblKmMblK
JHCIOHE YUBIMOACMBIDYULLLIbLE WUAPALAPBIH KAMMUOBL.

Kaszipri 3aman¥bl ChIH-KaTepiiep MEMJIEKETTIK OacKapyaarsl apagurmaiapiabiH
©3repyiH KOHE THIMJIUIIK TI€H allbIKTHIKTBI apTThIpyFa OarbITTaFaH OKIMIILIIK
pedopmanapasl, acipece 3eMHETaKbl KyHeciHAe Xypri3yai tamam ereil. bipkarap
enymep pecypcrapiapl Oackapyasl JKakcapTyFa »>KOHE as3amarTapAblH CEHIMIH
apTTBIPYFa YMThLIA OTHIPHII, ©3/IEPIHIH 3eiTHETAKbI )KYHelepiH )KaHFBIPTY OOUBIHIIA
OeJCeH/Tl KYII->KIrepiH KepceTye.

A.T". bapabarmieB TeopusIbIK HETI3Aepl eckepMell pedopmanay CTpaTerusichl
MYMKIH eMeccTirin atan otTi. On pedopmManapapl Tannay KaKETTUIINH aTamn OTil,
«MEMIIEKETTIK Oackapy pedopManapbiHa KaHJal OKIMIIUIIK Teopus KeOipek
KOJIJIaHBUTANIbI ?» JIETeH CypaKKa aca Haszap aygapy KepekTirin auttel [50]. byn
TYpFblIa MEMJIEKETTIK 0acKapy MOJEIbJEPIHIH 3BOJIOLUACH KbI3bIFYIIBUIBIK
TynbIpanbl, oHbIH imriHAe «Koramaplk okimmrimik» (M.BebGepmiH OIOpOKpaTHSIIBIK
moneni (Public administration)), «Kana xoramaeik Oackapy» (New public
management) xoHe «OKakcel Oackapy» (Good governance), omap 3elHETaKbl
Kyienepin pepopmanayna IpaKTUKAJIBIK KOJJIaHbICTA O0Mabl.

byn Teopusimapaeiy alibipmambuibikTapbl Kockimina ©-ga OepuireH. Op0Oip
TEOPUSIHBIH ©31HJIK Karujaanaapbl MEH Oackapy TETIKTEpl, KaTbICylIbLIaphl O6JieK.
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«KoFamMaBIK OKIMIILTIKY» TEOPHUSACHIHBIH HEMECE IOCTYpPJIl MEMJIEKETTIK OacKapy
HUepapXUsIBIK KYPBUIBIM HCsIapblHa HeTi3aenred. bya mMomenbaiH MoHI KaTaH
Oakpu1ay, OpTaJIbIKTAHBIPBUIFAH OacKapy >KoHE HAKThl OarbIHYy OOJBIN TaObLIA b
MeMeKeTTIK KbI3METIIUIEp OJIApAbIH KOCIOWJIIriHE, TOpPTIOiHE JKOHE 3aHFa
OepuUIreHIIriHe Ha3ap aylgapa OTBIPBIN, OacKapy >KYy3ere achbIpblUIaThIH HETI3T1
MEXaHU3M OOoJbIll caHanaabl. byn monens 19-mbl xkoHe 20-1IbI FACBHIPABIH KOl
Oenirinne OackiM Oonabl. byl MeMJEKeTTIK mpolecTepll KaTaH Oakpliay >KOHE
TOYEKENJEepIi a3alTy KakeT OOJaTblH TYpaKThl, OobkKamabl KaFaaiaapaa
Koiganbeuianbl. Kaszipri skarmaiima Oyl MoOIeNlb MKEMCI3NIITHE >KOHE ©3repeTiH
KUBIHABIKTapFa Oasy OefiiMenyine 0ainaHbICThl ©3€KTUTITH KOFaITaIbl.

MeMiekeTTiKk 6acKapy TETIKTepiH 3epTTey MHCTUTYIHOHAIIBIK KYPBUIBIMIAP
MEH HOPMATHUBTIK KYKBIKTBIK aKTUICPAIH KOFaMJbIK WTUIIKKE KOJ IKETKI3yaeri
MaHBI3ABUIBIFBIH KOPCETETIH OPTYPJII TCOPHUSIIBIK TICUIACpre HerizaenreH. Makc
Bebepain 6ropokpaTusi TeOpUsACHl OOMBIHINA KIIACCUKATIBIK €HOCKTEP1 MEMIICKETTIK
WHCTUTYTTAP/ABIH MEMIJICKCTTIK KYPBUIBIMIAPIAFbl YTHIMIBUIBIKTEI, HUEPAPXHUSHBI
XoHe (hopManm3aIusHbl 0aca KOpPCETe OTBHIPHIN, Kajlalh KYMBIC ICTCHTIHIH JKOHE
e3apa OpEKeTTECeTIHIH TyciHyre Heri3 Kypabl [51]. BebGep Teopusichl Ka3zipri
3aMaHfbl 0acKapy TETIKTepiH 3epTTeyre KarbiCThl, ce0e0i OHpPOKpPATHUSIIBIK
KYpbUIBIM OJI1 KYHT€ JeHIH oJleM MeMJICKeTTepiHeri OacKkapydblH OackiM
dbopmanapeiabiy,  Oipi  Ooibim  TaObLIAAbl.  MHCTUTYIIMOHANABIK TCOPUSHBIH
3epTTeyNIIepl MEMJICKETTIK OpraHIap/AblH cascaTThl Kajlail o31pJeHTIHIH KOHE
’KY3€re achbIpaThIHBIH AHBIKTAWTHIH HHCTUTYIIMOHAJJIBIK HETI137Iep MEH epeKeNepIi
MaHBI3ABUIBIFBIHA HA3ap aynapaasl [52]. by 3eprreynep SKOHOMUKAIIBIK KOHE Casich
HOTIDKETIEP MEMJIEKETTIK O0acKapy *KYMbBIC ICTEHTIH HHCTUTYIIMOHAJIBIK KOHTEKCTKE
OalIaHBICTBI €KEHIH KOPCETE/I].

Kazipri 3amanfpl MEMIJICKETTIK Oackapy JKYMBICTapbl  KJIACCHKAJBIK
TEOpUsJIapFa HETI3JEITeH UIesIapabl AaMbITYIbl KaJFacThIpyaa, Oipak >KbUIaam
©3repPEeTiH XKaraanIapra MeMJICKeTTep i Oackapy MeH OeHiMIeyIiH MHHOBAIIUSIIBIK
TocUIepiHe  Hazap  ayaapanbl.  Mpeicanel, Tom  DHTBUCTI  3epTTeylepi
OIOPOKpaTHSIIBIK MPOIECTePIl FaHA €MEC, COHBIMEH KaTap IIelliM KaObuiiaynarbl
MKeMIUTIKTI KaMTHUTBIH JHHAMHUKAIBIK OacKapy KaXeTTUIIrH Kepceremi, Oy
acipece COVID-19 nanaeMusiChl CUSKTBI TaFIapbIcTap *KaF aibIHIa MaHbI3IbI [53].
Keninik 6ackapy Teopusicel (Network Governance) maMmybIH >KalFacThIpylia KOHE
3aMaHayH 3epTTeyiep KypAeii Mocenenepi Menly YIIiH MEMIICKETTIK, JKeKe KOHe
KOFaMJIBIK HMHCTUTYTTAp AapachbiHAAFbl ©3apa OPEKETTECTIKTIH MAaHBI3IbLUIBIFbIH
kepcereni. Bonr nmen Pan eHOerinje >KemiaiK TOCUIAIH HMKEMIUTITT KIMMaTThIH
e3repyiHe >kayar Oepy >KOHE TYPaKThl JaMy CHSKTHI JKbUIJAM BEJOMCTBOAPAIIBIK
e3apa OpeKeTTeCy/l KaXeT €TETiH kKaFIaiapaa dcipece nmanaaibl eKeHiH KopceTei
[54].

New Public Management (NPM) 1980 >xpiinmapsl 1ocTyp:ai 0acKapyablH apThIK
OIOpOKpaTHUsIChIHA peaKlusl peTiHjie naiaa 0016l by Teopust THIMILIIKTI apTThIPY
YUIIH JKEKE CEKTOPJbIH HAPBIKTBIK TETIKTEPl MEH TKipuOeIepiH MEMIIEKETTIK
Oackapyra eHridyre OarbiTTasmiraH. NPM  opraibIKChI3gaHablpy, Keibip
GYHKUMSIIapAbl SKEKEHISNCHAIPY MKOHE MEMJIEKETTIK KbI3METTEP/Al YCHIHYIAFbI
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0ocekeecTIK NPUHLIUIITEP apKbUIbl OHIMILTIKTI apTThIpyFa OarbITTanFaH. bipak Oy
XKepJie MeliM KaObU1ay MpoIeCTepIHe XaJbIK apajiaciaraH.

Good Governance — alIbIKTHIK, €cen 0epy, MHKIIO3UBTLIIK XKOHE 3aHIbUIBIKTHI
cakTay MPUHIMIITEP] apKbLIbI 0aCKapyIbl JKaKcapTyFa OarbITTaIFaH TYKBIPhIMIaMa.
NPM  OropokpaTusuiblK ~ MOJEIIHEH HeMece KOMMEPLUSIIBIK  OaFbIThIHAH
albIPMAIIBUIBIFBI, OJ1 OAUICTTUIIKKE, a3amMaTTaplblH KAaThICyblHA KOHE ChlOaiiac
KEMKOPJIBIKKA Kapchl Kypecke Oaca Hazap aymapaabl. byn mremiM KaObuigay
MIPOIIECIHE a3aMaTThIK KOFaM MEH KEKE CEKTOPIbI TapTyAbl KAMTUTHIH KOFaMJIBIK
uritikke OarbiTTanraH Oackapy. ConbiMeH Karap, Good Governance aeMOKpaTus
MEH a3aMaTThIK KaTbICY JKaFdaibIH/Ia, MEMIICKET a3aMaTTap/AblH CCHIMIH HbIFaUTyFa
KOHE QJIEYMETTIK OJUICTTUIIKTI )aKCcapTyFa YMTBUIFAH Ke3Je KoiaaHbuiaabl. byn
MOJIENTb TaMYIIIBI JKOHE JaMbIFaH eieplie, acipece chibainac KeMKOPIBIK JICHT el
KOFaphl eJJIEpAETi XaJbIKapalblK YHBIMIAD MEH MEMIICKETTIK pedopmanapabl
0ackapy KOHTEKCTIH/IE KOJIaHbLIa IbI.

MemiiekeTTik ~ OacKapydblH  3aMaHayd MOJACNIBJAECPI  MHKIFO3UBTIIIKKE,
TPAHCIIAPEHTTUTIKKE JKOHE ecenm Oepyre OarbiTranFad. OcbiFaH OalIaHBICTHI
MustapaTeiH, 3epTTeyliepl azamarrapiaH Oactam Ou3HEeC MeH YKIMETTIK eMec
yiUbIMIapFa JeHIHT1T OapiblK  CTEHKXOJAEpICpAiH  MYIIETEpiH  eCKepeTiH
OacKapylblH HEFYPJIBIM JCMOKPATHUSIIBIK JKOHE HWHKJIFO3HMBTI HBICAHIAPBIH KYPY
KKETTUIIrH atan kepceteni [55]. CoHbIMEH KaTtap, MEMJICKETTIK OacKapy/ablH KaHa
yarinepinae  (Mmbicanbl, Collaborative  Governance) KypAemi  oJeyMeTTIK
Macelenepal THIMIIPEK KOHE JKbIIaM IIEIIyre MyMKIH/IK OepeTiH MeMJICKET MeH
KEKE OMBIHIIBIIAD apachIHAAFbl BIHTHIMAKTACTHIK MEH CEpIKTECTiKKe Oaca Hazap
ayapbUIaThIHBIH KepceTeni [S56]. byt Tocin MemitekeT ipi HHPPaKypPhUIBIMIBIK )KOHE
QJIEYMETTIK >KoOanapiabl ICKe achlpy YIIIH JKEKe CEKTOpPIbl TapTaThlH JlaMbIFaH
enjepae OenceHai KOJIaHbLIaIbl.

JKorapblgarbiHBl €CKEPE OTBIPHIN, 3eHHETaKbIHBI MEMJIEKETTIK OacKapyra op
TYKBIpBIMIIaMara ColiKec Kemecifielt anbikTamanapabsl oepyre 6onanst (Cypet 1):

3eiiHeTaKbl )KyHeciH 0ackapy
alIbIKTHIKKA,

WHKJTFO3UBTLTIKKE JKOHE
» _— €CETITINIKKE HETi3/IeNTeH,
3e£1HeTaKH KyieciH 6ackapy OapJIBIK MYIEITI TapanTapabIH
3CHHETaKbl KOPTIapbIHbIH KaTBICYbl apKBUIbI KYHEHIH
TUIMAUITT MCH KapXKbUIBIK QMUIIITT MEH TYPaKTBUIBIFbIH
. . . TYPaKTBUIBIFBIH aPTTEIPY YILIH KaMTaMachI3 eTyre

361/IH6T3.KLI.)KYI/I301H HaAPBIKTHIK NPUHIANTEPAL, OarbITTAJIFAH.

MEMIJIEKETTIK Oackapy JKeke GacKapyIbl

asamMatTapbl JJIEYMETTIK +Good Governance

pA yM KOMITaHUSUTIAPIbl KOJIIAHY bl
KOpFay/ibl KAMTaMachl3 €Ty YKOHE HOTHKETe Oarapiaypl
MaKCaThIH/Ia 3CHHETaKbI KAMTHIIBL.

pecypcTapbiH
OpTaJIBIKTaHAbIPbLUIFaH
xKocrapJay, 0akpuiay jKoHe
peTTeyeH TYpassl.

*Public Administration

*New Public Management

Cypet 1 — OKIMIIUTIK Teopusijiapra collkec 3eMHEeTaKbIHbI MEMJICKETTIK
Oackapyra OepuIreH aHbIKTaMalap
Eckepry — [50-56] aBTOpMEH KYpaCTHIPbUIFaH
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MemiekeTTiKk OacKapylblH 3aMaHayd TICcUIAEpl OipkaTap ipreiii Teopusiapra
HETI3JIENITeH, OJIAPJbIH OpPKANCBHICHI OJEYMETTIK OAUICTTUIIK TEH 3eWHETaKbl
KYHENepiHiH TYPaKThUIBIFBIH KaMTaMachl3 €TY/erl MEMJIEKETTIH peJil TypaJbl o3
Ke3KapacTapblH YCbhIHaAbl. OcblHAAN TY>KbIpbIMJaMalaplblH Oipi - MEMIIEKETTIK
WHCTHTYTTApABIH KOFaMJBIK MYJICNEpHAi JKY3€re achIpylarbl HETi3Ti areHTTep
peTiHaeri pejiHe Oaca Hazap aymaapaTblH KOraMIbIK Oackapy teopusickl (Public
Administration Theory). 3eiiHeTakbIMEH KaMChI3AaHAbIPY KOHTEKCTIHE OYJI TEOpHs
3eMHeTaKbl KOpJapblH MEMJIEKETTIK PETTEYN1H TUIMLIITT MEH allbIKThIFbIH aPTTHIPY
KOKETTUIINH Heri3aeial. 3eprreyiaep >KaHa TEXHOJOTHSUIApAbl EHrI3y JKOoHe
MEMJIEKETTIK HWHCTUTYTTAapAbIH ECENTUIINH apTThIpy 3€iHeTaKkbl AaKTUBTEPIH
Oackapy MEH 3eifHeTaKbl TOJIeMICpiH 0Oyl xKaKcapTyFa bIKIal €TeTIHIH KopceTel
[57, 58]. by aBTOpnap 6ackapy THIMAUIITIH apTThIPY KOHE MEMJIEKETTIK OpraHjaap
MEH as3amarTtap apachlHIarbl OalaHBICTBI JKAKCApPTy VIIiH DJICKTPOHIBIK
iaTgopmaap MeH epeKTepAl Taiaay Kyienepid naiaananynbiH MaHbI3IbUTBIFbIH
KepceTe/l.

3eitHeTaKpl XKYHECiH OacKapy/IblH casiCU-IKOHOMUKAJIBIK aCIIEKT1ICPIH alllaThiH
MaHBI3[bl TCOPHSUIBIK TOCLT — MEMJICKETTIK TaHJay TEOPHSCH (KOFaMIBIK TaHIAy
TEOPHUSACHI), O MEMJICKETTIK IIemiMaep keOiHece opTypil Mynjenaep TOOBIHBIH
ocepiHeH KaObULIaHaabI IeT O0JDKak Ibl. 3eHHETaKbI Ky eciHe KaThICThI OYJ1 TeOpHs
HENIKTeH Oenriii 61p menriMaep OyKi dKYHEeHIH *KaFIailbIH )KaKcapTyFa eMec, CasiCH
AIIUTANIAP/IBIH HEMecCe 1p1 3eHeTaKbl KOpJIapbIHbIH MYAIENIEpiH KaHaFaTTaHAbIpyFa
OarpITTAlybl MYMKIH €KEHIH TYCIHIIpyre MYMKIHIIK Oepemi. 3amaHayu
OMITUPUKANBIK 3epTTeyiaep Oipkarap enjaepae JOOOHWCTIK TONTApAbIH ocepi
3eifHeTaKpl )KYHECiH pedopmaayra alTapiabIKTail ocep eTETIHIrH Kepcereal [59,
60]. byn 3eprreynepae MeMIIEKETTIK OakpUIaybl KYIIEHTYy JKOHE JKEKe
PKOHOMMKAJIBIK ar€HTTEPA1H 3eiHEeTaKbl pedopMaIapbiHa 9CEPiH a3alTy YIIIiH alllbIK
menriM KaObuiiay MpoleAypalapblH Kypy KaKeTTUIITIH aram eTel. OHuTIece,
TEHCI3IKTIH apTyhl )KOHE a3zamMaTTap/IbIH KyHere JereH CeHIMIHIH ToMeH eyl KayTi
oap.

3eifHeTaKsl KyHhenepin peopmaray TYPFHICEIHAH )KaHA MEMJICKETTIK Oackapy
teopusicel (New Public Management) MaHbI31b1 O0JIBITT TAOBLIAABI, OJ1 MEMJICKETTIK
Oackapyza HapbIKTHIK TETIKTEP/Il KOJIAaHy UACSCHIH ajfa TapTabl. 3eMHETaAKbIMECH
KAMCBI3IaHJBIPy cajachlHAa OYJ Teopus 3eWHETaKbl KOpJapbl apachIHIAFbI
0ocekesecTiK, XKeke OacKapylibl KOMIAHUSJIAPAbI TapTy >KOHE WHHOBAIIHSUIBIK
Oackapy ToxipuOenepiH eHridy CHSKTBI TETIKTEp apKbUIbl KOJJIaHBLIAJIbI.
Ocepinaiima, Keibip 3eprreynep 3eWHETaKhl CajachlHIa HAPBIKTHIK OacKapy
MPUHIMITEPIH KOJJAaHy 3€HHETAaKbl WHCTUTYTTAPBIHBIH TUIMIUIITT MEH Oocekere
KaOUIETTUTITIH apTThIpyFa BIKMAJ ETETIHAITIH pacTalbl, amaina Oys esrepictep
KEKE KopiapAel Oakpulaydbl KymedTymi Ttaman etemi [61, 62]. bym aBropmap
3eMHETAaKhl KYWENEepiH IaMajgaH ThIC KOMMEPIHSIIAHIBIPYMEH OailIaHBICTHI
TOYEKENIep Typajbl €CKEPTEi, MBICAJIBI, XaJIBIKTHIH 9JIEYMETTIK OCas TOMTAPHI YIITIH
3eifHeTaKbl KbI3METTEPIHIH KOJKETIMAUTITTHIH TOMEH 1€yl O0ybl MYMKIH.

3eliHeTakpl KYHECIH Ka3ipri 3aMaHFbl MEMJIEKETTIK OacKapyablH KOCBHIMIIA
aCIeKTICl MEMJIEKETTIK OacKapylbl dpTYpJll MYAJEIl Tapantap: MEMIICKET, JKEKe
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KOMITAHHSIIAp, YKIMETTIK eMeC YUBIMIAp JKOHE a3zaMmarTap apachblHAaFbl YHIECTipy
mpoleci peTiHae KapacThlpaThlH kenulik Oackapy TeopuscbiHAa (Network
Governance) ambinaabl. COHFBI JKbUIIAPBl OYJI TEOPHSI MEMJIIEKETTIK KOHE JKEeKe
WHCTUTYTTAp a3aMaTTaplblH JJIEYMETTIK KOPFAIyblH KaMmMTaMmachi3 €Ty YIIiH
Oipiecin >KYMBIC ICTEHTIH TMOPHUITI 3€MHETaKbl >KyHelepiH KYpy TYpPFbICBIHAH
MaHbI3/IbI O001a Oactaasl. KelOip 3eprreynepe Kenuiik 0ackapyabl COTTI KOJIJIaHy
3eiiHeTaKbl PEeCypCTapblH OeyliH THIMAUINH apTThIpyFa >KOHE a3aMaTThIK
KOFaMHBIH 3€iiHeTaKbl KOpJapbIHbIH KbI3METIHE OaKbLIAY/Ibl )KaKcapTyFa MyMKIHJIIK
OeperiHin kepcereni [63, 64]. byin KymbICTap MEMIICKETTIK JKOHE IKEKe
KYPBUIBIMJIAP apachIHIaFbl ©3apa iC-KUMBUIIBIH MaHBI3IbUIBIFBIH KOPCETEIl, OV
ocipece OIOMKET KapaXKaThIHbIH MKETICHEYLIUTIr >KOHE 3eHWHEeTaKbl KyHelepiHiH
KapXKbUIBIK TYPAKTBUIBIFBIH apTTHIPY KAXKETTUIIN >KaFJalblHIAa ©3€KTi OOJIbIM
TaObLIAbL.

3eifHeTaKbl JKYMECIH MEMJICKETTIK PETTey KaruaaTrTapbl TYPFBICBIHAH €H
MaHBI3JIbUTAPBIHBIH Oipi OapibIK a3aMarTapiblH JKyhere KOCKaH YJIeCiHE CoHKec
3eiHEeTaKbl TOJIEMJICPIHE TEH KOJ KETKI3y/I1 KO3JEHUTIH 9UICTTUTIK KaFu1aThl OOJIBITT
TaObUIa bl By Karuia oleyMeTTIK 911IeTTI 3eMHETaKbI KYyielepiH KypyablH HeT131
OonpIl  TAOBUIANBI, OCIpece TEHCI3MIK KaFaaWbIHAa. 3epTTEeyHIUIep OAUICTTUIIK
OapnbIK 3eiHeTaKbpl pedopMaapbiHBIH HEri3l OOJybl KepeK €KEeHIH KepceTel,
ocipece erje JKacTarbl ajgaMJiap apachIHAAFbl KEACHIIK MOceneci OTKIp OOJIbIm
TaObUTATBIH JaMyIIbl enjaepae [65, 66]. XalbIKThlH HEFYPJIBIM OCajl TONTaPhIHBIH
KOJDKETIMAUTITIH apTThIPY KoHE oJlap/bl KOpFay jKaFblHa 3€MHETaKbl TOJIeMAepiH
0oy TeTIKTEepIH KalTa Kapay KaKeTTUIIr MaHbBI3Ibl ACTIEKT OOJIBIN TaObIIaIbI.

Keneci MaHBI3IBI KaFuaaT — y3aK Mep3iMJIi OoJaliakTa 3eMHeTaKbl )KyHeCiHIH
Kap>KbUTBIK TYPAKTHUIBIFBIH KAMTaMAaChI3 €Tyl Tajal €TeTiH TYPAKThUIBIK KaFuIaThl.
XaJBIKTBIH KapTarobl JKOHE Tyy JCHTCHIHIH TOMEHJEYl KaraaibliHaa Oyl Karuja
epekiie e3ekTurikke ue Oonansl. COHBIMEH Karap, AeMorpadUsiIbIK ©3repicTep
KOITereH WITTHIK 3C€HHETaKbl >KyHelepiHe YJKEH Kayil TOHIIPETIHIH >KOHE
TyOereii pedopmaiap Kypriz0ecTeH Kyhenep KapKbIIbIK TOJIeM KaOlIeTci3airine
Tarm OO0JIybl MYMKIH €KeHiH kepcerenmi [67, 68]. blkruman memiMaep peTiHIe
3CHHETKEPIIIK JKacThl apTTBIPy, CHOCKKE KaOLICTTI XaJBIKTBIH KOIIi-KOHBIH
BIHTQJIAHJIBIPY, COHBIMEH Oipre J>KMHAKTAylIbl >KOHE YHJIIECTIpY KyHelepiHiH
AIIEMEHTTEPIH OIpIKTIpeTiH THOPUATI 3eiHETaKbl MOJENbICPIH €Hri3y OOWBIHIIA
mapanap YChIHBUIAIBI.

3eprrey HoTmkeciHae «Public Administration», «New Public Managementy
xoHe «Good Governance» TYXKbIpbIMJaMaJapbIHBIH  KaFuaaTrTapbl  MEH
EPEKIICNTIKTePiH ecKepe OThIPHIN, Ka3zakcTaHmarsl 3efHETAKBIMEH KaMCBI3IaHIBIPY
KYUECIH MEMIICKETTIK PETTEYAIH AJIEMEHTTEpl KyWeneHAl. ATanFaH MOJACIbIEP
HETi31HJ¢ YCBIHBUIFAH MEMIJICKETTIK pETTey DJJIEMEHTTEpl TOMEHJeriaeu
cunarranazisl (Kecre 1):

Kecte 1 - «Public Administration», «New Public Management» »xone «Good
Governance» TYXbIpbIMJIaMalapblHbIH 3€MHETAKbIMEH KAMCBI3AaHIBIPY KyHeciH
MEMJICKETTIK PETTEYAIH AJIEeMEHTTEP1
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Monens OneMeHTTep ATbIpMaIIbUIBbIK Kaszakcranna
KOJIZTAHYBI

Public - MEMJICKETTIK | - oneymertik | Konmaneicta — Oap.
Administration KeNuUIIIKTep apKbUIBI | QIMETTUIIKTI MeMJiekeTTik
(moctypii 3eMHETAaKhl  TOJIEMJIEPIH | KOpFay; OakpLIay MEH
MEMIIEKETTIK KaMTaMachl3 eTy; | - MEMIJICKETTIH | Kemiimik  OepymiH
0ackapy) - OasalbIK KOHE €H | >KOFapbl KYIICIO1.

TOMEHT1  3eHHETaKBIHBI | JKayaIKePIILTiri; HapbIKThIK

oenriney; - TiKeJIeH OakpuIay. MEXaHU3M/IEPIIiH

- 3aHHaMallblK perTey HIEKTEYIi TaMYBbI.

HKOHE OaxpLIay;

- ¥IITTBIK Bauxkrig

aKTUBTEpAl OacKapyaarbl

peui.
New Public | -  xeke  Oackapymsl | - THIMAUIIK  1eH | [nriHapa eHri3UIreH.
Management KOMIAHUSJAPIbl  TapTy; | HOTHUKEIUTIKKE NaBecTunusILIK
(>xaHa - OacekenecTik  opra | OarpITTaly; OacKapyuIbLIap bl
MEMIIEKETTIK KaJIBIITaCTHIPY; - HApBIKTHIK | TApTy )Kocrap/a.
MEHE/IKMEHT) - KBI3MET KepceTy | Kypaiaapabl eHrizy; | Toyekenaep »Korapsl,

camachelH apTTHIPY; | - OocekenecTik | 6aKplIay KaKeT.

- noptdenbaepai | apKbLUIBI carraHel

dprapantasisipy; apTTHIPY.

- KaTBICYIIbLIApFa TaHAAY

EPKIHIIT.
Good Governance - KOFaMIpIK | - ambBIKTHIK; | bacTankel Kke3eHge.
(Tmimai 6ackapy) | 6akpuiay  KoHE  aydWT; | - KaThICYIIBUIAPIBIH | ATIBIKTBIKTHI

- aKMapaTThlH AlIBIKTBIFBI | CEHIMIH  apTTHIPY; | apTThIPY LIapajapbl

MEH €CenTuIK; | - QJICYMETTIK | XKYpim KaTBIP.

- ESG-karunmatTapblH | OMUIETTUIIK neH | ESG xoHe KoraMIbIK

EHT13y; WHKJTFO3UBTLITIK. OaKpLIay QNI TOJBIK

- KOFaMJIBIK KEHEcTep, ICKe acraraH

KOCIMOIaKTap/IbIH

KaTbICYbI;

- TEHJEPIIK TEHAIK TeH

ocain TONTap/IbIH

KYKBIKTapbIH KOPFay.

Eckepty — [55-64] aBTOpMEH KYpacThIpbUIFaH

Kazakcrana ymr MmoaeabaiH 2eMeHTTepl 01p YaKbpITTa KOTaHbIIa bl Aakia,
OaceIMIBIK 21 ge Public Administration mopeiine ToH. bomamakra New Public
Management xxoHe Good Governance KaruAaTTapblH KYIICHTY KQXKETTUTIIT dKOFapHI,
ocipece 3eHHETaKbl AKTUBTEPIH THIMII OacKkapy MEH XajblK CEHIMIH apTTHIPY
MaKcaTbIH/IA.

Tuimai  MeMiekeTTiK  OacKapylablH — aXblpamMac  Oeiri  3eiHETaKsbl
WHCTUTYTTAPBIHBIH KOFaM aJIBIHJAFbl AlIBIKTBIFBl MEH €CENTUIIrH KO3ICUTiH
TPAHCMAPEHTTUIIK KaruaaTel Ooubin TaObuianbl. OcblFaH opail, TpaHCHApPEHTTUIIK
azamarTapJblH 3€MHETaKbl >KyHeciHe JereH CeHIMIH apTThIpyFa, chlOaiiac
KEMKOPJIBIKTBIH aJIJIbIH aJlyFa JKOHE 3€HHEeTaKbl KOpJapblH 06y THIMALIITH
apTThIpyFa bIKNaJ eTeTiHiH KepceTeAl [69, 70]. MeMIIeKeTTIK KoHe KeKe 3eHEeTaKbl
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KOpPJIapBIHBIH KbI3METIH TUIMIPEK OaKblIayFa MYMKIH/IK O€pEeTIH MOHUTOPHUHT NIEH
ecen Oepy TETIKTEpPIH >KakcapTy YIIIH HUQPIbIK TEXHOJOTUsIapAbl MaigagaHy
MaHbI3/Ibl ACTIEKT OOJIBIN TAObLIAIBI.

CoHbIMeH, Ka3ipri 3aMaHfbl 3epTTeyNepAe 3eHHeTaKbl )KYWECIHAET1 ypIaKTap
apacblHIarbl ©3apa KoJJay[bl OUIAIPETIH BIHTBIMAKTACTHIK MPUHIUIIIHE €peKIle
Hazap aymapeuiagbl.  JleMorpadusuibIK  KapTaro JKOHE EHOCK HapBIFBIHBIH
KYPBUIBIMBIHBIH ©3repyl *araablHaa OyJl NMpuHUMN OapraH cailblH e3eKTi 0Oona
tycyne. COHIOBIKTAH YpIIAKTap apachbiHAAaFbl BIHTBIMAKTACTHIKTHI HBIFAHTIIAH,
3eMHeTaKpl JKyhenepl OMOKETKE TYCETIH >KYKTEMEH1 >KEHE aJIMalThbIHABIFbIH
3eprreynep kepcereni [71, 72]. lllemim periHae >KYMbBIC ICTEHTIH XallbIK TEH
3eMHETKepNepIH MYJeTaepl apachlHAaFrbl TeMe-TeHAIKTI KaMTaMachl3 €eTeTiH
THOPUITI Kap KbLIaHABIPY MOACIBIACP] YCHIHBLIAIBI.

JXKorapbiga cumaTTanFaH TEOPHSUIAp MEH KaFuaaTTapAbl €CKEpPe OTBIPHII,
KazakcTaHHbIH 3eliHETaKbl )KYHECIH MEMJIEKETTIK OacKapyasl Tajnaay Oyl >KyHeH1H
pedopmanaynbiH Kypaeni Mmporeci apKbulbl ©TETIHIH Kepcereni. Ka3ipri TaHIarsl
seprreynep ae, 20 kb1 OypblH OONIFaH 3epTTEYNIep /16 MEMJICKETTIH €JIeyili KYIII-
KITepiHE KapaMacTaH, TaOBICTBUIBIKTBIH JKETKUTIKCI3MIrT MEH  Kap>KbUIBIK
TYPAKTBUIBIK MaceJelIepiHe Tall OO0JaThlH KUHAKTAYIIbl 3¢HHETaKbl KYHECIH oJaH
opl JKeTUIMIPYy KaXKETTIrH aWKeiHmaasl [73, 74]. MewmuekeTTik OacKapyabiH
MaHBI3]IbI MIHJIET] )KYUEHIH 9UIIIr1 MEH alllbIKTHIFBIH KAMTaMAachI3 €Ty OOJIBIN Kajia
Oepeni, Oy ocipece oJEYMETTIK TEHCI3IK KOHE XaJbIKThIH 3€HHETaKbI
WHCTUTYTTapblHA JIETEH CEHIMIHIH TOMEH JICHredi »KarJalblHIa ©3€KTI OOJIBIM
TaObLIAbL.

XanpIKTBIH ~ KapTarobl, JKOHOMHUKAJBIK  TYPAaKCBI3ABIK JKOHE  €HOeK
HaApBIFBIHJAFBl ©3TE€PICTEP CHUSKTHI Ka3ipri 3amMaHfbl chiH-Katepiep KazakcTranHan
3eiHEeTaKbl KYHECiH OacKapyna KaHa cTpaTeTrHsuiapbl KOJIaHyabl Tanan erei. I.
Kankab6aera men T. )KykoBaHBIH )KYMBICTaphl 36HHETAKbI )KYHECIHIH TYPAKTHLIBIFBIH
KaMTaMachl3 €Ty VIIIH IIIKi XOHE CBIPTKBI (haKTOpIapabl €CKEepeTiH KelleH/Il
pedopMmanapasl eHrizy KakeT ekeHiH kepceteni [75, 76]. byraH jkeke 3eiHETaKbI
KOpJIapbIH JIaMbBITy, MEMJICKETTIK OaKbUIayAblH THIMJIUIITIH apTTHIPY JKOHE
a3aMaTThIK KOFAMMEH ©3apa 1C-KUMBLI TETIKTEPiH KaKCapTy Kipyl MYMKIiH.

AtanFaH TeopHsUIapAbIH HET13T1 TYKbIphIMaMaap 2-111i KecTeie KOpCeTUITeH.

Kecre 2 — 3elineTakpl )KyieciH MEMIIEKETTIK OaCKapy/IbIH TEOPUSIIBIK HET131epi

Ne | Teopusinap TyxbIpbIMIaMachl KopbIThIH B
1 | Koramaeik  Oackapy | Teopus MEMJIEKETTIK | MeMJIeKeTTIK
TEOPHSICHI (Makc | MHCTUTYTTap/IbIH KOFaM/IbIK | HHCTUTYTTapblH
BeGep, Bynpo | Mmyanenepai icke acwlpylarbl >KOHE | THIMALTITI MEH
Bunbcon, bemutanxku) | 3eiiHeTaksl KOpJ1apblH TUIMJII | alIBIKTBIFBIH ~ apTThIPY
Oackapyaarsl peiiHe Ha3ap | apKplIbl 3elHeTaKbl
ayaapassl. aKTUBTEpiH  OacKapyabl
KaKcapTy.
2 | MemnekerTik TaHjpay | ©Op Typii Myanenep TONTapblHbIH | JIOOOMCTIK — TONTapbIH
Tteopusichl  (J/[keliMC | MEMIIEKETTIK IIeUIiMJIepre, COHBIH | 9CEpiH a3alTyablH >KoHE
HIEIIIM KaOBLIIay/IbIH
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boiokenen,  loppoH | imiHge — 3eifHeTaKkbl — JKyHenepiHe | amblK IMpoLexypalapblH
Tannox) ocepiH Tajjiayra OarbITTaNIFaH. KYPYAbIH
MaHbBI3IbLIBIFbIH aramn
KepceTesi.
XKana  memiekeTTik | 3eifHeTaKbl KOpJapbl apachlHAarbl | HapeIKTBIK — TeTikTepai
O0ackapy  TEOPHSCHI | OOCEKENEeCTIKTI KOHE KEKe | KOJJIaHy 3eHETAKBI
(deBux OcOopH, Tex | 6Gackapyribt KOMITaHUsTIapAbl | HHCTUTYTTapbIHBIH
["06nep, [upc) TapTyIbl KOCa ajFaH/a, MEMJICKESTTIK | THIMJIUIITIH apTThIPaIbI,
Oackapyaa HApBIKTBIK TeTikTepai | 6ipak OaKpLIaYIbI
naiiTananynbl Ke3aen/i. KYIICUTY/II Tajlam eTe/i.
Kenini Oackapy | MemiekeTTik Oackapynel 3€iiHEeTaKkpl | Op  Typiai  My[uenti
TEOPHSICHI (Ponec, | pecypcTapsin Oipiecin 6ackapy YIIiH | TapanTap  apachIHJIAFb
IMapcus) MEMJIEKETTIK, JKE€KE JKOHE YKIMETTIK | YHJIecTipy apKbUIbI
eMec yUbIMIAp apacblHIaFbl | OacKapy THIMIUTITTH
YHJIECTIPY PETIHIEC KapacThIPaIbI. apTTHIPY.
Eckepry — aBTOpMEH KYpaCTBIPBUIFaH

Kectene 3eliHeTakbl >XyleciH OacKapylablH HETI3r1 TEOPHSUIBIK TOCUILIEPIH
KOepCeTe/ll, OJapJblH 3CHHETaKbl pedopMallapblH d3iplieyre JKOHE IKYPTri3yre,
COHJIali-aK >KYHEeHIH TYPaKThUIBIFbl MEH TUIMIUIITTH apTThIPYFa dCEepiH KopceTe/l.

Ochinaiinma, MEMIICKETTIK OacKapy, MEMJICKETTIK TaHJay TCOPHUSCHI, JKaHa
MEMJIEKETTIK 0acKapy >KOHE JKEJIUTIK OacKapy CHSKTbI MEMJIEKETTIK OacKapyablH
OpTYPAl TEOPHSUIBIK TOCUIAEpl MEH KaruaarTapblH mnaiinanany KaszakcTaHHBIH
3eiiHeTaKbl JKYHECIH TEePeHIPEK TYCIHYre >KOHE jKaKcapTyFa MYMKIHIIK Oepei.
3amaHayyd 3epTTeyiep OAUICTTUIK, TYPAaKTBUIBIK, TPAaHCHAPEHTTIIIK >KoHE
BIHTBIMAKTACTBIK CUSKTHI IPUHIIMOTEPI1 O1PIKTIPY Ka3ipri 3aMaHFbl KAUBIHIBIKTApFa
TOTen Oepe ajlaThlH THIMI1 3€MHETaKbl KYHECIH KYPYIbIH KaKETT1 IIapThl eKeHIH
pacTanbl.

3eifHeTaKbl KYHECIH MEMIIEKETTIK Oackapy — OyJI KONTereH 3KOHOMHUKAIIBIK,
QJICYMETTIK JKOHE aAeMorpadusibiK GakTopiapasl €CKepydl KakeT eTeTiH Kypaeli
XKoHe Kell KabarTel mporecc. Kazipri skarmaiia 3eiHeTaKbl KyHeaepl XaabIKThIH
KapTarobl, SKOHOMHKAJBIK TYPAKCBHI3ABIK KOHE €HOEK HapbIFBIHIAFBl ©3repicTep
CUSIKTBI 'kahaHIBIK ChIH-KaTepiepre Tam Oonaabl. byn mocenenepzi coTTi miemry
YIIIH OMIpJIK UK TEOPHUACHI, dJICYMETTIK UTUIIK TEOPHUSCHI KOHE OHTAMIIBI CaIbIK
cajly TeOpUSCHl CUSKTHI KOJIAHBICTAFbl TEOPHSUIBIK TOCUIACPl KOJNIaHy FaHa eMecC,
COHBIMEH KaTap Ka3ipri IIBIHABIKKA OeHiMaenreH O0acKapylIblH »KaHa MOICIbACPIH
EHTI3y KaXeT.

CoHbIMEH Karap, KOFapblJa alThUTFaHAP/Ibl €CKEPEe OTBIPHII, 36MHETAKbIMECH
KaMCBI3IaHBIPY KYHECIHIH MEMJICKETTIK PETTEY PIEMEHTTEPIH KOpCeTyre 00mabl
(Kecre 3).

Kecre 3 — 3eitHeTakbIMeH KaMChI3IaHIBIPYIBIH MEMJIICKETTIK PETTEY JKyheci

Kyiie Cunarramacsl

SNIEMEHTTEP1
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MeMmIteKkeTTiK 1. 3eitHeTaKpl KYHeCiHIH KapKbUIBIK TYPAKTBUIBIFBIH KAMTaMachl3 €TY.
perrey 2. 3eifHeTaKpl TOIEMIEPiH OOITy/Ieri aJIeyMeTTIK 9IUIETTLIIK.
MakKcaTTapbl 3. 3eifHeTKepIep YIIIH JaBIKTH OMIp CYPY ACHICHiH KaMTaMachI3 €TYy.
4. OneyMeTTIK IUeNeHIC MeH TeHCI3AIKTIH TOMEH/IEYI.
5. AzamarTapzbIH 3eiHeTaKbl KYKbIKTapblH KOPFay.
Kyitenin 1. MemiiekeT: 3aHHAMaJIBIK HOpPMaJapibl 93ipiiehi, 3eHeTaKbl JKYHEeCiH
KATBICYIIBUIAPBI | OAKBUIAM B )KOHE PETTEHII.
2. 3eitHeTaKbl KOpJIaphl: a3amMaTTapAblH 3eHHETaKbl )KMHAKTAPBIH OacKapabl.
3. XKympic Oepymriiep: >KYMBICIIBIIAP YIIIH MIHAETTI CaKTaHABIPY
CBIMJTBIKAKBLUIAPBIH TOJICHIL.
4. Kp13ameTkepriep/a3aMartap: 3eiHeTaKbl HIOTTapbIHA JKapHAIap JKacaiiibl.
5. Kamaranay opranmapel: 3eWHETaKpl KYMECIHJET1 3aHaap MeH
peTTeyiepiH cakTalyblH OaKblIaybl KAMTaMachl3 eTel.
6. XamplkapaiblK YHbIMAAp: 3eWHETaKbl XKylenepiH pedopMmanay KoHE
JaMbITy OolibIHIIIA YChIHBICTAp Oepe anaabl (Mbicanbl, XBK, J1B).
. 3eliHeTaKpl Kyieci YIIIH HOPMAaTUBTIK-KYKBIKTBIK 0a3aHbl KaJbIITACTHIPY.
. 3eliHeTaKbl KOPJIAPBIHBIH KBI3METIH KaJarajiay KoHe Oakbuiay.
. 3elfHeTaKpl KUHAKTAPBIH OacKapy.
. 3eHHEeTaKbIHbI TaFalbIH/IAY )KOHE TOJIEY.
. 3efiHeTakpl pedopMaapbiH KYPri3y.
. Kannpuibik (6apiblK a3amaTTapra 3eMHETaKbl KYKbIKTApPbIHBIH KETIUIIIT).
. AIITBIKTBIK KOHE ecer Oepy.
. TypakThUIbIK (Y3aK Mep3IM/I1 Kap>KbUIBIK TYPAaKTbUIBIKTBIH KETILTl).
. Onunik (eHOeK OTLUT MEH KalaKbl MOJIIIEPIH €CKePEe OTHIPHIT, 3eHHETAKBI
TeJIeMIepiH 0oy).
1. 3aHHaMaJBIK peTTey (3eiHETaKbl 3aH1aphl MEH HOPMAaJIaphl).
2. OKIMHIILTIK 9J1icTep (3eHHETaKbl KOPJIaphIH OaKbIIay).
3. DKOHOMUKAJIBIK Kypayiaap (caibKTap, Cyocuausiiap).
Perrey 1. MeMmekeTTIK 3eifHeTaKbl KOpJIaphl.
2
3
1

Kp13merrepi

[Tpunuunrepi

AW~~~ WND—

MemiekeTTik
perTey aicTepi

MeXaHU3M/Iepi . JKeke 3eitHeTaKpl KOpJIapbIH JUIICH3UsJIAY KOHE OaKbLay.

. 3efiHeTaKpl CaIbIFbl OOMBIHIIA JKEHULIIKTED MEH CYOCHIUsIIap.
KapxbLianapipy Kympic  Oepymriiep  MEH  JKYMBICIIBUIAPJABIH  CAaKTaHJABIPY
KypaJigaphbl CBIMJIBIKAKBLIAPHI.

2. MemiiekeTTik cyocuausiap.

3. 3eitHeTaKpl KOpIapbIHbIH HHBECTUIUSIIAPBIHAH TYCETIH KipicTep.

4. CanbIK TYCciMIepi.

EckepTy — aBTOpMEH KYpacTBhIPbUIFaH

Kecre 3eliHeTakpl IKylHeciH MEMIIEKETTIK PETTEYMIH KEMIeHAl TOCUIiH
KepceTeni, MyHJa HEri3ri AIEMEHTTEP KAapXKbUIBIK TYPAKTBUIBIK, OJIECYMETTIK
OMINETTIIIK, 3eHEeTAaKbl KYKBIKTAPBIH KOPFAY KOHE 3eHETKEPIIEP/IiH JIAUBIKTHI OMIp
CYpy JACHIeWiH KaMTaMachl3 €Ty OONbIm TaObUIafbl. MeMIIeKeT HOPMAaTHBTIK-
KYKBIKTBIK 0a3aHbl KaJBIMTACTHIPY, 3€MHETaKbl KOPJIAPBIHBIH KBI3METIH OaKbLIay,
3eifHeTaKpl JKMHAKTapblH Oackapy >KoHE 3eiHeTakbl pedopmanapblH KYPrizy
apKBUTBI OPTANBIK pen aTkapaabl. JKYWeHIH Heri3ri MpUHIUNTEpiHe oMOeOanThIK,
OMUIETTUIIK OHE allIBIKTBIK >KaTajbl. ByJl peTTe SKOHOMHUKAIBIK KOHE OKIMIILUIIK
perTey omicTepl, COHJal-aK MEMJIEKETTIK J>KOHE J>KEKe 3C€HHeTaKbl KOpJIapbIH
JTULEH3UANAY >KoHe Oakpluiay TETIKTepl MaHb3AbBl pesl  arkapanbl. KyileHi
KApXKBUIAHABIPY CAKTAHABIPY >KapHAJIapbl, MEMJICKETTIK CYOCHIMsIIap >KOHE
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MHBECTHLIMSUIApAAH TYCKEH KIpICTEp eceOiHeH »Ky3ere achlppliajbl. JKyileHiH
TUIMJUTITT MOHUTOPHHT, TOYEKeNIepl Oaraay KoHe TYpaKThl pedopmaiap apKbUIbl
KaMTamachl3 eTuieal, Oyl JeMorpadusuiblK — e3repiCTep MEH  KAapXKbUIbIK
JarnapeicTapra Oeilimzaenyre blKnan etenl. byHnai skylie 3eHHETaKbl >KyHeciH
MeMJIEKeT TapalnblHaH THIMJA1 Oackapyra okeienl, anaiiia Oy skepiue OapiblK
Karcymipiap Oip-OipiMeH ThHIFBI3 OaillaHbpicTa OO0y KEpPEeK KoHE XaJIbIKThIH
TaJlafTapbl €CKEPLTY KaXKeT.

XanpIKapasblK TKIpUOEIeH alIbIHFaH TaObICThI pedopManapAblH MbICaIAaphbl
TYpPaKTbl 3€MHETaKbl XYWECIHIH HErI3r1 3JEMEHTTEepl OAUICTTUIIK, TYpPaKThUIBIK,
TPAHCHAPEHTTUIIK >KOHE BIHTBIMAKTACTBIK KaruaarTapbl OOJbIT TaObLIATHIHBIH
kepceteni. byn karmparrap KazakcranHbIH 3eliHETaKbl XyheciH pedopMaliaybiH
Herizl OonyFa THiC, OV >KYHEHIH Kap>KbUIBIK TYPaKThUIBIFBIH apTTHIPHIN KaHa
KOoMMaM, OapiblK azamarrap YIIiH JaWbIKThl KapTarobl KAMTaMachl3 €T€ OTHIPHII,
QJIEYMETTIK CEHIM/Il HbIFaTyFa MYMKIHAIK Oepe/i.

Ocspunaiiina, 3eiHeTakbl KyWenepiHiH OoJjamarbl ONapAblH Te3 ©3TepeTiH
XKarmainapra OeiiMaeny KaOUIeTiHe kKoHEe MEMJICKETTIK OacKapyra KelleH[l, Ko
JIEHTeIITI TOCUIIep/Il eHr13yre OalIaHbICThI OOMBIIN KEJIE/II.

1.2  3eiiHeTaKbIMeH KaMCBI3IAHIABLIPY JKyHeciH Oackapy MeH
pedopMasiayibIH XaJbIKAPAJBIK TIKIpHOECi

KazakctaH  HKOHOMHUKACHIHBIH  OpTaJbIKTAHABIPBUIFAH  KOcHapiayaaH
HApBIKTBIK ~KaThIHACTapfa Kelllyl, SKOHOMHUKAJIBIK cajafaFbl MEMJICKETTIK
YCTEMIIKTIH 9Jcipeyl, COHJai-aK 3eHHETaKbIMEH KaMCBI3AaHIbIPYAbIH TOMEH
JIEHTell >KoHE KoJaichl3 AemMorpadusiiblK e3repicTep 3eiHeTaksl pedopMachiH
Kyprizyni Tajman erri. JKaHa oJeyMeTTIK-DKOHOMUKAIIBIK >KaFjaiyiapra CoMKec
KeJIeTIH 3CeMHEeTaKbl >KYMECIH Kypy MIHIETI Kypaedi Je, aca MaHbI3IbI OOJBII
TaObLTa/IBI, ce0eO1 0J1 OapIIbIK a3aMaTTapblH — 3CHHETAaKbIHBI aJFaHIap/IbIH KOHE
Oonamakra TaraWbIHAANATBIHIAAPABIH MYIJETIepiH KO3Faiapl. 3elHeTaKbIMEH
KaMChI3AaHABIPYy 3eHHETKEepIEPAiH OMIPiHIH HET131H KYpanIbl, a1 OHBIH KETKLTIKCI3
MeJTIIIEp1 HET13T1 dJIEyMETTIK MaceneNepain 0ipi 60mbI Kaia 6eperi.

3eitHeTakpl pedopMachlH KYprizy ke3inge KaszakcraHmarsl —arbIMIAFbl
HSKOHOMUKAJIBIK, JAEMOTPadUsIBIK KOHE OJEYMETTIK YPAICTEpAl €CKepy KaKeT.
Pepopma TyXBIpHIMIaMachlH JaWbIHIAY asChIHAA HETI3ri OarbITTapasl Oeim
kepceryre Oomanbl. EH MaHbI3AbUIapbIHBIH Oipi  Ka3zakcTaHHBIH — oJIeMIIK
HPKOHOMUKAFa Kipiryi ®oHe Tayapliap/blH, KOPCETUICTIH KbI3SMETTeP/I1H, )KYMBIC KYIITi
MEH KaluTaJAblH EepKiH KO3FallbICBIMEH, COHJAal-aK CBHIPTKBl JKOHE IIIKI
HapBIKTapJarbl 0OCEKENECTIK KYPECIeH CUMNATTAJAaThIH HAPBIKTHIK JKYyHere Kerryi
Oompin TaObUTambl. By KazakcTaHABIK OHAIPYIIUIEPAIH Oocekere KaOUIeTTLTITiH
apTTHIPY YIIIH JKaFJail »acayasl Tajam eTelli, OyJI MBIFBIHAAPAb KBICKApPTY YIIiH
3eilHeTaKpl KyilleciH KaWTa YUBIMAACTBIpYyAbl KamMTuabl. bynan  0Oacka,
KazakcTanHBIH oNeMJIIK IKOHOMHUKara WHTETPANMSIIaHy MPOIECIHAC 3CHHETAKBI
3aHHAMACBHIH XaJbIKAPAJIBIK CTAHAAPTTAPMEH, dCIpece )KOFaphl CTaHIapTTap Ke3iH e
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YTHIMIbI OOJIBITT KAJIaThIH JKOHE YIITTHIK IKOHOMUKAIap/IbIH O9ceKkere KaOUIeTTUIIrH
KaMTamachl3 eTeTiH Eyponanslk KxyleaepMeH YUIECTIpY MaHbI3/bI.

Op Typal enAepliH 3eHHeTakhl JKyhelepl oOJlapAblH SKOHOMUKAJBIK
MYMKIHJIKTEpIHE, QJEYMETTIK KEeMUIMIKTepAlH JaMmy JeHreiliHe, CoHJai-ak
IeMOTrpaUsIbIK  JKOHE  QJIEYMETTIK-CasiCh  €pEeKIICNIKTepiHe  OalIaHBICTHI
alTapibpIKTall epeKkuiesneHel. 3eiHeTakbl KYWeNnepiHiH AamMyblH aWKbIHIAWTBIH
Heri3ri (axtopnapablH Oipl KapKbUIAHABIPY MOJENIH KOHE OHBI ICKE achIpy
TETIKTepiH TaHjay Oouibill TaObLnagbel. KemnrereH enjepnae 3elHETaKbUIap >KYMBIC
ICTEHTIH  a3aMaTTapJplH  KapHajapbl  €ceOlHeH  TeJIGHETIH  YpIakrap
BIHTBIMAKTACTBIFBl KaFWJIAaThIHA HETI3/ICNTEH Tapary 3eWHeTaKbl jkyheci OachIM.
«Pay As You Go» nen aranateiH MyHAal monens Eypoma engepinae KeHiHEH
KolJaHbliaael  koHe  Kaszakctanjarbl — 3eMHETaKbl  KyHleciHae Jae Oyl
BIHTBIMAKTACTBIK KOMIIOHCHTBI OOJIBITT TaObLIA IbI.

Yiinectipy 3edHeTakbl >KyheciHe OanamMa — Oy XalbIKTBIH KapTaobl
KarJalblHIa KOJMAiyibl JIeT CaHaJlaThIH >KMHAKTAyIIbl MoJeib. by monenbae
3eMHEeTaKpl TOJEMJICPIHIH MeJiepl Oonamak 3eHHETKep/IH >KYMBIC OTLIIMEH,
KaJakpl JEHICHIMEH J»KOHE CaKTaHJIbIPY CHIMIBIKAKbIAPEIMEH aHBIKTAIa/Ibl.
JKunakraymibl >KyHEHIH HETi3r1 KaruaaThl — 3CHHETaKbl JKapHaiapbl apKbUIbI
KapaXkaTThl Y3aK MEp3iMl JKOHE KYyHenl KuHakKTay. APTBHIK KapakaT 3eHHEeTaKbl
TeJIEMJIEPIH KaMTaMachl3 €Ty YIIH KaKeTTI KOCBhIMIA TaOBbIC ajly MaKcaThIHJIa
WHBECTULIMSIIAHATbI.

Ocwl opaiina, XaJmpIKapaJblK TOXKIpUOEHI 3epiesiey MaHbI3Ibl OOJBIN OTHIP,
COHABIKTAH O3BIK MEMIJICKETTEpIH Tokipubeci KapacTelpbuiFan. (Cebeoi,
Iseinapust, ¥neiopuranusi, Hunepnaunsl xone AKII cexinai mambeIFan enaepiae
KOIZICHT eIl JKoHE apaiac 3elHeTaKbl XKyiienepi KalabllTacKaH, OHJIa MEMJIEKETTIK,
KOPIIOPATHBTIK JKOHE JKEKE O KMHAKTapIblH YileciMi eHOEKke KaOuIeTTi
TYPFBIHAAPIBI QJICYMETTIK KOPFaylblH KOFaphl JEHreHiH KaMTaMmachl3 eTell.
Cunranyp — JKMHAKTaylIbl MOJEIBAIH COTTI MbICajJbl, MYHJA 3C€HHETAKBI
KOPJIAaHZIBIPYBl JKOFaphl jKapHajap MEH KaTaH OacKapy apKbUIbl JKYpri3ijiefl.
Pecelinin Toxipubeci TMOCTKEHECTIK KeHICTIKTeri en  periHae Kazakcranra
KYPBUIBIMJIBIK YKCACTBIFBIMEH €peKIIeICHEe 1 )KOHEe MIHACTTI 3eHHeTaKbl KyHeciH
pedopmanay >KOIMBIHIAFBI OPTAK MpobiieManap MEH MIeHIMaepAl KapacThIpyra
MYMKiHIIK Oepeni. Ocbl enaepid yiariciH 3eprrey KazakcTaH ylIiH 3eiHETaKbI
KYWECIH KETUIMIpylne OHTaWIbl XalbIKapaJlblK ToXKipuOenepai Oeitimaey
MaKcarblHa MaHbI3/IbI.

HlBeiinapus. Kazipri xyitinge sxymoic icteiiTin [1IBelniapusHbIH 3eHETAKBI
xyreci 1972 xplabl 3 KelToKcaHaa oTkeH deaepamiasl peepeHIyM HOTHKECIHIS
earizimi. O yII HETi3ri  «TIPEKKEe» HETI3ICIATeH, OJapAblH OPKAKWCHICHI
3eMHETaKBIMEH KaMCBI3TaHBIPY Kyhecinae epekmie pen atkapaasl (Kecre 4) [77,
78].

Kecte 4 — IlIBelinapus 3eiiHETAKBI )KYWECIHIH «YII TIPETi»

\ 1 Tipek | 2 Tipek | 3 Tipek
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aChIPAYIIbICHIHAH alPBLTY
OOMBIHIIA 3€HHETAKBI

€HOEK 3eMHETaKbIChl TypaJibl»
denepaTuBTi 3aHBI

MeMJIeKeTTiK 3eiHeTaKbIHbIH eHOek | JKexke  3efHETAaKbUIBIK  E€pIKTi
3eMHETaKbLIbIK KUHAKTAYIIbI 06iri CaKTaHJBIpy

CaKTaHJBIPy

AHV:  xoputik  xoHe | BVG: «IBelinapusaarel | 3a: MakcaTThl 3€HiHETAKbI KOPbI

IV: enGekke xapamMChI3IbIK
OOMBIHIIIA 3eHIHETAKBI

EL: KochMIIIa aJeyMeTTiK
KOMEK

3b: epKkiH )KeKe 3eHeTaKbl KOPbI

En TemeHnri  kyHkepic
JeHreiiine KenuIaiK

UVG: «OHpipicreri
’KazaTanbIM OKuranapaaH
MIHJIETT1 QJIEYMETTIK
CaKTaHJBIPY Typasb»
DdenepaTuBTi 3aHBI

OMip cypy JeHreii MeH

caracCblH CaKTay

O3 KaXeTTUIIKTepiHe colikec
KOChIMIIIa Kap’KbIJIbIK

KaMTaMachl3 €Ty

EckepTy — aBTOpMEH KypacThIpbUIFaH

BipiHmi «Tipek» Heri3ri MeMJIEKETTIK 3€MHETaKbIHbl CAKTaHABIPY OOJbIT
TaObUIabl JkoHE «KapraiifaH >KoHE achIpaylIbICBIHAH aWpbuUTy Typajbl» 3aHMCEH
pettenenl. byn GipiHII Koagayasl Kap KbUIaHABIPY CaKTaHABIPBUIFAH TYJIFaapablH
7a, MEMJIEKETTIH Ji¢ OIpJIECKeH KapHajapbl HETI3IHIE KY3ere achIpbUIAJIbI.
Conpimen karap, LlBeitapusna GipiHii Tipek OOMbIHINA 3eMHETAKbIFA FAHA CEHY
MYMKiH eMec, ce0ebi kapHajJapabl TeJeyaiH MaKCUMaJIbl Mep3iMi (okienaep yIIiH
44 b1 J)KOHE epriep YIiH 45 bpl1) 0oica 1a, €H TOMEHT1 3eifHeTaKbl TeJeM1 aiibiHa
mamamer 1200 ¢pank kypaiasl. [IBednapusiiblk eMip cypy AEHreWi YIIiH Oy
COMa CaJIbICTBIpMAJIbI TYPAE a3.

3eifHeTakpl KYMECIHIH eKIHII «TIperi» KbI3METKEpJepAeH Je, >KYMBIC
OepymrinepaeH ae TyceTiH xoHe «Kocibu cakTaHAbIpy Typasabl 3aHMEH» PETTEIETIH
TeJeMaAepal KaMmMTuAbl. byn  geHreiigeri okapHajmap OapiblK  Kaygamalibl
YKYMBICIIBLIIAP YIIiH MIHIAETTI OOJBI TaOBIIAbI, al ©31H-031 )KYMBICIICH KaMThIFaH
amamaap OyFaH o3 epKiMEH Karbica amajapl. EKiHII TIpEeKTiH HEri3ri Makcarbl —
3eMHEeTKepIepiH OIpiHIII TIPEKIIeH O1pre KOChIMIIIA TAOBICKIH KAMTAaMachI3 €Ty, OyJ1
COHFBI JKaJlaKbIHBIH mamamMeH 60%-Ha TeH TaObIC JeHIreiiHe KETyre MYMKIHJIIK
oepeni, 80%-ra aeliin yIraiTy MyMKIiHJIr1 6ap. Mbicanbl, 3eiiHeTakbl moThiHaa 500
MbIH (paHK >KMHaraH 3eWHEeTKep 2,8 MBIH (paHK MeIepiHAe ail CalbIHFBI
TeJIEMJIEpTe CeHe anajbl, Oy OipiHII Tipek OoWbIHIIA TenemaepMeH Oipre aibiHa
mamMameH 4 MbIH ¢GpaHk Kypaiiael, Oyn [lIBelimapusinarbl €H TOMEHT1 JKallaKbl
JeHreline colikec kenemi [79].

3eifHeTaKpl KYHECIHIH YIIHII «TIiperi» epikTi OOJBIN TaObUIAIbI JKOHE KEKE
KUHAKTAay oKyWeciH Oummipeni. Ocbl  Tipek mIeHOEpIHAE  CaJbIMIIBLIAP
[IIBelapusHbIH KETEKII OaHKTepl YCHIHATBHIH Op TYPJIl KapKbl KypaiaapbiH
KoijaHa anaabl. bynm mepOec 3eiiHeTakpl JKMHAKTAY JKyHeci eneylli CabIKTBIK
KEHUIIIKTePAiH apKachlH/Ia eJjie OeIceH Il KOMAaHblIaabl: YIIHII TipeK OOMbIHIIIA
YKapHaJIap CaJIbIK CaJbIHATBIH 0a3ajiaH Iierepineni, OyJa OHBIH WHBECTHUIMSIAPBIH
epekie TuiMal eteni. Ocpuaiiina, 6apiblK Y TIPEKTI MaganaHrad ke3ue 6 MbIHFa
JefiH 3eHHeTaKblFa KOJ JKEeTKi3yre Ooiajbl. aiibiHa (paHK, Oyl OacKapylIbLIbIK
Jaya3bIMAaparsl KaJTaKbIHBIH KOFaphl ICHIeHiHe TEH.
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Ocpuaiima, IlBeiinapusina 3eiHeTakpl >KyileciH Oackapyga MEMIEKET
Oackapylibl opraH FaHa €MeC, COHbIMEH Karap MIHJETTI 3€HHETaKbl KOpJIapblH
OeJiceHl TYpAe PETTEyIll KoHE azamaTrTapra 3eMHETKEepIIKKE IIbIKKAHHAH KEeWiH
TYpPaKThl TaObIC OKEJNETIH Kem JAEHIeHdl XYHEeHI KYpyLIbl, >KeKe 3€HHETaKbl
KUHAKTAPbIH BIHTATAHIBIPYIIBI OpTaH OOJBIN KEeIi..

YapiOpuranusa. YIplOpuTaHusaa MEMIIEKETTIK, €HOEK JKoHE JKeKe
3eliHeTaKbUIapIbl KAMTUTHIH KO KOMIIOHEHTTI 3eWHETaKhl Kyieci 6ap, omapasiH
OpKalChIChl 3eHHETKEpJIK JKacka TOJFaHHAH KEWiH as3amMartapabl TaObICTICH
KamMTaMachl3 eTyae MaHbI3Abel peil arkapaasl (Cyper 2). MeMiekeTTiK 3elHeTaKbl
KYHMECIHIH HETI31HJAE a3zaMarTap e3/epiHiH €HOEK KbI3METI OapbIChIHIA >Ky3ere
aceIpathlH VIATTHIK cakTaHabipyra (National Insurance, NI) sxapHamap »KaTsIp.
MeMJIeKeTTIK 3€HHETaKbIHBIH MOJIIIepl >KUHAKTAJIFaH €eHOEK OTUIIHE JKOHE
XKapHajap OKYpri3uUlreH >KbULIap caHblHA Tikened OaitnanpicThl. 2016  KBUIBI
EHTI31JINeH 3eMHeTaKbl e3repicTepl €Ki mapasuienb KyieHl Kypabl: ecki (basic State
Pension) xone kaHa (new State Pension), OyJ1 KepCeTUITeH Ke3eHre JCHIH KoHe
OJlaH KeWiH 3eMHETKepINIK KacKa TOJFaH aJamjaap YUIIH 3eMHETaKbl TeJeMIEpPIH
ecenTey TOCUIAEPiHIH capaianybiHa okenl [80].

4 ] ™ 4 ™
MemmekeTTiK
3eHHEeTAKBLIBIK, + Kacibn 3eiiHeTakEl + Keke 3eliHEeTAKEI
CAKTAHIBIPY
\ "y \ "y
F 3 F 9 F 3
MunasaManIEL Op KaCiIOPEIHHEIH ymEeic OepylnizeH Tayencis
(basankik) seHHETAKBI HeKe 3eHHEeTaKsl KypbL1agst. JKyMEIcKep
= anTackiHa 68 KOPBIMEH DomamaK 3efHETAKBICHH
(YHTKA KYBIK KHHAKTATAIE CAKTAHIBIPY KOMIIAHHACBIHIA
SHHAKTAHIEL
F 9 F 3 F 3
Y¥ITTRIK cakTaH ICKEPI1 o
o 24 Aopieickepa Hu Kexe 3efiHETAKEI
KOPEL KATAKBICHIHBIH 3%
g : .. OPIIAp MEMICKETIICH
JKymerc Oepymm — JHOFAPHI EMEC EPIKTI K li P Sai
o OaKBLIAHOAIIEL.
11,.9% +1§£?1mcxep KApHATAD HhL HI
[+]

Cyper 2 — ¥1pI0pUTaHUSTHBIH 3€HHETAKbI JKYyHeci
Eckepry — [81] aBTOpMEH KypacThIpbUIFaH

MeMeKeTTIK 3eHHETaKbIHBIH HETI3r1 TETIrl OENTUICHTeH MOJIIepIeMeH1
KaMTHJIBI, OJ1 OUTIKTLIIK ©TLI1 )KBUIAp CaHbIHA OalIaHbICTHI ©3repyl MyMKiH. 2016
KBUTFBI 6 COyip/IeH KeWiH KyNIiHe €HreH jkKaHa epexenep OOWBIHINA TOIBIK
MEMJICKETTIK 3€HHEeTaKpl aiy YIIiH 35 XKbUIABIK €HOEK ©TuIl, al €H TOMEHri
outikTumik oTual 10 kbu1 Gonybl KaxkeT. OChl KYHre JIeiiH 3€HHETKEpIiK Kacka
TOJFAaH a3aMarTap 3CWHETAKbIHBIH €H KOFapbl 0a3alibIK MeJIIepiaeMeci JKaHa
KyHere KaparaH/ia TOMEH OOJIaThIH aJIIBIHFBI HOpMaJlapFa COMKeC ToJIeMIep aaaibl.
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Kaszipri yakpiTTa xaHa cxema OOUbIHIIIA €H >KOFaphl 3elHeTaKkhl antacbiHa 203,85
(GyHT crepnuHrTi Kypaiael, oy xbuibiHa 10 600 gynTKa TeH (2023/2024 canbik
KBUIBIHJAFbI KaFaail OoMbIHIIA). 3eiiHETaKbI TOAEMIEPIH Kb CAUBIHFBI MHICKCTEY
TyThiHy Oaranapbl uHIEkciHIH (Consumer Price Index, CPI) ecyine Hemece
3eMHETKepJIeP/IIH CaThIN ATy KaOUIEeTIH caKTayFa bIKIaJ €TeTIH KaHaail MoH KOFaphbl
0onaTbIHBIHA OaiIaHbICTHI 2,5% OeNrijieHreH mMedepiaeMere 0ailaHbICThI Ky3€ere
aceIpbuIaabI [82].

¥ npI0pUTaHUSHBIH 36 HETAKbI )KYHeC] TOJIBIK 3eMHETaKbl ally YIIIH KETKUTIKTI
eHOCeK OTUIIH XMHAMaFaH a3amaTTap YIIIH MKeM[1 TeTiKTepal ae Kamtuiabl. Onap
WITTBIK CaKTaHJbIpyFa €pIKTI KapHallap ONUMACHIH NaijanaHa anaabl, Oy
KETICIIEUTIH >KYMBIC KbUIAAPbIHBIH OpPHBIH TONTBHIpYFa MYMKIHIIK Oeperl. byn
OonaliakTa >KOFapbl 3eHHETaKbl TOJeMIEPIH allyFa MyMKiHAIK Oepezni. CoHbIMEH
Katap, ¥JIbIOpUTaHUSAAFbl 3€HHETKEPIIK KacThl pedopmanay xyieci e3repmeni
nemMorpadusIbIK JKOHE SKOHOMUKAJBIK JKaraainapra OeiliMiaenyre OarbITTaiFaH,
oy 2026-2028 xblaap apaibiFblHIA 3eHHETKEPIIK KacThiH 66 jxacTan 67 xkacka
JIEH1H J)KOCTIapilaHFaH ecyiHeH KopiHei. YKIMeT conbiMeH Oipre 2039 xblnra Kapai
3eMHeTKepIiK KacThl 68 Kacka ACiiH apTThIPYyAbl KapacThIpAbl, Oipak OyJI HIemIim
nemMorpadusibIK SKarJalJblH ©3repylHe JKoHEe KOFaMJIbIK Hapa3blUIbIKTapFra
OalIaHBICTHI YaKbITIIA KeHIHTe KaabIphUIIbI [83].

KochimMiia MaHBI3ABI €peKIeNiri — epii-3albINThIIapIbIH JKOHE a3aMarThIK
CepIKTeCTEp/iH 3eHHEeTaKpUIapbIH MYparepiiikke ajy MYMKIHIIr, COHJai-aK
¥api0OpuTaHusgaH ThIC JKep/e TYPY Ke3iHJe MEMIICKETTIK 3eMHETaKbl ToJeMIEPiH
adyabl SKaIFacThlpy. TYPFBUIBIKTHI €JliHe OalIaHBICTHI 3€HHETaKbl TeJeMIEpiH
MHJCKCTEY TOKTAaTbUIYbl MYMKIH (MbIcanbl, ABcTpanus meH Kanagama) nemece
TOJIBIK KOJIEM/IE JKaJFacybl MYMKiH (Eyporanibik SJKOHOMHUKAJIBIK aiiMaK elaepiHie
HeMece YJIBIOpUTAaHUSMEH OJECYMETTIK KaMCBI3AAHABIPY Typalibl KeiciMre Ko
KOWFaH eJiepie).

¥ npIOpUTaHUSHBIH 3e€HHETaKbl JKYHECiH KeJecimeld MeMJICKETTIK opraHjap
peTTeni:

1. Enb6ex xone 3eitHeTakbl MUHUCTPIT (Department for Work and Pensions,
DWP) - 3eifHeTakpl casicaThlH 93ipJeyre >KOHE MEMIICKETTIK 3CHHETaKbIHBI
Oackapyra jKayariThl.

2. 3entnetakpl perreymrici (The Pensions Regulator, TPR) - xopmoparustik
3eiHEeTaKbl CXeMaJlapblH PETTEH/I1 )KOHE 3aHHAMaHbBIH CaKTaJyblH KaJaralaibl.

3. Kapxsuisik kamaramay Kei3meti (Financial Conduct Authority, FCA) — »xeke
3eMHETAaKbl KOpJIaphl MEH 3€HHETaKbl KBI3METTEpl MpOoBaiAepiepiHiH KbI3METIH
peTTerIi.

3eitHeTakpl xoHe eHOek aenmaprameHTi (DWP) - ¥nwsiOpurtanust xankbiHa
OJNIEYMETTIK  KBI3BMETTEP/IH KEH CHEKTPIiH YCBIHATHIH MaMaHIaHABIPhUIFaH
MEMJIEKETTIK KYPBUIbIM. byl MeKeMeHIH HeTi3T1 KbI3MET cajlaChlHa MbIHAIAp Kipei:

-MemiiekeTTiK  3€HHETaKbUIAPIbl, JKEHUIJETUIT€H  HECHEeNepAl  KOHE
QJICYMETTIK TeJIeMIEpAl Koca aFaHaa, 3eMHETaKbl ToJIeMAepiH OacKapy.

- Myrenexriri 0ap amamaapra kopJeMakbl Oepy KoHE JKYMBICKA OpHajacyfa
KOPIAEMECY.
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- JKyMbIcChI3IBIK OOMBIHIIIA KOPJIEMAKBI TOJIEY/I1 KOCa aJIiFaH/1a, >KYMBIC 13/1ey/1e
eHOECKKe KaOLIeTTI XaabIKThI KOJIIay.

- banmamapra apHanFaH KopaeMaKblIapIbIH OPTYPIIi TYpJIEpiH KaMTaMachl3 €TY.

DWP xy3ere acblpaTblH OJIEYMETTIK KaMChI3AaHABIPY kyieci 20 MUITMOHHAH
acTaM ajgaMIbl KaMTHUIBI, OYJI OHBIH XaJbIK apachlHIa >XOFapbl CYPAaHBICKA HE
EKEH/IIT'H KOpCeTel.

¥ npI0pUTaHUSHBIH 3€HHETaKbl KYyiHecl e3repMel aJIeyMETTIK-3KOHOMHUKAJIBIK
Karnainapra OeMiMzaenyre J>KOHE aszamarTap YIIH TYpakThl 3eHHETaKbIMEH
KaMCBI3JJaHbIPYIbl KaMTaMachl3 €Tyre KaOUIETT! CEpIiH/Al >KOHE Kol KabaTThl
KYpPbUIBIM OOJIbIN TaObLIabI.

Hupnepaanabl. Hunepnauasl 3eiiHETaKbl )KYHeCi aeMIeri eH TYPaKThl KOHE
TUIMJI1 KyHdenepaiH Oipi Oosbinl TaObUIaAbl, OHBI Mercer >kahaHIbIK 3eMHETaKbI
WHJICKCI CHSKTBI XaJIbIKapaJIbIK HWHICKCTEPACT] KOFapbl PEUTHHITEPI pacTaiibl,
MYHJIa OJ1 JOCTYPJIi TYpJie JKETEKII OpbIH ajaabl. HumepnaHasl 3eiHeTakpl JKykheci
3eHHETaKbl TOJECMICPIHIH CEHIM/II KYPBUIBIMBIH, TOYEKEIACPIi opTaparnTaHIbIPy/Ib]
KOHE XaJIbIKThl KEH JJICYMETTIK KOprayabl KaMTamachl3 €TETiH YII JCHICHi
MOJIEJIbI'e HETI3/ICIITeH.

3eitHeTaKpl )KYHECiHIH Heri3ri KoMmoHeHTTepi [84]:

1. MemuiekeTTik 6a3anbik 3erineTakbl (AOW, Algemene Ouderdomswet). by
Hunepnanapl 3eiiHeTaKbl *KyHeciHiH OIpiHIIN JEeHreidi, ol MEMJIEKET KaMTaMachl3
eTeTiH omOebam 3eiHeTakbl OoybIl TaObUIANbl. O ONEyMETTIK CaKTaHABIPY
NpUHIMITIHE HeT131enTeH xoHe Huaepnanasina 15 sxactan 6actan keminae 50 Kbt
eMIp CYpreH karjaiiia, OelTuUIeHreH 3eMHETKEPIIIK JKacKa KETKEH eJJIIH OaplibIK
azaMarTapbl OfaH KyKbUlbl. Tenempaep eHOEK KipiCTepiHE CaJIbIHATBIH CaJbIK
ece0lHeH Kap KbLIaHIBIPHUIAILI KOHE Ka3ipri KYMBICHIBLIAD MEH 3eHHEeTKepiep
apaceIHIa KaiTa OesiHesi. by 3efiHeTaKbl TYpaKThl OOJFaHIBIKTaH, OHBIH MaKCaThl
HETi3r1 KOKETTUNIKTEp1 KaHAraTTaHABIPY YIIIH JKETKUIIKTI €H TOMEHI1 KipicTi
KaMTaMachI3 €Ty OOJIbII TaObLIa IbI.

2. KoprioparuBTik 3eiHeTakpl (eKiHIIl JeHrei). EKIHINT JeHTred KyMBbIC
Oepymrisiep apKbLIbl YCHIHBUIATHIH MIHJIETTI 3€HHETAKbl CXeMallapblHAH TYPaJIbl.
Hunepnanapima KOpHIOpAaTHUBTIK 3C€WHETAKhl CXeMmajapblHAa KAaThICy KOITereH
KYMBICITBITIAP YIIIiH, 9cipece SKOHOMUKAHBIH Ipi CEKTOpIAapbIHAA MIHAETTI OOJBIM
Tabbiazel. byn  cxemamapasl  3eMHETaKbl  KOpJIaphl — OacKapajabl — KOHE
KBI3BMETKEpJIEpIH  JKMHAKTaphl  KeWiHHEH  3elHeTaksl  Teley  YIIiH
WHBECTULIMSUTaHAABL.  BipiHI  AcHTe#aeH aWbIpMAIIbUIBIFBI, KOPIIOPATHBTI
3eMHETAaKbl KbI3METKEP/iH TaOBICBIMEH OAilIaHBICTBI: KAaJTaKbl HEFYPIIBIM >KOFapHI
Oosca JKoHE KYMBIC OTUTl y3aK Oorica, COFYpibIM Kem TeieMaep Oomaibl.
KopriopatuBTik 3eiiHETaKblIap KOMTETEH 3eHHETKepJiep YIINiH HEri3ri TabbIc Ke3i
00mBINT TAOBIIAABI, MEMIICKETTIK TOJIEMACPl TOJBIKTHIPAIbI KOHE 3€HHETAKbIMECH
KAMCBI3IaHIBIPYABIH JKaJlbl KOJIeMiH endyip apTTeipaasl. COHBIMEH Karap,
KeJecizen 3eHeTakbl KopaapblHbIH THIITEP1 O0ap (Cypert 3):
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SEMHETAKbI KOPNAPbIHbIH, TUNTEPI

! ! }

KOHaK yii Br13Heci, KoFaMablk, KekenereH KoMnanusnap yLiH Tayencis kacinTik 3erHeTakb!
TaMakTaHAbIpy, bentex KOPNOPATUBTIK 3eMHeTaKbl KOPNapskl, MbICansbl,
cayaa, kypbinsIC Hemece Kopnapsi MeaNLMHANBbIK MaMaHaap,

MEMNEKETTIK KbI3MET CUAKTLI Genrini HOTapvaT Kbl3MeTKepepi xaHe
Bip 3KOHOMWKa CeKTOpPNapbIHAAFbI T.6. yLWiH
Kbi3METKepAepAi KAMTUTBIH cananslk
3eMHETaKbl KOpAapLl

Cyper 3 — Hunepnansl 3eiiHeTaKbl KOpJIApbIHBIH TUITEPI
Eckepry — [84] aBTOpMEH KYpacThIPbUIFaH

Hunepnanapinarel 3eHHETAKbl KOpJIapbl KOPIIOPATHUBTIK 3CHHETAKbIMEH
KaMChI3aHABIPY JKYHECIHJE HEri3ri OOJIBIN TaObUIa/bl, OJlap KBI3MET KOPCETETIH
KOMITaHUSJIApFa HEMEcCe cajlajiapra TOyeJCi3 aBTOHOMJIBI 3aHJAbl KYPBUIBIMIAP
00JBINT TaOBLIAABI. 3aHHAMAIIBIK HOpMajapra COMKeC 3eHHETaKbl KOpJjaphl 3aHIIbI
XKOHE KAPXKBUIBIK TOYEJICI3IK KarujaTTapblH/Ia >KYMBIC ICTEyre MIHAETTI, Oy
oJIapJIbIH Ke3 KEJITeH KOMMEPIUSIBIK MY/AIeepIcH O6HYiH KOHE KYpPBUITANIIIBI
KOMITAHUSJIAPJIBIH HEMECe OJIapMEH OaiJIaHBICTBl KYPBUIBIMJIAPABIH  TiKEICH
BIKMAJIBIH ~ OONIbIpMaynbl  Ourmipeni. 3edHeTakbl  KOPJAPBIHBIH  KbI3MET1
KOMMEPITUSIIBIK €MEC CUIIaTKa Ue XKoHe Oy 3 Ke3erinae pumanaapaa Kap>KbUIbIK
KUBIHJIBIKTAp TYBIHJAFaH jKaF 1aii1a 1a 3eifHeTaKbl CXeMaJlapblHa KaThICYIIBUIAPIBIH
MYAJIeJIEpiH KOpFayJbl KaMTaMachl3 €Te/Il.

Hunepmanapl 3aHHamMacblHA CoWKeC, 3C€MHETaKbl KOpJapbl aKTHUBTEPIi
Oackapy/IbIH OKIIAayTaHybl MEH alllbIKThIFbI KAFUAATTapbIH KaTaH CaKTayFa MIHJIETTI,
OWI1 KOpMeH OaiJIaHBICTBl KOMIAHUSIIAPABIH BIKTUMAJI OaHKPOTTHIFBIHA HEMeEce
Kap>KbUIBIK TYPAKCHI3IBIFBIHA OalIaHBICTBI TOyeKeNaepl azanTanbl. by perrey
eJTIH 3eMHETaKbI )KYHECIHIH TYPaKTBUIBIFBIHBIH HET13T'1 (DaKTOpHI OONBIN TaObLIA b,
cebebl oy 3elHeTaKbhl KOpJapblHA KAPXKBUIBIK TYPAKTBUIBIKTHI CaKTayFa >KOHE
MaKpOSKOHOMHUKAJIBIK OeNTiCI3MiK JKaFmaiblHAa Ja KaThICYIIbLIAP aJIAbIHIaFbI
MIHJETTEMEJICEPIH OpbIHAayFa MYMKIHIIK Oepemi. Toyenci3mikTi KaMTamachl3 €Ty
3eMHEeTaKhl aKTUBTEPIH Y3aK MeEp3iMJi HETi3/le HWHBECTUIMAIAY XKoHE KOoCiOu
TOyeJCi3 opranaap Oackapybl Kepek JereHil Ourmipesi, Oy KapaKaTThl THIMCI3
naiiaiany HeMece MyeNep KaKThIFBICHI KayIliH a3aiTabl.

Hunepmanapl 3eiiHeTaKhl )KYHECIHIH MaHBI3IbI €PEKIIETITi-KYMBbIC OepymIiiep
apKbUTBl  YUBIMJACTBIPBUIFAH  3€HHETAKbl JKOCIAapiapblHa  KbI3METKEPICPIiH
KOMIIUTITIHIH MIHACTTI TypAe Kareicybl. KongaHbICTarbl 3aHHamara CoOWKec,
KOITEreH calajiap 63 KbI3METKepJepiHe KociOM 3eMHeTaKhl >KocmapiapblHa KO
KETIMIUTIKTI KAMTaMachl3 €Tyre MiHACTTi, OYJI OCBI cXeMajiapra KaTbICyasl oMOeoart
ereni. Craructuka Hunepianapiaarsl skyMbicmbLIapabiH 90% - maH acTaMbl )KYMBIC
Oepymriiiep apKpLIbl 3€HETaKbl KOPJIApBIHBIH KATBICYIIBIIAPHI CKSHIH pacTauIbl.
MyHnaii KeH ayKbIMJIbI MIiHJICTTI KaThICY XaJIBIKTHI 9JICYMETTIK KOPFay/IbIH KOFapbl
JIEHTeHiH KoJiJlall KaHa KoMal, jKapHaJlap/JiblH TYPaKThl aFbIHbIH JKOHE 3€HHETAKbI
KOpJApbIHBIH, HMHBECTUIUSJIBIK MYMKIHIIKTEPIH KEHEHTyIAl KaMTaMachl3 eTe
OTBIPBIN, TYTACTAM aJFaH/Ia )KYHCHIH TYPaKThIIBIFBIHA BIKITAJ STE/I.
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3. XKexe 3eitHeTakbl )KuHAKTaphl (YiIiHI aeHrei). XKyieHiy yuiHmi aeHreii
KapKbl MHCTUTYTTAPbl YCHIHATBHIH €PiKTi 3eMHEeTaKbl OaFgapiamMaiapblH KAMTUTHIH
KEKe 3eMHETaKbl XKMHAKTaphlHa HeriznenreH. byn Oarmaprnamanap azamaTTapra
Oonamiak 3eWHETaKpl TOJEMJIEpIH YJIFalTy YIIIH 3 OE€TIHIIE WHBECTHUIUsIayFa
MYMKIHIK Oepeni. MeMiiekeT ochIHAal cxemalapra KaThICyIIbuIap YIIiH CaabIKThIK
KEHUITIKTEep Oepeni, oapabl KocbiMIIa 3eHEeTaKbl )KMHAKTAPBIH KaJIbIITACThIPyFa
BIHTATAHIBIpaabl. JKeke 3elHeTakpl TaOBICHI KOFapbl ajamjap YIIiH HeMece
3eMHeTaKpl TeJeMIEpiH MIHJAETTI cXemalaplaH achIPFbIChl KeJNETIHJep YIIIH
MaHBI3JIbI POJT aTKAPaIbl.

Kenreren Oacka Eypoma enaepi cusakTel, HunepmaHasl 51a XallbIKTHIH
KapTaroblHa OAJIaHBICTBI KUBIHJIBIKTAPFA TaIl OOJIBIN, 3€HHETAKbl KYHECIHE KBICHIM
xacaiapel. PedopmanaynblH HEri3ri 31eMEeHTTEpiHIH Oipi-3eMHETKepIiK KacTblH
ecyl, OJ1 eMIp CYPY Y3aKThIFBIHBIH ©CYi1HE OalaHbICTHI OIpTiHAEH 67 *kKacka JeiiH
yirasapl. MyHIal KagaM MEMIICKETTIK pecypcTapra KYKTEMEHi azaiTyra KoHe
y3aK Mep3iMai Oojalrakta 3€HHETaKbl >KYWECIHIH TYPaKTBUIBIFBIH KOJAayFa
apHasiraH [85].

Kyiteni pedopmanaynarsl Tarbl Oip MaHBI3Abl TEHIACHIUS - OyJI OeNriieHreH
3eHEeTaKbl CXeMaJapblHAH TOyeKelaepAi OeNeTiH 3elHeTakbl >KocmapiapbiHa
aybiCy, MYHJa TeJIeMJIep MeJIIepl 3eMHeTaKbl KOPJIAPBIHBIH KIPICTEPIHE >KOHE
MaKpOIKOHOMHKAJIBIK JKaFaaira OainaHbIcThl. Byl e3repic Ka3ipri 3JKOHOMHUKAJIBIK
Karannapra OediMIeIreH HeFypibIM HKEeM/I1 )KOHE OPHBIKTHI 3eMHETaKbl )KYHEeCiH
KypyFa OaFbITTaJIFaH.

Hunepnanasl 3eifHeTaKbl KOpaaphbl oJeMaeri eH THIMI1 OacKapblIaTbIHIAPIbIH
O1pi 607k cananaabl. Onap KapKbUIBIK €CENTUTIKTIH KaTaH HOpMaJIapblH YCTaHAIbI
KoHE ToyekenaepAl OacKapylablH >KOFapbl CTaHIapTTapblHa He. 3eiHeTaKhl
aKTUBTEPIHIH Kem OeJIiri XaJblKapajblK HapbIKTapFa HWHBECTHUIMSUIAHAIBI, OV
KOpJapra TYpakTbl TaObIC allyFa >JKOHE HWHBECTHIMSUIBIK  TOyEKeNepi
opTapanTa”abIpyFa MYMKIHIIK Oepenl. Anaia, 3eMHeTaKbl )KYHECIHIH Kap>KbUIbIK
TYPAKTBUIBIFBI YKOHOMHUKAJBIK ©CYy MEH IeMOTrpadusuIblK TEHACHIMSIIAD CHUSKTHI
CHIPTKBI (hakTOpiapra /a OalJaHBICTBI, OYJI 3eHHETaKbl CTpaTErHsIapblH YHEMI
OakpLIay/Ibl )KOHE OCHIMACY] KaXKET STE/Ti.

HunepnanaplHbIH 3eiiHETaKbl KYyHeci )KOFaphl KETUTY JIEHTeHIMEH KOHE Kol
JICHT eI KYPBUIBIMBIMEH CHUIIATTalaAbl, Oy 3eHHETKEpaep YIIiH TYPaKThl KIpiCTi
THIMJII KaMTaMachl3 eTyre MYMKIHIIK Oepemi. Ol MEMJIEKETTIK KOJIay/IbIH,
KOPITOPATUBTIK 3€HHETAKbl KOPJIAPBIHBIH XOHE JKEKEe >KMHAKTApIbIH YHJIECIMiHE
CY#eHel, OYJI OHBI QJIeMIIETi €H CEHIMJI1 JKOHE TYPaKThl 3eMHETaKbl JKYHEIepiHiH
OipiHe aWHammpIpaabl. JlereHMeH, 3eHHETKEpIIK JKacThl apTTBIPyFa JKOHE
TOyeKeNAepIi OacKapynbl )KakcapTyra OarpITTanFaH pedopmanap aemMorpadusbiK
e3repicTep KarJalblHAA OHBIH Y3aK MEp3IMJi TYPaKTHUIBIFBIH CaKTay YIIiH
MaHbI3/Ibl IIapaiap 0okl Kana oepeni [86].

Ocpinaima, Hunepnanabiabig 3eMHETAKbI KOpJIaphl 031HIH
MHCTUTYLUMOHAJJBIK TOYENCI3AINHIH, KaTaH 3aHHAMAJIbIK MIEHOEPIHIH KoHE
YKYMBICIIBIIAPABIH KAaThICYy MIHACTTUIINHIH apKachlHIa 3€HHETaKbl TOJEMJICPIHIH
TYPaKTBUIBIFBIH JKOHE eJAeri OYKUT QJIEYyMETTIK CaKTaHAbIPY KYHECIHIH y3ak
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Mep3IMJI TYPAKTHUIBIFBIH KaMTaMachl3 €TETIH OJEYMETTIK KaMCBI3JaHIbIPYIbIH
MaHbI3]Ibl DJIIEMEHTIH OUTIpe/I.

AKIII Social Security OargapmamMackl €H 1pi MEMIJIEKETTIK QJIEYMETTIK
KaMCBhI3IaHbIpy OaraapiaManapblHbiH O01pi Oosbin Ta0buIabl. On 3eHHETKEpIepre,
MYTEIEKTEpre JKOHE OJIapJbIH OTOAChl MYIIEIEPIHE XaJbIKThIH €19yip OeiriHig
eMip CYpy JACHTeHiH caKTayaa HICIIyIi Pejd aTKapa OTHIPHIN, TeJIeMIep YChIHAIbI.
byn GarmapnamaHblH KapKbUIBIK TYPAKTBUIBIFBIH CaKTayFa OarbITTalfaH HETri3rl
pedopMmanapbiHa 3€HHETKEPIIK KACThl YIIFANTY JKOHE KaJlaKbl CAJBIFBIH KOTEPY
kipai. Mpeicanbl, 1983 sxkpuibl 1960 Xbuibl )kKOHE ONAaH KEWiH TyFaHJap YUIIH
3eMHETKEPIIKKE IIBIFY jKachl 67 »acka JeHiH KOTepilai, COHBIMEH Karap XKyiuere
KapHanap KeOelTuini Auaiia, ochl Iapajapra KapaMacTaH, *KYHe XaJlbIKThIH
KapTaro MPOIIECiHE KOHE OMIp CYPY Y3aKTHIFBIHBIH Y3apyblHa OaiIaHBICTBI KYpaemi
KUBIHABIKTapFa Tam OOJBIT OTHIp, OV OHBIH Y3aK MEp3iMJIi TYPaKTBUIBIFBIH
KaMTaMachl3 €Ty YILIIH oJiaH api pegopmarnapsl Kaxer ereai [87].

401(k) cuskrel keke 3edHerakbl xocmapiapbl  AKII  azamarrapbein
3eHEeTAaKbIMEH KaMCBI3IaHIBIPY/a Ja MaHBI3IbI peJl aTKapaabl. byn jxocmapriap
KYMBICUIBIJIAPFA CaJIbIK KEHUIIIKTEPIH ajla OTBHIPBIN, 3eMHETKepIiKKe ©3 OeTiHIIe
akmia skuHayra MyMKiHIIK Oepemi. Conrbl xkburgapsl  AKIII-ta 3eiiHeTakbl
’KOocrapiapblHa aBTOMATTHl TYPAE TIPKENy JXOHE CalblK KCHUMIKTCPIH KEHEUTY
HIapajapbl eHri3UIA1, OYJ1 JKYMBICHIBIIAP apachiHAa )KMHAKTAY JEHIeHIHIH apTybIHa
pIKTIAJ eTTi [88]. JlereHMeH, jkeKke 3eiHeTaKbl cxemMajaphl OJapIblH KOIKETIMILIIT]
MEH THIMJIUIINH KaMTaMachl3 €Ty YIIIiH, ocipece >KalaKbIChl TOMEH JKYMBICIIbLIAP
YIIiH TYPAKThI OaKbUTIAYAbI KAXKET CTE/I.

AKIII 3eitHEeTaKBI )KYHEeCl MEMJIEKETTIK JKOHE KeKe KYPBUIBIMAAPIbIH TipKeCiMi
apKpUTbl  OackappuUiafbl. Herisri KOMIOHEHT — ONEyMETTIK KaMCBI3JIaHIbIPY
O6ackapmacel (Social Security Administration, SSA) OackapaTblH oIE€yMETTIK
KaMchI3mauabIpy Kyieci (Social Security). By KypbuibIM calbIK Kyieci apKbLIbI
3eMHETaKbl  JKapHAJapblH  JKMHAyFa  JKOHE  3eHHETKepliepre  TeJCHETIH
KopJeMaKblIapbl TeJeyre, COHAAl-aKk KapT a3zaMarTapibl €H a3 KapKbUIbIK
KOpFayJlbl KAMTaMachl3 €Tyre KayarThl.

MemekeTTik OarmapiamManan 0acka, )Keke 3eiHeTaKbl )KOCIapiapbl MAHBI3IbI
pen arkapabl. by xocmapiap eki Heri3ri caHarka OeJriHei:

1. Xapnamapasie 6enrinenren xocmapiapsl (Defined Contribution Plans) —
MBICAJIbI, KYMBIC Oepylli >XoHE/HeMece KbI3METKEp JKeKe 3eHHEeTaKbl MIOThIHA
kapaxar camateiH 401 (k) >xocmapnmapsl. Karbicymbimap WHBECTUIIHASIIBIK
CTpaTerusuIapAbl TAHJAY apKbUTBI OCHl KapaXaTThl ©3 OeTiHIe OacKapaibl.

2. Temempaepnin Oenrinenren xocmapmapel (Defined Benefit Plans) -
JOCTYpIIl 3€HHETAKbl KOCMApiaphbl, OHAA ToJeMiep TaObIC, )KYMBIC OTII KOHE
’KachIHa 0alJIaHBICTHI AaHBIKTAIAIBI.

3eifHeTaKpl  JKYHECIH  KAapXKbUIAHABIPY  KBI3METKEpJIIEp MEH  KYMBIC
OepylIUiep[iH  KapHajlapbl  apKbUIbl  JKY3€re  achIpblIajbl.  OJIEYMETTIK
KaMCBI3IaHIBIPYy KapHAJIAPBIHBIH JKaJIbl MOJIEp] ®KanakeHbIH 12,4% Kypaiiasl,
OHBIH 6,2% — KbI3METKEp ToJIei 1, al Kaiarad 6,2% - KyMbIC Oepylili TeJeuml.
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Xexe 3eiiHeTaKpl >KocmapjapblH pPETTeYy MEH Kajaarajaydabl Qenepasibl
opraHjiap »y3ere achlpajibl, COHbIH 1IIIH/IE:

-3eHdHeTaKpl JKOocmapiapblHa KATBICYIIBUIAPABIH KYKBIKTapblH KOpFayFa
xayantbl AKIII En6ex munuctpiiri (US Department of Labor);

-3eilHeTaKbl JKMHAKTapbl YIIIH calblK KEHUIJIKTepIH OacKaparblH 1K1
kipicrep Kbi3MmeTi (Internal Revenue Service, IRS);

-KyMbIC Oepyiri OaHKpoT OonFaH Karjaijga 3eMHETaKbl TeJeMJIepiH
CaKTaHIBIPYAbl KaMTaMachl3 €TETIH 3eWHETaKbl TeJIeMAEpiHe KemuIIiKk Oepy
kopriopanusicel (Pension Benefit Guaranty Corporation, PBGC).

Ocpunaiima, AKII-TeIH 3eliHETaKbl >Kyilecl oIeyMeTTIK KaMChI3IaHIbIpy
apKbUTbl MEMJICKCTTIK KOJJIAy[bl JKEKEe 3CHHETAKhl JKUHAKTAy TETIKTEPIMCH
OipikTipeni, Oy azaMarTap YIUIH 3€HHETaKbl MYMKIHAIKTEPIHIH HMKEMJUIIrT MEH
OPTYPAUIITiH KAMTaMacChI3 e€Te/l.

Jlarein AMepuKkachlHIa anFalkbuiapAbiH Oipi 6ombin Yunuae 1981 sxbuibl
KEKe JKUHAKTAy MIOTTaphl Kyheci eHrizuiai. by MemiekeTTik OromKeTKe TYCEeTiH
KYKTEMEHI a3zaiiTyra »oHe 3CHHETaKbl >KWHAKTAPBIHBIH JCHTEHIH >KaKcapTyra
MYMKIHJIK Oepni. Anaiina, OH HOTIXKENepre KapamacTaH, JKyhHe XaJbIKThIH Oip
Oemiri yiIH TOMEH 3CHHETaKbIMEH JKOHE 3CHHETAKbl KOPJIAPBIHBIH JKOFAPHI
KOMUCCUSJIAPbIMEH OalIaHbICThl KUBIHIBIKTapra Tanm Oonabl. OcCkl Macenenepre
’Kayarm  pPeTiHJIE€ MEMIICKCTTIK  BIHTBIMAKTACTBIK  KOPJApbhlH KYpy JKOHE
KOMHCCHUSITIAP/Ibl a3aiTy OOMBIHIIIA IIapaiap KaObUIIaH b, OVII )KYHEeH1 TeHECTIpyTe
KOHE OHBIH TYPaKTBUIBIFBIH JKaKkcapTyFa MYMKIHIIK Oepxai. Keitinri pedopmanap
AlIBIKTBIKTBI apTTHIPY KOHE KApKbUIBIK MIBIFBIHAAPIRl a3aiTy IMIapaiapblH Koca
aJfaHja, 3eMHETaKbIMEH KaMCBI3JAHABIPY >KYMECIHHIH >KaFJaliblH apbITThIpyFa
OarpITTAJIBIN KaThIp [89].

Kamonusima KapraiifaH XaJBIKTBIH CaHBl ©CyiHE OalIaHBICTBI MEMJIEKETTE
KONTEreH MoceNenep TyBbIHJIAIl >KaTblp, COHABIKTaH OyJl cajaga pedopmainap
Kyprizityne. MeMIIeKeTTIK 3eWHETaKbl J>KyHeciHe S>KYKTEMEH1 a3alTy YIIiH
3CHHETKEPIIIK KACThl apTTBIPY JKOHE 3CHHETKEpJIiK JKacka TOJFaHHAH KeHiH
KYMBICTBI JKQJIFACTBHIPYIbl BIHTAIAHABIPY OOWBIHINA Imapanap eHrizunmi. JKeke
3eMHETaKbl JKOCMApIIAPBIH  JAMBITY JKYMEHIH KapKbUIBIK  TYPaKTBUIBIFBIH
KaMTaMachI3 €Ty/e /1€ MaHbI3/IbI POJI aTKApabl, aaiia Keinoip azaMarTap apachiHaa
KUHAKTAyIbIH TOMEH JIEHreil KoChiMINa pedopmanap MEH KaKkCapTyaapabl KaKeT
ereni [90].

¥3ak Mep3iMIi  KapKbUIBIK TYPaKTBUIBIKKA OarbITTallFaH 3C¢HHETaKbIMEH
KaMCBI3JIaHIBIPY KYHeCiH jKy3ere acbipraH CHHramypbslH ToXKipuOeci epekiie
KbI3BIFYIIBUIBIK TyAbIpanbl. 1955 >Kbulbl €HTI3UINEH OPTaJbIK 3€UHETaKbl KOPbI
(Central Provident Fund — CPF) - 6yi1 syMbIcTIIBIIAD MEH KYMBIC OepyIIisiep )KeKe
IOTTapFa KapakaT cajarblH MIHJIETTI JKWHAKTay Kyheci. bym kapakar
3eMHETaKBIMEH KAMCBI3IaHbIPYFa, MEIUIIMHAIBIK IIBIFBIHIAPFA )KOHE TYPFBIH Yi
CaThINl ajyFa >KyYMcajdybl MYMKiH, OYJ1 a3aMarTapAblH Kap>KbUIBIK ToyesCi3IIriHiH
JKOFaphl JCHIEHIH JKOHE OJIapAblH >KMHAKTApbIH THIMAI OacKapyabl KamMTaMachl3
erenl. JlereHMmeH, )kyleHiH coTTUIIrHE KapaMmacTtaH, CPF 3aHHaMaHbI )kaHApTY KoHE
Kap>Kbl KypaadapbIHBIH AllIBIKTHIFBIH KAMTaMachl3 €Ty KaXXETTUIIriHe OalaHbICThI
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KUBIHBIKTapFa Tam 0onaabl. COHFBI buapel CUHTamyp 3eHeTaKbl )KUHAKTapPbIH
apTThIPy, MHBECTHLMSUIBIK MYMKIHIIKTEpJl >KaKcapTy »MoHE KapT ajamjaapra
apHAJIFaH QJIEYMETTIK OarjapiiamManiapibl KEHEWTy LIapallapblH €HII3y apKbUIb
3eMHeTaKpl )KYHECIH KeTULIpyail )KanFacTeipyna [91].

XKorapeina aranranaapibsl €CKepe OTBIPHIN, Ka3ipri yakbITTa emoip eal Taza
yHJIeCcTipy HeMece Tas3a >KMHAKTaylllbl 3€MHEeTaKbl KYHECiH MaijganaHOalThIHBIH
KOHE KONl Karjaiaa oyiapAblH KOMOMHALMSICHl KOJJAAHBLIATHIHBI OaiiKaiaabl,
OChUIalillla IEeT eNJAepHAiH 3eMHeTaKhbl >KyHelepiHIH Heri3ri cumarraMmaliapblH S-

KeCTe/IeH Kopyre 0omaibl.

Kecre 5 — lller enaep/in 3eliHeTaKbl XKyielepiHiH HET13r1 Oenruiepi

caJlbIMBIHA
0aiiIaHbICTHI.

En 3eiHeTaKbl EH xorapbl xoHe | 3eiHeTaKbIMEH 3eifHeTaKbIMEH 3eiinetkepn | backapy
KyhHenepiHig eH TOMEHI] | KaMCBI3NAHIBIPYF | KaMCBI3aHABIPY iK %kac MeXaHU3MAepi
Typiepi 3eiHeTaKbl a JKATaTBIH | JKapHaJapbl
asamarrap
IIBetlitapus Yiinectipy xoHe | EH TemeHri | Bapibik XKapnanap Eprnep yuiin | ®enepangbik
JKUHAKTay 3eliHeTaKbl JKYMBICHIBLIAD TaOBICTBIH 65 JKac, | opraHjap MeH KeKe
Ky#HenepiHig MapTebeci MEH | MeH 03iH-031 | IIamMaMeH 10% | oitennep 3efiHeTaKbl KOpJiapsl
TipKecimi. oTiNiHe JKYMBICIIEH Kypai sl y1IiH 64 | yiinecripin
MeMIekerTik, OaliNaHbICTBI, €H | KaMTbIFaHZIAp. (KBI3METKEp MEH | jKac. Oackapapl.
KOPIOPATHBTIK )KOHE | JKOFaphl TabbIC JKYMBIC
JKeKe 3effHeTaKbIMeH | OOMbIHIIA OepyuwigeH).
KaMCBI3/1aHIbIPY/IbI ecenTeneni.
KaMTHUIbI.
YielOputanus Kunakray En TeMeHri | bapbik XKapnanap 66 kac | MemilekeTTik
3IeMEHTTEpP1 Oap | 3eiHEeTaKbI JKYMBICLIBLIAP, JKaJTaKbIHBIH (OipTingen 3efHeTaKbl
"Pay As You Go" | (MemiekerTik COHBIH imiHge | mamameH 12% | 68 xacka | areHTTIKTepi JKoHE
Kyheci 3eliHeTaKbl) ©3iH-631 Kypanabl JIeHiH Keke CEeKTOp
(MeMJIeKeTTiK OCNTiJIGHreH, €H | JKYMBICIEH (KbIBMETKEp MEH | KeTepijeai) | omeparopiapsl.
3eiiHeTaKbl JKOHE | IKOFapsl KaMTbIFaH/1ap JKYMbIC ~ Oepymii). | .
JKEKe )KUHAKTap) 3eiHeTaKbl
KUHAKTayFa
GaiiTaHbICTHI
Hunepnanabt MeMmuiekerTik, En TeMeHri | bapmbik Kapnanap 67 xacra. YITTBIK 3€HHETaKbl
KOPIIOPATUBTIK )KOHE | 3eHHETaKbl JKYMBICUIBLIAD TaOBICTHIH areHTTiri JKOHE
JKEKe 3eHHETAKbUIBIK | OeNrineHreH, eH | MeH 03iH-031 | ImamMaMeH 27% KOPIIOPATHBTIK
CaKTaHABIPYIBI JKOFapPBI JKYMBICIIEH Kypai st KopJap.
OipikTipy  Kyieci. | 3eliHeTaKbl KaMTbIFaHIap. (KBIBMETKEp MEH
JKHMHAKTap MEH JKYMBbIC ~ Oepyi).
KOPITOPATUBTIK
OarapraManapra
6ailIaHBICTHL
Cunramyp MingerTi 3eiiHeTakpl okeke | bapnbik Kapnanap 63 sxkac | Central  Provident
JKapHaJIapbl Oap | wmOTTapAarbl JKYMBICLIBLIAP. TaOBICTBIH (OipTinmen Fund (CPF) apkpuibt
JKMHAKTayIlbl JKYHe | jKMHaKTapra m1aMaMeH 37% | 65 xacka | Gackapy.
(Central Provident | GaiaHBICTHI. Kypauapt JIeliiH
Fund). (KBIBMETKEp MEH | KeTepijeai)
JKYMBbIC Oepyti). .
AKII Yitnecripy En Temenri xoHe | Bapmbik Kapnanap 67 JKac | OJeyMeTTIK
(eneymerTik MaKCHMAaJIIbI JKYMBICHIBLIAP, TaOBICTHIH (bipTinmen Kayirncizzuik
Kayinci3mik) — JkoHe | 3elHeTakbl TaObIC | COHBIH iminge | mamamen 12.4% | xertepineni) | Oackapmacel  JKoHE
KHUHAKTAY TeH KHUHAK | ©3iH-031 Kypai st JKeKe 3effHeTaKbI
KyHenepiHiH (Keke | TapHXbIHA JKYMBICIICH (KBI3METKEp MeH KOpJapHl.
mIOTTap) TipKecimi. | OailaHBICTBI. KaMTbIFaHap. JKYMBIC Oepy1i).
Peceit Yitnecripy xkoHe | Ex ToMeHri | Bapmbik Kapnanap Epnep yurin | 3eiiHeTakbl KOpPBI
KHUHAKTAY 3eHHeTaKbl JKYMBICIIBLIAP TaOBICTBIH 65 JKac, | JKOHE  OIEYMETTIK
KyHenepiHiy OenrineHreH, eH | MeH 03iH-031 | ImaMaMeH 22% | oftemmep KOpFay Oprasjapbl.
yinecimi  (MiHZETTI | KOFapbl JKYMBICIICH Kypauabt YIIiH 60
3eiHeTaKbIMEeH 3eifHeTaKbl eHOeK | KaMTBIFaHIap. (KbI3METKEp MeH | XKac.
KaMCBI3[aHAbIPY). oTili MeH eHOeK JKYMBIC ~ Oepyi).

Eckepry —[77, 80, 81, 82, 85, 87, 88, 89] xe31epi Heri3iHJe aBTOPMEH KYPaCTHIPbUIFaH
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AtanraH enjepaeri 3eMHeTakbl OKyWenepiH pedopmanay Taxipudeci
3eHETaKbl JKYWEJEepiHIH KapKbUIBIK TYPAKTBUIBIFBIH JKOHE  a3amarTap.bl
QJIEYMETTIK KOpFayAbl KaMTaMachl3 €TyMEH OallIaHbICThl YKcac Macemnenepil
HICMIYAIH OPTYpJal TOCULIEpIH Kepceredl. OpOip €Nl allbIKTBIKTBI  apTThIPY,
Kap>KbUTBIK HIBIFBIHAAPABI a3aiTy jKOHE azaMaTTap/blH 3eHHEeTaKbl KocmapiaapbiHa
KATBICYbIH BIHTAJAHABIPY KOHIHJAET1 IIapajiapibl €Hri3€ OTBIPBIN, ©3 XYHeciH
nemMorpadusaiblK KOHE HKOHOMHUKAJBIK >KarJaugarbl e3repicrepre Oeiimaeyre
YMTBUTATBIHEI Oaiikanabl. COHBIMEH KaTap, KONTereH enjep YHIecTipymli xyieneH
KUHAKTAyIIbl JKYHere aybIChIl j>KaTKaHbl Oaiikananabl, cebedi 01 MEMIICKETTIK
OIOJKETKE TYCETIH CaJIMaKThl TeMeHaeTenl. TemeHaeri 4-mii CypeTTeH Kepyre
0oJ1abl.
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Cypert 4 — Onemeri )KuHAKTayIIIbl )KOHE YHJIECTIPYII 3eHETaKbl KYyHenepiHin
TpeHATepl
Eckepry — [92] HeriziHae aBTOPMEH KYPaCTHIPbUIFaH

Moacenen, erep 2001 XbUTel yiimecTipymli 3eHHETaKbl KyHeci aKTUBTEPIHIH
yreci 62% kypaca, 2023 xbU1bl KopceTKint 45%-Fa AeiliH KpIcKapbl. JKuHaKTaymsl
3eMHETaKbl Kylecl akTuBTepiHiH yieci tuiciHme 38%-man 55%- ra neiiH ecTi
(cyper 4).

ConbpiMeH Katap, KazakcTaHHBIH 3eMHETAKbl KYWECIHE Il A¢ MISHIIMETeH
Mocenenep ken. by typanel npe3uneHT K. K. TokaeB 2019 xbuirsl XKongaysiHaa:
«Kazipri yakpITTa 3eHWHETaKbl XMHAKTAPBIHBIH TANIIBUIBIFRI OHINA CE3LIMEHI.
Anaitma, 10 xpuimaH kediH Karmad e3repyl MyMKiH. JKyMbIC ICTEHTIH KOHE
3eifHeTaKbl KOPBIH TOJBIKTHIPATHIH —a3amMarTapAblH CaHbl  KbICKapyaa. A
3eitHeTKepiep kem Oonaasl» [93]. Ockiran OailTaHBICTBI MeMJICKeT Oacuibichl ¥ b
meH KP Ykimetine ockl Mocenenepai 6ipsecin memnryai Tancbipasl. Ka3ipri yakeirra
Macenenep iy Oipi 3eiHeTaKbl KUHAKTAPBIHBIH TOMEH JCHIeli OO TaObIIa bl
bipak Oyran kapamactan, 2021 >XpUTbl 3€iiHETaKbl XyHeciHAe e3repicTep OpbIH
ajAbl, OJIap TYPFbIH Y carblll ajyfa, emjellyre, COHJai-aKk OacKapyllibl
WHBECTHIVSUTBIK KOMITAHHUSJIAPFA apTHIK 3CWHETAKhl KUHAKTAPBIH ayBICTHIPYFa
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MYMKIHIIK Oepai. byn KyObuibICcThI Oipereit aen canayra 6omnanbl, cebedi COVID-
19 kesinzme 3elHeTaKbl KyHeNepiHIH MYHIal >kaHapTyaaphl oyl OOJFaH KOK.
Ananina, pedopma OoaiiakTa XadbIKThIH JI-ayKaThblHA TEPIC 9Cep €Tyl MYMKIH.
CoHApIKTaH 0ChI cypak OoibIHIIA OacKa eNAEPIiH TOKIPUOECIH 3epTTeY KaXKETTUIIT
TYBIHIAUBI.

Kazakcran xaikel Oos1amraK HHBECTUITUSIAPIaH 0ac TapTa OTHIPHII, aFbIMIAFbI
TYThIHYFa KeOipek keHUT Oemyme. CanbiMaapnabl aiy Oonamakra 3eHHETaKbl
TesiemMaepiH azaiTtanbl. COHBIMEH Karap, OCKITIITEH HOPMAaTHBTEp IIEHOEpPiHJe
campIMIapAbl 63 Kayjaybl OOWBIHINA IMaiIajaHy XaJdbIKTBIH MEMJICKETKE JIercH
CEHIMIH apTTBIPYAbIH MaHbI3bl Kypampaac Oeiri OosibIn TaObLIaIbl €N aiTcak
0omanpl. COHIBIKTAH 3CHMHETAKBI )KHHAKTAPBIH AJIJIBIH aJla KOJIAHY/bIH IICeTEIIiK
TOXKIPUOECIH KapacThIPy KaXKeT.

[lletenmix omeOueTTEep/ie 3€MHETAKbl JKUHAKTAPBIH MEp3IMiHEH OYpBIH aly
cebenTepin 3epTTey OipHemie GakTopiapabl aHBIKTal bl BipiHIIICI - )KYMBICHIHAH
adbIpbLTy. Opl Kapaii, OuTiM Oepy aKbIChl, )KEKE TYPFBIH YH CaThIN ally, COHJai-aK
JICHCAYJIBIK CaKTay IIBIFBIHAAPBI CUSKTHI MIBIFBIHAAP. COHBIMEH KaTap, 3epTTeyJiep
KOPCETKCHICH, alTap IbIKTail Kap KbLIBIK IIBIFBIHFA YIIBIPaFraH HEMeCe KUBbIH/IBIKKA
Tan OOJIFaH XaJBIKTBIH OCaJl TONTAPhI ©3CPIHIH 3CHHETAKbl KUHAKTAPBIH P TYPIIi
MaKCaTTa aJIbIll KO BIKTUMAJIIBIFBI KOFaphl. JeMEK, XaIbIKThIH 9JICYMETTIK JKOHE
ODKOHOMMKAJIBIK TYPFBIIAH OCal TONTAaphl JKEKE 3cHHETaKbl >KWHAKTapbIHAH
KapakaTTbl Mep3iMiHEH OYpBIH alyablH HeETi3ri (pakTopbl OOJBIT TaOBLIAJIEL.
3eifHeTaKkpl KMHAKTApbIH MEp3IMiHEH OYPBhIH ally €Ki MaHBI3JIbI MOCEJIEere ajbIl
keneni. bipiHIIigeH, 3eMHETaKbl dKUHAKTAPBIH MEP3IMIHEH OYPBIH ally Ke3iHJe KYH
aKTUBTEP/AIH TOMEHACTUITCH KYHBI JICHTeHiHAEC ecenTesesl; eKiHMIiaeH, Oy
OoJramrak 3eMHETaKbl TOJEMACPiH ToMeHaeTe 1 [94].

Artan xereTiH xant, Amepuka Kypama Ilratrapeiaga (AKILL) 3eifHeTaKsI
YKUHAKTApBIH 3¢HHeTaKbIFa ACHIHT1 ally JKyiiecl MeMIICKET ICH JKYMBIC OepyIIiMeH
perreneni. JleMOoTHBAaTOp pETIHAC OpPEKeT €TeTiH Oenriai Oip MexaHm3muaep Oap.
Ocpinaiima, 59,5 xactan ackan AKII TyprbiHIapbl 3elHETaKbl >KMHAKTAPbIH
Mep3iMiHeH OYpBIH ajlbIll TacTaraH Ke3Je aubIIIyIgaH 0ocaTeuiagpl. 25 meH 59,5
’Kac apalIbIFBIH/IaFbl PE3UJICHTTEpre alry coMachiHbIH 10% Memiepnemeci OOHbIHITIA
CaJIbIK CajJbIHAIbI, OHBIH Meepi ae capandanraH [95]. AKII-Tan 6acka nqaMbeiraH
eniep/iec JKWHAKTapabpl Mep3iMiHeH OypblH aly MyMKiHmiri Oap. Auaiimga
aTapipIKTall adbIpMaIIbIBIKTap Oap. Mbicanbl, ¥iasiOputanusmaa, CHUHramypaa
xoHe 'epmanmsma AKIII-Tarel 3eliHETaKbl KHHAKTAPBIHBIH OTIMALIIK KYHECIHCH
MaHBI3bl AWBIPMAIIBUIBIK - JKYMBIC O€pyIIiiep IIBIFBIHAAPBIH MaKCaThIHA
KapamacTaH, Mep3IMIHEH OYPBIH aayibl bIHTAJIaHIbIpMaiIbl. Anaiifa, TejieMaep TeK
KeOip kaFmailiapaa MyreieKTepre )XKoHe eMIeIMENTIH aypysapsl 0ap agammapra
Oepinyl MYMKiH.

CuHranmypaelH 3€WHETaKbpl OKyienepi, Manmai3ust CHAKTBI, OIEyMETTIK
CaKTaHJBIPY TETIKTEPIHE /1€ KATHICATHIHBIH aTall 6TKEH koH. OChlIalIa, 3eiTHETaKbI
KOpPJIaphI QJICYMETTIK CaKTaHIBIPYIbl KAMTaMachl3 €Tyre O0alIaHBICTHI 3CHHETAKBI
IIOTTApbIH Jla, a3aMaTTapiblH apHailbl WMIOTTAphlH Ja Kyprizeai. OcbUiaiiia,
MYH/Iail KEIIeH T 3eTHeTaKbl )KHHAKTAYIIIBI KAMTaMachl3 €Ty JKapHalap bl HEMece
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JKEKe MIOTTapAbIH YII TYpiH KamMTuabl. KomiMri mot yit uenenyre, O1UT1IM aKbICHIH
CaKTaHJBIPYFa KATBICTHI OapiblK MoceielepJl KaMTUIbl. Opi Kapaid, apHailbl
IOTTap TEK 3C€MHETaKhbl >KapHamapbiMeH OainaHbIicThl. COHFBICHI - JleHcaylbIK
caKkTay MocesnesnepiHe OailllaHbICThl IIBIFBIHAAP/bLI, aTan aWTKaHaa OEKITUIreH
MEIUITMHAIBIK IIBIFBIHIAPIBI )Ka0aThlH medisave moThl [96].

Anaiima, agamaap 55 Kacka TOJFaH Ke3[e Mep3iMiHeH OYpBIH akima ajyra
KYKBUTBL. BYpBIH OJlapFa »eKe IIBIFBIHIAPHI YIIiH )KHHAKTAPBIHBIH maMaMeH 50%-H
eIIKaHal HaKThIJIAyChI3 alyFa pyKcaT eTUIAl. OKIHIIIKE opai, KOJIMa-KOJ aKIIaHbI
KyYMcay Maceneci TybIHIaabl. AqamMmaap bl Malackl3 MIBIFBIHAApAaH KOpFay YIIiH
YKIMETTIH CTpaTEeTHACH! aKIlla ajly COMAachblH OIPTIHJEN KbICKapTyabl ke3aeal [97].
CoHbIMEH Katap, epTe OYy3bUITY aJaMIap/blH ATKOTOJIBA1 11y CUSKTHI 3USHIBI OMIP
CalIThIHA aKNla J>KyMcayFa JCTeH YMTBUIBICHIIA JaMblabl. Bylal MiHE3-KYJIBIK
3eMHETKepAepAiH JCHCAyJbIFbIHA YIKeH ocep eryl MyMmkiH [98]. Ockuraiiiia,
Cunranmyp MeH Manai3us jKarJaiblHIa 3CHHETaKbl XKWHAKTAPhIH MEP3iMiHCH
OYpbIH ally MYMKIHAITT Typadbl aWTy aypeic Oonmac efi, erep 013, opuHe,
Mep3iMiHeH OYpbIH 3€WHETKE IIbIFYJbl OlpKaTap MapTTap OpBIHAAIFaH Ke3Je
KONTETCH eJJIepiH 3aHHAMAaChIHJa KapacThIPBUIFAaH MEP3iMiHCH OYpBHIH aayMeH
TEHECTIPMECEK.

Op Typai dakropmap 3eHWHETAKbl >KHHAKTAPBIH MeEp3iMiHEH OyphIH ajyra
oKelell, OlpaK HOTIKE Ke3-KeNTeH 3eMHEeTaKbl Kykecl yiriH Oipjaei. AJbIHFaH
aKIIaHBbIH MaKcaThblHa HEMECE MOJIIIepiHe KapaMacTaH, 3eMHeTaKbl Kipici a3asibl.
KpiTaiina ykiMeT 3eiiHeTaKbIHBI MEp3IMiHEH OYPBIH ally CTPATETHsChIH ©3TepTyTe
THIpBICY1a, ce0ebl OYJI €1 PKOHOMHUKACKhIHA JKOHE 3eMHETKEepJIep IiH OoallaKkTarsl
Kap KbUIBIK TYPAKTBUIBIFBIHA TEPIC ocep €Tyl MyMKiH. KpITail 5KOHOMUKACHIHBIH KOTI
Oeiriri ©31H-031 XYMBICIICH KaMTBhIFaH XalIbIKIEH alHaJIbICaabl, OYJI OJIapIbIH
3¢HHETaKbl KOpJIApbIHA KOJ JKCTIMIUIIH KapamaiblM »KYMBIC OpBIHIAphIHA
Kaparanaa ukemai ereai. CeOe0i1 3eiiHeTaKbl )KapHaJIaphl Kylelepl €Ki Tyl TOCUIre
OemHEAl: MIHIETTI JX0HE epikTi [99]. Amnaiima, marmapbIc Ke3iHAE YKIMETTEp
3eiHEeTaKbl KOpJlapblHA CYWEHIM, XaIbIKThI KYHKOPICTICH KAMTaMachl3 €Ty MOCEIEeCiH
te3 memTi [100]. Meicanel, Ynauae amammap e34CpiHIH JKEKe 3CHHETaKbI
motrapbiHa Covid-19 marmgapeic Ke3eHiHIe TiKeIeH kapHamap peTiHae KO )KeTKi3e
anael. Herisri ce0ern >kyMBICBIHAH alBIPBLTY YKOHE JICHCAYJIBIK JKaF 1aiibl MEH TYPFBIH
yiMEH KamTamachl3 €Ty CHSKTHI QJICYMETTIK Mocenenepre OalIaHbICThl KYTHEreH
IIBIFBIHIAP OONIBI. AlaMIap e37epiHiH KeKe MOTTapblHAH aKiia anca na, Yunmae
YkiMeT KaTaH peTrTemMeii, OyJI OHbl MKEeMJIl €TeJli, capalllibuIapIblH IiKipiHIIe,
Oomamakka acep eremi [101].

Keiibip 3eprreynep sKuHAKTapAbl Mep3IMiHEH OYPBIH aITyAbIH KA KbUTBIK KOHE
Kap)KBUIBIK eMec ceOenTepiH aHbIKTaiabl. Onap KapyKbUIBIK KUBIHIBIKTApIbI,
COHJIali-aK ~ AKOHOMHKAJBIK JaFdapbICTBl €pTe€ 3CWHETaKhl  KMHAKTaphIHA
CYPaHBICTBIH ©CYiHE BIKMAJd €TeTiH (akTopiap peTiHae Kapactbipaabl. Omap
COH/all-aK 3€iHeTaKbl >KWHAKTAPbIHAH KAapakaTThl MeEp3IMIHEH OypblH ay
3eiHeTaKbl KMHAKTAPBIHBIH (KB KoHE T. 0.) TapTBIMIBUIBIFBIH apTTHIPATHIHBIH
atan oTTi.. CoHbIMeH KaTtap, JIu MeH XaHHa Kap>KbUIbIK JKOHE Kap KbLIBIK €MecC
IIOKTHI 3€MHETaKbl KMHAKTApbIHBIH MEp3IMIHEH OYpBIH ajlblHYbIHA OCEp ETETIH
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Her13r1 (hakTopaapAsiH 0ip1 peTiHae aHbIKTal1bl. KapKblIbIK hakTOpap TaObICTHIH
KOFaJTybIHA HEMECE a3al0bIHA JKOHE JIOPI-TOPMEKIIEH OalIaHbICThl KAXKETTLIIKTEpre
OaillaHBICTBI ~ MIBIFBIHAApFa  OaitmanbicTel.  Omap — OamaHbIH — TYBUTYBIH,
aChIpAyIIbICBIHAH albIPBUTYIBI HEMECE aXbIPacylbl Kap>KbUIBIK €MeC OKUFallapra
»Katkbizaasl [102].

Epte 3eliHeTke MIBIFY Typajbl MIEIIIMIe 9Cep €TeTiH (HaKTOpJapAblH YII HET13T'1
ToObl Oap. JleHcaynblK ¢akTOpblHA MYTEIEKTIK, €MICIMEUTIH aypyliap >KOHE
MEIUITMHANIBIK IBIFBIHAAD KaTaabl. KakKeTT1 mIbIFbIHAAapFa KeJleTiH 00Jicak, Kelecl
cebenTep IKbUDKBIMAWTBIH MYJIKTI caThill  aily, OuUliM 0Oepy, Kap>KbUIBIK
JaFIapeICTap, KYMBICBIHAH alpbLTy HEMECEe JKYMBICCHI3JIBIKKA OalIaHbICThI. bip
KbI3bIFBI, Kopesi CHAKTBI KehOip enjepjae ojlaprFa YHICHY IIBIFBIHAAPHI YIIiH
3elHeTaKbl )KHHAKTaphIH anyra pykcaT etiuireH [103]. Kemri-koH sxoHe 6enriai Oip
KacKa JKETy >KaFIalbIHIaFbl COMKECTIK (haKTOpJapbIHBIH YIIiHII TOObI. KenTeren
enaaepae Oyi kepceTkim 55 xacTel Kypauael. CoHpali-aK akima ayJablH HaKThI
cebeb1 koK (akTopsmap ToObl Oap. Ockuraiiiia, ajblHybl MYMKIH CcOMa
calpICThIpMalibl Typae a3 [104].

Y ChIHBIIFaH 971cOM MI0JTyFa OaIaHbICTBI 3eHHETKEPIIIK )KacKa )KETKEHTe JeHiH
3eMHETAaKbl JKWHAKTapbIH MEp3iMiHEH OYpbIH aiy Ke3JACHCOK jKarmad OOoJIbIm
TaOBLIATBIHBI aHBIKTAJIIbI. COHBIMEH KaTap, KOITEreH eNIeP/Ie 3CHHETKE IIBIFYIbIH
’Kac JWarra3oHbl 55 kacTel Kypaiael. Anaimga, KazakcTanma skakplHAa €HTI31ITCH
3eiHeTaKbl )KYHECIHIET1 e3repicTepre ColKec aFbIMIaFrhl )KUHAK COMAaChl 3eHHETAKbI
YKUHAKTApBIH Mep3iIMiHEH OYPBIH aJIbIll KOKOABIH HETI3T1 IapThl 00BN TaObLIA b
ATy coMachl 9p JKac YIIiH 06JIeK aHBIKTaJaThIH KETKITIKTUIIK IIeTiHe OaliIaHbICTEHI.
byt kazakcTaHABIK TOKIpHOSHIH Oipereiriri. MyH1ai e3repicTepaiH XaIbIKTHIH JI-
ayKaTbIHA oCep €TYiHIH MaHBI3IBUIBIFBIH TYCIHY MaHbI3/Ibl. COHIBIKTAH d1-ayKAaTThl
Oarayiay VIIIH 3eHHETaKbl JKMHAKTApbIH MEp3iMiHEH OYpBIH ajyFa OalIaHBICTHI
KaHa KOPCETKIIITEP KaxerT.

TanmanraHn XaJBIKApalbIK ToXKIpHOEre CoWKec, erep CaJbIMIIbLIAPIbIH
3eiiHeTaKpl KOpbIHAa Oapabap aiMacTeIpy KOA(h(UIIMEHTIH KaMTaMachl3 €Ty YIIiH
YKUHAKTApHI KETKUIIKCI3 OoJica, emoip eaae KapakaTThl MEp3IMIHEH OYpPBIH ayra
*oJ1 6epinmenTiHiH KopceTeai. CoHbIMEH KaTap, ojap/bl OJaH 9pi YHEMJICY KoHE
MHBECTHIMSJIAY KaMTaMachl3 eTuledl. 3epTrey OOBEKTICIHAE A¢ albIpMAIIbLIbIK
O0ap. Erep omebuerTepie KeNTIpireH IOy 3epTTeylepiHie 3epTTey OOBEKTICi
3eitHeTaKpl KUHAKTAPBIH MEp3IMIHEH OYPBHIH aly KbI3METIH TYThIHYIIbUIap OoJica,
OHJIa OYJI *Karaiaa 3epTTey 00BEKTICI capanibl-MPaKTUKTEP/IH MiKipi OO

Hlerennix ToxipubOeHi 3epaeney opOip enliH 3eiHeTaKbl KyleciH Oackapyra
KoHE OHBI pedopmanayra ONapAbIH JASMOTPAPUSIBIK, SKOHOMHUKAIBIK JKOHE
QJICYMETTIK JKarjaimapblHa OaWJIaHBICTBI Oipered TocuIAepai KOJIaHATHIHBIH
kepcereni. ['epmanus, Berus, @panmusa, AKII, Ynnn, Kanonus xone CuHranyp
CUSKTBI eJJICPiH ToKipuOeci 3eHHeTaKbl JKyHelaepiHAeri BIHTBIMAKTACTHIK IICH
KUHAKTAyIIbl ~ 3JIEMEHTTEepHl  OIpIKTIpydiH, JeMmorpadusuiblK  e3repicTepre
OeiliMaenyniy  JKOHE  KapXKbUIBIK  TYPAKTBUIBIKTBI ~ KamMTaMachl3  €TYIIH
MaHBI3ABUIBIFBIH KopceTenl. Ka3zakcTaH yIIiH THIMII JKOHE TYpPaKThl 3€HHETAKBI
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KYHECIH Kypy MakcaTblHAa TaOBbICThl TXKIpUOENIepAl €cKepy KoHE oiapibl
KEPrUTIKT1 JKaFailiapra 6eiMaey MaHbI3/bl.

1.3 3eiiHeTakbl KyHe/JdepiHiH TYPAKTBUIBIFBIH KAMCBI3AAHABIPYIbI
MeMJIEKeTTiK 0acKapy MeH peTTeyliH daicTeMeJliK Taciaaepi

byriari tanna agemorpadusuiblk Macenenep skahaHABIK cHUMAaTKa He >KOHE
KOITEeTeH eJIJIeperi 3eifHeTaKbl Kyienepi keOiHece Oy e3repictepre Oeitimaene
anMaipl. MemiiekeTTik 0ackapy OChl AeMOTrpadusiIblK e3repictepre OediMueny
YIIIH CTpPaTETHsUIBIK S>KOCHapjap MEH cascarTapibl o3ipieyae MaHbBI3Ibl Pel
arkapajbl. byJl XanbIKTBIH KapTalroblHA OalIaHBICTHI TYBIHIAWTBIH OJCYMETTIK
TOyeKeJAep/ll azaiiTyra OarbITTanFaH. 3elHeTakpl pedopmanapbl MaceselepiHiH
XaJIbIKapaiblK KYH TOpTIOIHAE OachIMABIKKAa He OONybIHBIH ceOenTepiHiH Oipi.
3eitHeTakpl Kyhenepin pedopmalnay mpouecTepi 9p enjie dp Typii Oonanbl, Oy
KaJIBINTAaCKaH 3KOHOMMKAJIBIK JKOHE QJICYyMETTIK JKarjaiyiapra, COHJIal-aK YJITTHIK
3eMHEeTaKbIMEH KaMCBI3JAHIBIPy JKyHesrepiHe ocep eTeTiH Oacka (axrtopiapra
OalIaHBICTHI.

Allianz xanwpIKapanblK cakTaHAslpy Kommanusickl 2004 sxwpuigaH Oacran
3eiHeTaKhbI KYyiHenepiHiH TYpakThUIbIK uHIeKCiH (Pension Sustainability Index, PSI)
YHEMI ecenrten oThIpajbl. byl nHIAEKC 3eiiHeTaKbl )KyHeJIepiHe acep eTEeTIH dpTypil
acrieKkTuiepal Oaranmaipl KoHE eNJEpAiH 3C€WHETaKbl cascaThIHAAFbl HETI3Ti
e3repictepai  kepceredl. PSI wmHmekci 3eliHeTakbl pedopManapblH KYprizy
KOKETTUIINHIH JOpEKeCiH aHbIKTayFa MYMKIHAIK Oepell XKoHe 3eHHEeTaKsbl
KYUeNepiH olapIblH TYPAKTHUIBIFBI TYPFBICHIHAH CAJIBICTBIPYFa MYMKIHIIK Oepei
[105].

PSI  ecentey ymmiH  KepCeTKIIITEpAIH  yII  TOOBI  KOJJIaHBLIAJbI:
neMorpadusibIK, MEMJICKETTIK Kap)Kbl KOPCETKIMTEepl KoHE 3CHHETaKhl
KyHenepiHiH mapameTpiepi. by kepceTkimrepai MEMIICKETTIK OacKapy cajlachlH/Ia
KOJITaHY apKbLIbl 3eHHETAKbl KYUECIHIH TYPAKTHIIBIFBI MEH QJIEYMETTIK CasiCaTThIH
THIMJIUTINIH Oaranayra 0ojiajbl. Op TOI OH OaJIbIK IIKana OOMbIHIIA OaramaHaIbI,
COllaH KeWiH KOPBITBIHIALI MHACKC ecenrteneni. HoTmwke 10-ra HEFypibIM KaKblH
Oorca, eniH 3eHEeTaKbl KYHeCcl COFYPIBIM TYPaKThl Oonansl. Erep nHmekc ToMeH
6oca, Oy pepopmanapabiH KaKETTUTINH KOpCeTe/i.

3eifHeTaKbl JKYHeIepiHiH yY3aK Mep3iMIl TYPaKThUIBIFBIHA HYKCAH KENTIPEeTiH
Heri3ri ¢akropiaapabiy Oipi peopmanapaplH HETI3r1 KO3Faylibl KYIIIHE aifHAJIFaH
XaNBIKTBIH KapTarobl OOJNBINT TaObuTaAbl. by mporecc OapiblK enjaepre ToH
OOJFaHBIMEH, KapTal0 KapKbIHBI MEH OHBIH Callapbl 9p TYPi OOTybl MYMKIH, Oy
op JKarmaiapl 0eyeK KapacThIpylbl KaKeT eTeli. MemiieKeTTik Oackapy KapTaro
KApKBIHBIH €CKEepill, UKeM/I1 )KOHE Y3aK Mep3imji menriMaep Kabpuimaysl Tuic. XKac
XaJlKpl Oap en OyriHjae TyYpakThl OOJIBIN KOpiHyl MYMKIH, Oipak Oosaiakra
neMorpadusIIbIK ©3repicTep »Karaiipl Te3 Hamapiaarybsl MyMKiH. ConnabikTan PSI
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3eiiHeTaKbl KYHECIHIH JaMy OaFbIThIH JKOHE CasCH IICIINMACPIIH KaXeTTUIIrH
Oarayayra KOMEKTECETIH JeMOorpadusIIbIK O0KaMaap/bl €CKepe/l.

3eifHeTaKpl KyWenepiH Oaranay Ke3lHAE alMacThlpy Kod3(@puuueHTTepiHe
epeKiie Hazap aynapbuiaabl. JKalakplFa KaTbICThI 3¢MHETaKbl TOJIEMICPIHIH JACHI el
Kap>KbUTBIK TYPaKTBUIBIKTBIH MaHBI3bl KOPCETKIlI 00ibin TaObutaabl. Ecenteyre
TEK arbIMJIaFbl aJMAcTBIPy JCHTCWi FaHa €MeC, COHBIMEH Karap OoJjaIlrakka
apHanrad Oomkampaap na kipeni. Conpaif-ak enaig JKIO maiibisel  petinge
OJIIIICHETIH )KMHAKTAYIITBI 3¢HTHETAKbIHBIH O0JIYBI €CKEpiIe/Ii.

MeMeKkeTTIK Kapabl KOpPCETKIIITepl enaepAl 3eHHEeTakbl >KyHelepiHiH
TYPAKTBUIBIK JIEHIei1 OOUBIHIIA capaiayda MaHbI3Abl pes arkapaabl. Mynnaa XIO-
JIeH 3eMHeTaKbl MIBIFBICTAPBIHBIH Yieci, 2050 xbutra Kapai 60mKaMIbl ©3repicTep
KOHE MEMJICKETTIK Kapbl3ablH kanmbl JaeHreii JKIO-re maibi30eH ecenTteneTiH
napameTpiep eckepiiesni. by kepceTkimTep 3eMHETaKbl )KyHeIepiHIH MEMIICKETTIK
OIOIKETKE TYCETIH )KYKTeMeCiH Oaranayra KOMEKTeCe/l.

Allianz PSI omicHamacsl ocbl (hakTOpiapablH OapibIFbIHBIH 3€HHETaKbI
KyHeciHiH Oonamakra Tedemaepal Kojjay KaOuleTiHe ocepiH OarallaThliH
HKOHOMETPHKAJIBIK MOJICIIb Kypaibl. ATanraH (aKkTopaap/IblH SPKaMChIChl OOMBIHIIIA
enymep ynai anaapl, Oy 3CHHETaKbl >KYHWECIHIH TYPaKTBUIBIFBIHBIH JKaJIIbI
PEUTHHTIH ecenTeyre MyMKIiHIIK Oepe/.

ConbpiMen katap, Mercer CFA Institute Global Pension Index (MCGPI) 6ap,
OWI opTYp:l eNAepiH 3eHHeTaKhl )KYHeJIepiH OJap/IblH COMKECTIr1, TYPAKTHUIBIFBI
KOHE TYTACThIFBI TYPFBICHIHAH OarajalThlH XaJIbIKapajblK peWTuHr. Mercer
komranuscbl CFA wuHCTUTYTBIMEH Oipiiecinm o3ipJieTeH MHAEKC 3EeMHETaKbl
KYHeNnepiHiH azaMarrapra 3eHHETKEePIIIKKe IIBIKKAHHAH KeHI1H JIAUBIKTBI OMIp CYPY
JICHIeiiH KaHIIAJIBIKTHl KaMTaMachl3 €TEeTIHIH, COH/IAa-aK OJIApbIH Y3aK Mep3iM/Ii
Oojammakra KaHIIAIBIKTBI TYPaKThl €KCHIH >KaH-)KaKThl Oarayiaynpl KaMTaMachl3
ereni. CoHBIMEH Karap, MeEMJICKeTTIK Oackapy 3eHWHeTaKbl > KYHelepiH
TYpaKTaHbIpya OacThl POJ aTKapajbl, OHBIH IMITHAC MEMJICKETTIK OpraHIapablH
SKOHOMHMKAJIBIK, JeMOTpadUsIIBbIK KOHE OJIEYyMETTIK (haKTOpJIapbl KEIICH I TYPAC
€CeIKe ajia OTBIPBIN, 3eMHETAKBI KYHECIH OacKapy casiCaThlH KYPri3yl MaHbBI3IbI
0onbI TaOBLIAABI. OJEYMETTIK CasCaTThIH HETI3T1 MaKCaThl XaJbIKThl KapTaro
Ke3CHIH/IC dJIEYyMETTIK KOpFayJbl KAMTaMachl3 €Ty 00Jica, MEMJIEKETTIK OacKapy Oy
MIHJICTTI OpBIHJAAyda KapXKbUIBIK TYPaKTBUIBIK II€H 3C¢HHETaKhl JKYHEeCiHiH
WUKEeMJIUTITIH apTThIpyFa OarbITTaTyhl THIC.

MCGPI 3eitrerakpl OarmapiiaMalapblHBIH THIMIUIITIHE 9CE€p €TETiH HeTi3ri
neMorpadusIIbIK, SKOHOMHUKAJBIK KOHE QIIEYMETTIK (DakTopiapapl eCKepemi xKoHe
onapabl KakcapTy OOWBIHIIA YCHIHBICTap Oepemi. Al MEMIICKETTIK Oackapy
TYPFBICBIHAH OYJI YCHIHBICTAP 3eiTHETaKbI )KYHECIH QJIEYyMETTIK casicaTThIH Oip Oediri
pETiH/IEe KapaCThIPHIT, XaJbIKThIH 36MHETKEPITIK KE3CHIHIET1 9JI-ayKaThlH apTThIpyFa
MYMKIHIK Oepeai. MemilekeTTik OacKapy MEH SJE€YMETTIK cascarThlH OipiecKeH
mapaiapbl TYPAKThl 3eMHETaKbI )KYHECIH KypyFa OarbITTalybl THIC.
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O3 keseringe, Mercer CFA Institute Global Pension Index (MCGPI)
KApKBUIBIK TYPAaKTBUIBIKTHl FaHAa €MEC, COHBIMEH KaTap 3€iHEeTaKbl KykelepiHiH
COMKECTITr1 MEH TYTaCTBIFbIH KAMTUTBIH KEIIEH 1 TOCUIA1 KoJAaHa bl. MeMIIeKEeTTIK
Oackapy OCbl TICULIEP apKbLIbl 3€THETAKbI )KYHECIHIH TYPAKThUIBIFBIH KAMTAMAaChI3
€TIN, XaJBIKTBIH CEHIMIH apTThlpyFa OafrbITTaliraH pedopmanapabl iCKE achIpybl
tuic. byn ocipece 3eliHeTaKpl KyHelepiHAer: THUIMAUIIK MeH SIUIAIKTI HbIFaWTy
YIIIH MaHbI3/Abl €KEHIH €CKepPy KaKeT. AJl aTajiFaH MHJEKC 3€HHETaKbl KYUECIHIH
3eMHeTKepiepAiH 6eMIp CYpy CanachlH KAHIIAJBIKTHl KOJJAll ajaTbIHABIFbIH
Oaranaii/ipl, COHBIMEH KaTap OHbIH Y3aK Mep3IMJ1 TYpPaKTbUIbIFbIH Tajlgaiasl. by
WHJIEKC Kenecifen Herisri ym cyounaekcter typanasl (Cypet 5) [106]:

» CYOIHIEKCTED

CalikecTik TypaKTELIEIK, TyTacThIK
A pPTHETIEITEETapE 3efiHeTAKH EYHECIMER KaMTy P i
JEyHeniy gusafHED JE AT AETHETED B:;I:F _
AlmmHar Hemorpadna Ko ijf
MenmereTTik Kongay MenmereTTiE MEFEICTAD " Py
Typrem yHre HETIK eTy MeMIEEETTIE EapEIS One BMEI:I
Bcy aneyeri bap aKTHETEp SEOHOMMEATEIE, 8CY e e
40% 35% 25%

¥
Mercer CFA HuctutyteiasH JKahanmsix 3eiineTaks! HHZ[EKCqu

Cypet 5 — Mercer CFA HHCTUTYTBIHBIH XKahaHIbIK 3eiiHETaKbl HHACKCIH €CeITey
Eckepry — [106] xe31 Heri3iHae aBTOPMEH KYPACTTHIPBUIFaH

1. Coiikecrik (adequacy) unaexc yneci 40% Kypaiiapl, SFHH OJ 3eHHETKepiep
aJaThIH 3€HETAKbIHBIH OpTallia JeHreii OaramaHabl ®KoHE 01 €H TOMEHT1 KYHKOPIC
JICHTeIMEH CaJBICTBIPBUIAABL. Bysl KOpceTKill 3eHHETKEpIIePAiH KaJIbIITH OMIp
CYpy IIGHTeHiH ycTall TYpyFa MXETKUIIKTI KapakaT Oap->KOFbIH aHBIKTAay VIIIH
MaHbI3716l. COHBIMEH KaTap, 36THETaKbIHBIH €H TOMEHT1 ICHT i1, SFH MEMJICKETTIH
3eMHETaKhl JKyHeci 3eWHETKepyep YVIIiH, ocipece >KYMBIC ©OMipiHe >KETKUTIKTI
Kapakar >KMHaMaraHJ1ap YII1H €H TOMEHT'1 KIPICTI KaMTaMachl3 €Te Me, *OK I1a dKoHE
Oy yIIiH 3eWHEeTKepiepre KOMEK KOPCETYdIH OJIEyMETTIK TeJeMaepl MeH
OarmaprnaManapblH Tajgay Kipemai. OraH Koca, 3eHHeTaKbl KylhenepiHe KaTbICaThIH
XaJIBIKTHIH TTalbI3bl KOHE 3eHHETAKbl TOJIEMIEpiHEe KOJDKETIMAUTIK, 3eMHETKepIiepre
OepuIeTiH KEHUIAIKTEp, COHMAN-aK CaJibIK KYMECIHIH OJIapAbIH KipicTepiHe acepi
KapacCTBhIPHLIAIBI.

2.  Typakreuibik  (yneci 35%) KepceTKilll  XalbIKTBIH  KapTalobl,
3eHETKepIEePAIH TOYEIAUTIK KOI(POUIIMEHTI KOHE OMIp CYPY Y3aKTBhIFbl CHUSIKTHI
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neMorpadusibliK e3repictep OaranaHanbl. byn ¢daxtopnap xkyleHiH Oosamiak
KYKTEMEJIEPMEH KaHIIAJIBIKThI KYPECETIHIH OOKayFa KeMekTeceAl. KUHaKTayIbl
3eMHETaKpl OaraapiamMaapblHBIH JKYHEHIH TYPaKTBUIBIFBIH KaMTaMachl3 €TyJeri
peuti Oarananabl. JKuHakTayIibl OargapiiamManapra Kol aJlamIap KaTbICaThIH eJljiep
TYPaKThl OOJBIN caHamaabl, cebebl Oyl MEeMJIEKETTIK 3eMHEeTaKbl KOpJiapblHa
KYKTeMeH1 azaiTanbl. COHBIMEH KaTap, MEMJICKETTIH 3eMHETaKbl TOJIeY KOHIHET1
Bonamak MiHieTTeMenepi xKoHe oJlapAbl Y3aK Mep3iM/I1 OonallakTa Kap>KbUIaHAbIPY
MYMKIHIITT TaingaHanel. OraH Koca, 3eMHETaKbIHBI JKEKE IKUHAKTay YIIiH
BIHTAIAHJBIPY JKOHE a3aMaTTap/blH JKUHAKTAyIIbl Oarmapiiamanapra KaTbICy
MYMKIHJIKTEp1 Typajibl Xabapaap 0oybl OaranaHabl.

3. Tyracteik (yneci 25%) kepceTkimnl 3eiHeTakhl >KYHeciH Oackapy, oI
3eiHeTaKbl KOpPJAphlH OacCKapy[blH AallbIKTBIFBIH, €CEl Oepyldl JKOHE KYHeHI
perTeymiH TUIMAUIITIH Oaranaynpl KamTuabl. EKiHIIT KepceTKill 3eiHeTaKbl
KOpPJIApBIHBIH CEHIMILTIT], SFHU 3€HWHETAKbl KUHAKTAPHIH Kap>KbUIBIK TOYCKEIIeP
MEH Tepic MaijanaHymnaH Kopray TETIKTepl KapacThIpbUIaIbl. Y IITIHIIT KOMIOHEHTI
azamarTap/bIH JKyHere JereH CeHiMi, 3eHHeTaKbl KyHeciHe JereH CEeHIM JeHTIeil,
OHBIH IIITHJE OHBIH JMUIMIN MEH CEHIMUIITH KaObu11ay MaHbI3IbI (pakTop OOJIBII
TaObu1a bl JKyiiere IereH CeHIM HEFYPIIbIM JKOFaphI 00JICa, COFYPIIBIM KOIT aJiamMIap
3eMHETaKbl OaFaapiamMaiapbiHa KaTbICa Ibl.

CoHbiMeH Karap, 3€WHETaKbl JKYHENepiHIH WKEeMJIUIITIHIH acheKTuiepi,
KapKbUIBIK JIaFapbicTap MEH JAeMorpadusuiblK e3repicTepll Koca aliFaHza,
e3repictepre OeiiMmueny MyMKiHAiri eckeputemi. Mercer Global Pension Index
3eMHeTaKpl >KYHECIHIH COMKECTITrl, TYPaKThUIBIFBI KOHE TYTACTBIFbl KOITEreH
dakropiap HeriziHae OarajlaHATHIH OJIIICHreH Oarajiay >KyHeciH maiaaiaHajpbl,
COJIaH KEHiH op eJIJIIH KOPBITHIHABI PEUTHUHT1 €CenTee 1.

byn eki kepceTkim 3eMHETaKbl >KYMECIHIH TYPAKTHUIBIFBIH OarajalThIH
Kypajaap *oHe oJapablH Oip-OipiHEeH aWbIpMAIIbLIBIFBI Oap, onap 6-IIbl KecTee
KOPCETUITCH.

Kecte 6 — PSI sxone MCGPI unnexctepiHiH mapaMeTpliepiHiH cajJbIiCTpMa Talaaybl

- OMIp CYPY Y3aKTHIFBIL.

[Tapametpnep Allianz Pension Sustainability | Mercer CFA Institute Global Pension
Index (PSI) Index (MCGPI)

dokyc duckansl woHe | ColKeCTIiK, TYPaKThUIBIK, TYTACThIK
JeMOTpadUsUIBIK TYPAKTBUIBIK

Herisri Hemorpadusuibik kepcerkimrep: | Colikectik (yneci - 40%):

AJIEMEHTTEPI - 3eliHeTKepiepre TOYENJUTIK | - 3elHEeTaKbl TOIEMAEPiHIH MeIIepi;
ko3 punmenti - 3eliHeTaKbIHBIH €H TOMEHT1 IeHTell1;
(3eltHeTKepIepAiH eHOeKKe | -  3elHeTakpl  OaFJgapiaManapbliH
KaO1JIeTTI XaJIbIKKa KaThIHACHI); KaMTYy;

- CcalmpIKTap MEH  OJIEyMETTIK
OarJapnaManapIblH MaHbI3bL.

DKOHOMUKAJIBIK KOPCETKIIITEP:

- sKoHOMHKAIKIK eciM (KIO);
- KYMBICLIEH  KaMTy  JKOHE
YKYMBICCBI3/IBIK JICHTCHI.

TypakTbuibIK (yneci - 35%):

- eMorpadUsIIbIK TeHACHIUsIAp;

- KUHAKTAYIIIbI 3eHHeTaKbI
OarmapiaManaper;

-  MEMIJIEKeTTIK MiHJeTTeMeNepaiH
JIeHTeil1;
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- KApXBUIBIK CAyaTTBUIBIK KOHE
XaJIBIKTBIH KATBICY JICHTCHI.
MewmiiekeTTik  Kapbi3  xkoHe | TyracTsik (yneci - 25%):

(duckanasl cascar: - 3efiHeTaKpI XKYHeciH Oackapy;

- MEMIJIEKETTIK Kapbl3 OcH | - 3eHeTaKbl KOpJIapbIHbIH
OrO/KeT NeUITUTI ISHT e, CEHIM/ILTIT;

- MEMIICKETTIH (UCKAIIBIK | - a3aMaTTap/bIH XKYiere JereH CeHiMi
MYMKIHIKTEpI.

3eifHeTKepIIiiKe IIBIFY )Kachl MCH | 3eHHEeTaKbl )KYHECIHIH HKeMILTIr
3€MHETaKbl Cascarhbl:

- 3eMHETKE LIBIFY JKaChI;

- 3efHeTaKEI KYHECIHIH
rapameTpiiepi.

XanpIKapaJIbIK peHTUHTTED JKOHE | 3eiHeTaKbl )KyheciH pedopmanay
peTTeyLIUIIK napaMeTpiiepi
3eliHeTaKbI [exreymi Ken
KYHenepiH KaMTy
Eckepry — [105, 106] ke371ep HET131H/IC aBTOPMEH KyPACTHIPBUIFAH

Byn kepie MeMIJICKETTIK Kapbl3 JICHTCHI JKOHE OFOIDKET TaIllIbLIbIFBI
KOPCETKIIIIHE MOH OepeHiK, SIFHHU €JJIIH MEMJICKETTIK KapbI3bl KOFaphl 0oiica, o
3elHeTaKpl OargapiaMaiapblH Kap>KbUIaHbIPY MYMKIHJIKTEpIH HIEKTeW 1, cebedi
OIOIKETTIH efoyip 06JIiri Kapbl3Fa KbI3MeT KopceTyre KeTe/i. BIo/KeT TalbuIbIFbI,
©3 Ke3eriHjae, MeMJIEKETTI 3eWHeTaKbl MIHACTTeMENIepiH KalTa Kapayra >KoHe
3eMHeTaKpl IIBIFBIHAAPBIH a3aiTyra MokOyp €Tyl MyMKiH. AJl MEMJIEKEeTTiH
dbucKkanabpIK MYMKIHIIKTEP1, 071 YKIMETTIH 3€HHETaKbIHbI aFbIMIarbl OFO/KET IEeH
CaJIbIK casicaThl HETI31HJE Kap>KbUIaHABIPY MYMKIHIIr Oaranaiabl. MeMIIeKeTTIK
Kap>Kbl HEFYPJIBIM TYPAKTBl 0oJica, 3€HMHETaKbl TeJeMIEPiH KBICKApPTy KayIri
COFYPJIBIM a3 00JIaIbl.

KapacTelppurran eki oJ[iCTEMEHIH apachIHAaFbl HETI3T1 albIpMAaIIbUIBIKTAp —
Ooyn Allianz PSI 3eifnerakpl KyienepiHiH KapXKbUIbIK TYPAKTBUIBIFBI MEH
HSKOHOMUKAJIBIK TOYEKENIepIHEe Hazap aynapaibl, OJapAblH (PUCKAIABIK KOHE
neMorpadUsIIbIK KUBIHIBIKTAPAbl KAHIIAJIBIKTH THIM/II JKeHE aJIaThIHBIH Taljaca,
Mercer Global Pension Index 3efiHeTakbl TereMIepiHiH COUKECTIT1HE KOHE JKYHEeH1
Oackapy camachlHa, OHBIH IIIIHAE Y3aK Mep3imMAl OonamakTa 3eHHeTKePIepAIH dil-
ayKaThIH KaMTaMachI3 €Ty KaOueTine koOipek KoHLT Oemeni.

3eifHeTaKpIMEH  KaMCBI3AAHABIPY JACHTeHiHIH KepceTKimTepi Oipkarap
Mocenenep/l Menry YITiH KaxeT:

1. 3eliHeTakbl casiCaThIHBIH MAaKCaTThl OaFbITTApPBhIH AaHBIKTAY, OJapFa KOJ
KETKI3y IIapajapblH TYKBIPBIMIAY.

2. 3eliHETaKbI CasCaThIHBIH MAaKCATTAPBIHBIH OPBIHIATYBIH OAKbLIAY.

3. 3eitHeTaKbIMEH KaMChI3aHBIPYIaFhl )KaFAaiIbl €1apaliblK CaJIbICTHIPY.

MyHait KepceTKImTep MEH oJap/Ibl €CENTey dAICTEepiHIH KeH crekTpi Eypoma
ennepinne xoHe AKI-ra konmaubutaasl [107, 108]. Lletennixk ToxipubemeH
canpicThIpranaa KazakcTanaa KonmaHbUIaThIH Kypaiaap ete mekreymi. On Tek eki
KOPCETKIIITI KaMTHUJbI: oOpTallla 3€MHETaKbIHBbIH €JIJIET1 OopTallia KaJakKblFa
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KAaTbIHACHl JKOHE OpTallla 3CHHETaKbIHBIH 3€HMHETKEpAIH €H TOMEHI1 KYHKepic
JIEHreliHe KaThIHACHI.

EkiHmii kepceTkiml 3eWHETaKbIHBIH KEICWIIKTeH Kopray (YHKUIHSICHIH
KaHIIaJIBIKThl KAMTaMachl3 €TeTiHIH Oaranayra MyMKIiHAIK Oepmeial. Ocbl Macene
OOWBIHIIA KA3aKCTAaHABIK FBUIBIMA OacbUlbIMJApna, OIpiHIIIJEH, 3€iHeTaKbl
KETKUTIKTUIIIT KOPCETKIIITEePiHIH KYHECIH, OHBIH 1IiHAe Oapabap XaJibIKapajblK
TOXKIpUOEH1 Kypy OOMbIHIIA 1C )KY31H/I€ €IIKAHJal YChIHBICTAP JKOK, EKIHILIIEH, OChI
TOXKIpUOEH1 Tajaay MEH JKyHeseyre )KeTKUTIKC13 KOHLT OeIiHIeH.

Kaszipri 3eliHeTaxsl xkyieci — OyJ1 OYKUT eMipiaik UK OOibIHIIA KIpiCTepl
6emy Kypansl [109]. TaObICTBIH MPOMOPIUACH] 9p TYpAl 00Jybl MyMKIH. Anamaap
MYHJail TaOBICTBI Oeiyiyre €pKiH KaThica aiMaiabl, cebedi OyJ1 MEeMIIEKETTIK
3eMHeTaKpl KyHlecl apKbUIbl Ky3ere achlpbuiafbpl. TaObicThl OemyniH Oip omici
eMip/IiH OeJICeH/ I SKOHOMHKAJIBIK Ke3CHIH/IC KMHAKTAJIFaH )KUHAKTapAbl KapTalFaH
Ke3/ie TYThIHyFa aynapy Oomybl MyMKiH. EKiHIN »karbiHaH, 013 3€MHETKEPIIIKKE
MIBIKKAHHAH KEHIH JKYMBIC ICTEeWMI3 jaen OoipkayFa OoJiajbl, COHIBIKTAH KUHAK
coMachl a3 0oiypl MYMKiH. By 3eifHeTakpl kapHajapbl TYPaKThl OOJyBl KEPEK
nereHai ouaipeni, 6ipak COHbIMEH Oipre oyiap emip OOMBI KipicTi OOJIY/IIH KaJFbI3
KypaJibl 0ojla ajaMaiabl, SFHU 3CHHETAKbIHBIH FaHAa €MeC, JKajIbl 3CHHETaKbI
KYHECIHIH )KETKUTIKTUIITTH €CKEePYy KaXKeT.

3eitHeTaKpl )KYHECIHIH KETKUTIKTUTITIH OaFraJalThiH KONITETeH 3ePTTeyIep TeK
3eMHETKepIepaiH KIpICTepiH JKOHE OV KIpICTepAiH THICTI 3eHHETaKbIHbI
KaMTaMachl3 €Te aJIaTbIHBIH KapacThIpabl, Oipak 3eHHeTKepIepaiH THICT Ta0bIC ana
aJaThIHBIH KapacTeipaThiHaap a3. KeitOip 3eiiHeTaksl >xyHesnepi 3edHeTKepiepre
MEMJIEKETTIK KOpJIEeMAaKbUIap/AbIH KOFapbl JCHTeWiH KaMmMTamachl3 €Te aJajibl,
ochlIaiia 6acka Ke3IepAceH, COHBIH IIIIHAE JKYMBICTAH KipiC adyabl MEKTEHi.
backa 3eliHeTakbl Kylenepi ToMeH 3eHHETaKbl ToJied ajnaibl, Oipak oiap Oacka
Ke3nepaeH kipic amyra MyMkiHgik Oepeai [110]. Ocwiran OalaHBICTHI
3eMHETAKbIHBIH KaJlaKblFa KAThIHACBIHA HETI3JICNITCH aybICTBIPY MeepieMeci
opTYpJIi 3eiHeTaKbl KyhenepiHiy OapabapnbirbiH Oaramail anmaiabsl. COHABIKTaH
3eiHeTaKbl JKYHECIHIH JKeTKUIIKTUTITIH aHBIKTAy Ke3iHJe 3eHHETaKbl TeJeMIepiH
FaHa emec, 3eHHeTKepiepaiH Oapiblk 0acka KIpiCTepiH € eCKepy KaKeTTLIiri
TYBIHJAWBI.

[erenmix YUABIMIAPbIH KY KaTTapbIHIA JKOHE 3eHEeTaKbIMEH
KAMCBI3IaHbIPy IEHTeHIHIH >KETKUTIKTUIIK KOPCETKIIITepiHEe apHAJIFaH FHUIBIMU
OachUIBIMIap/Ia HaKThl OCPUITeH aHbIKTaMachl k0K [111]. 3eprreymrinep 3eitHeTaKbI
KYHECIHIH KETKUTIKTLIITiH KapacThlpa OTBHIPHIN, OHBI 3€HHETAaKbl TOJCMJICPIHIH
JeHreliine OalmaHbBICTBI THIMII fen caHaiael. Eypomansik Komuccus (2003 x.)
3eMHEeTaKpl OJKYHECIHIH O KCTKUIIKTUTINH OblIaima aHBIKTaWabl: OipiHIIIACH,
3eMHETKepiIep KeIEeUIiKTe oMip CypMeyi KepeK >KOHE OJIapAbIH JAUBIKTBI OMIp CYPY
JeHreii 00TyBl KEPEeK; oJIap 03 eIiHIH 9JICYMETTIK-MOICHH KoHE KOFaM/JIBIK OMipiHe
KATBICBIT, OHBIH OapJIbIK YKOHOMUKAJBIK MaiigacsiMeH Oeiicyl kepek. ExinmnieH,
erJie KacTarbl ajaMjiap SKOHOMHUKAJBIK OCJIICEHIUIIK Ke3iHae OOolFaH eMip Cypy
JeHreiin cakrail amybl kepek [112]. byn omapabiH 3eiiHETKepiiKKe HIbIKKaHHAH
KEHIH eMip Cypy JACHIeHiH cakTayFa MYMKIHJIIK OEpEeTiH MEMIICKETTIK HEMECE KEeKe
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3eMHeTaKpl KyienepiHe KOs kKeTKi3yl Kepek aerennal ounaipeni. YunxoiaeH, EK
OJIapJIbIH IMIIHJET1 )KOHE OJIAP/BIH apachlHIAFbl YPIAKTAPABIH BIHTHIMAKTACTHIFbIH
pIHTaNaHbIpabl. DObIJI¥ KyxarTapplHIa 3€HHETAKbIHBIH JKETKUIIKTI JEHIrell aen
3eiHETaKbIHBIH 3C€MHETKEpJiepre 3€HHETKEPIIKKE IIbIKKAHFa JCHIHT1T eMip Cypy
JEHIeiH yCTan TYpyFa MYMKIHAIK OepeTiH MeJepae KipicTi alMacThIPybIH
KamMTaMachi3 eteTiH Memmep tyciHuieni [113]. Teopusuiblk KepceTKImTepai
JKOFaphljla aTajifaH MeKeMmesep o3ipieiiai »koHe Oackama ecenreneni. 2000
XKbUTIapAbIH OackiHaa Eyponansik Onak enaepi 9JIeyMETTIK KOpFay MEH QJIeyMETTIK
WHTETpallusHbIH OlpKaTap OpTaK MakKcaTTapblH o31pJeidl, OJaplblH OpBIHIAATYbI
CYWUJECTIpYMIH amblK oJici» Oarmapiamachl ascChlHIa YHEM1 OakbLIaHAJIbI.
3eiiHeTaKbIHBIH JKETKUTIKTUIINH KaMTaMachl3 €TYyAeril 9MICTiH MIHJIETTEpiHiH Oipi
«ypriaKTap apachIHJIAFbl XKOHE OJAP/IbIH IIITHETT BIHTBIMAKTACTBIK MIEH 9IIIECTTIIIK
pYXbIHJIa OapibIFbIHA JKETKUIIKTI 3€iHeTakbl TaObIChIHA KeMUIAiK Oepy >KoHe
ajamjapra 3CHHETKEpIIiKKe IIBIKKaHHAH KEWiH eMip Cypy JCHICHiH aKpLIFa
KOHBIMJIBI IIIEKTEP/Ie CaKTayFa MYMKIHIIK OepeTiH 3elHeTaKbuIapFa KOJI JKETKI3y»
0ombIn TabbuIanel. by Tocim EO-Fa MyImie MeMieKkeTTep 3eHHETaKbl JKYHeIepiHiH
Olpkarap KepCeTKIITEpiHAeri oe3repicTepAl YHEMi KaJarajam OTbIpaabl >KOHE
HOTHXeJep OoubIHIIA THUICTI ecen Oepeni nen Oomkakabl. OMC meHOepiHeri
3eMHeTaKbl >KYHeNepiHiH XEeTKUIIKTUIINH Oakpllay YIIIH KeJecl KOPCETKIITEp
KOJITAHBLTA b :

- erje JKacTarbl aJjaMJiap apachlHIaFbl KeJSWITIK KayMmiHIH JeHIeii;

- TaOBICTHIH OpTaIlla CAIBICTHIPMAaITbl KO PHUITUEHTI,

- JKUBIHTBHIK aybICTBIPY KOA(DPHUIIUEHTI,

- TEOPUSIIBIK aybICTHIPY KO3 PHUITHEHTI.

Hynuexy3inik bank yceiaFan XonbiiMaH MeH XwuHIT (2005 >k.) 3elHETaKbI
KYHECIHIH MaKcaThlH OYKUI XaJIBIKTBIH KapTaroblHA KOJIAWIIBI JKaFJald TyFhI3aThIH
KOHE eMIpPJIEH TYCETiH TaOBICTHI OacKapy KypalJTapbIMEH KaMTaMachl3 €T aJlaThlH
THICT1 3eMHETAaKBIMEH KaMTaMachI3 €Ty jJen aHbIKTaap! [114]. Ochl eki nepekke3aeH
onapablH Oapabap 3eHHeTaKbl >KYHECiH Kypylarbl MakcaTTapbl HETI31HEH yKcac
KOHE KEJICHIIIKTI KOO JKOHE erje »KacTarbl ajamjap YIIH JIAUBIKTBI eMip CYpy
JICHTeWiH KaMTaMachl3 €Ty OOJbIN TaObUIATHIHBIH Kepyre Oomambl, Tek EO-ma
ypIaKTap bIHTHIMAKTACTHIFBI Oap.

Ecentey  omictemeciHmeri  aWbIpMamIbUIBIKTapFa  CYMEHE  OTBIPHII,
KOPCETKIMITEPIIH €Ki Heri3ri ToObI OelliHeNl - TEOPUSIIBIK >KOHE SMITHPUKAIIBIK.
3eifHeTaKbIMEH KaMCBI3aHIbIpy OOWBIHINA KEACHIIKTEH KOopray (yHKIIMSCHIHBIH
OpPBIHIANTYBI, OMETTE, SMIMPUKAIBIK KOPCETKITEep HETi3iHAe OaramaHaabl, al
KipicTi Terictey (YHKIMSICHI TEOPUSIBIK MKOHE AIMIHUPUKAIBIK KOPCETKIMTepai
KOJJIaHa OTBIPBIIT KY3€Te€ AachIpbUIafibl. MBbICANbl, TEOPUSIIBIK AayBICTHIPY
MetepieMenepi 3eHHeTKEepAiH 3€HHETKEPIIKKE IIbIKKAHHAH KEeWiHri OipiHTIi
KBUIAFbl 3€MHETAKbl TAOBICBIHBIH 3CHHETKEPIIIKKE IIBIKKAaHFa JCHIHT1 (COHFBI
KbUITaFbl) TaOBICBIMEH  Kajaid  OaljaHbICTBl  eKeHIH  kepcereni. Omap
TUTIOTETUKAJIBIK KBI3METKEP/IIH >KaTaKbIChl, €HOCK OTLII, KBIHBICHI KOHE 0acka aa
€peKIIEeTIKTepl Typajbl Oomkamaapra OailslaHbICThI 36THETAKbl MOJIIIIEPIH aHBIKTAY
MOJIETIBACPIH KOJTaHA OTHIPHIN €CenTeNe/li. byl KenTereH FrUTBIMU 3epTTeYIIepaeTi
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TEOPUSUIBIK alIMACTBhIpy KOI(D(PUIIMEHTI 3eiHeTaKbl >KETKUTIKTUTITIHIH HET13r1
KOPCETKILI peTiHae KapacToipbuiaasl [115].

TuicTi MEMJIEKETTIK OpPraHIapAblH CTATUCTUKAIBIK JEPEKTEPl HKOHE XaJIBIKTHI
3epTTey JepEeKTepl HETI3IHJAE aJblHFaH SMIIMPUKAIBIK KOPCETKIITEP TEOPHUSIIBIK
aJIMacThIpy KepCEeTKILITepiHe KochbMIIa 00bI Tadbu1aabl. OChl TOCLT MIEHOEpiH e
aybICTBIPY KOO PUIIMEHT1 3eTHETKEPIIEP/IIH HKIHE OYKUT dKYMBIC ICTEUTIH XaJIbIKThIH
HeMece 3eMHETKepIIiK jkacKa JeHIHT1 aqaMaap/blH (3eHETKe MIBIKKAH Ke3/e HeMece
ofaH OipHemie >Kbul OypbIH) oOpTama KIPICTEPIHIH apakaTbIHACHI PETIHAE
OaranmaHajpl. 3elHETaKpl TeJEMIEpIHEH Je, 0acka Ke3JeplleH e KipicTep
CaJIBICTBIPBLIAABI. AYyBICTBIPY MOJIIEpIEMeENepiH TEOPUSUIBIK OaranaynblH OacThl
apTHIKUIBUIBIKTAPBIHBIH, ~ Oipi  — oJlap 3eMHEeTKepiiKKe IIbIKKAaHHAH KeWiH
3eMHeTKep/I1H TaObIChIH CaKTayFa 3eHEeTaKbl TOJEMIEPIHIH YJIECIH €CEelKe aly YIIiH
SMIUPUKAJIBIK KOPCETKIIITEPMEH HEFYpJIbIM Oapabap calbICThIpyFa MYMKIHIIK
Oepeni. TeopusnbIK MOAETBACPAIH IMIUPUKAIBIK MOIEIBIACPMEH CAIBICTHIPFaH/Ia
KEMIIUTIKTEPI, OJap alylIbIapAbIH op TYPJi TONTAPbIHBIH €PEKIIENIKTEPIH eCKepe
OTBIPBIN, 3€WHETAKbIHBIH O KCTKUIIKTUIN Typaiasl Oapabap TyciHik Oepe
aTMauTHIHABIFbIHAA. COHBIMEH KaTap, olap 9JeTTe OYyKUT eHOeK oTuIi OOoMbIHIIA
’KaJlaKkpl JCHIeHiHIH TYPaKThUIBIFBIH €CKepe OTHIPHIN ecenTeneni. by mocenenepmi
EHCepy OopeKeTi €HOEK MaHCAOBIHBIH OPTYPJIl CICHAPHUIUIEpIH MOJCIbACYTe
MYMKIHJIK O€pEeTIH MUKPOCUMYJISLIUS YITUIEPiH Maiianany 6ombin Tadbuiaasl. byt
TOCUI/I1 KY3€re achIpy YIIIH JUHAMUKAIBIK MUKPO-MOJENBAEY KUl KOJAaHbLIAIbI,
Oipak ecenreyiaepaiH TEXHUKAJIBIK KypAellirine 0aiaaHbICThl MYHIAH 3epTTeyliep
az [116].

CoHbIMeH Karap, Ceri3 KaiTajllaMa HMHAMKATOp KOHE Olp jkKaHama WHIMKATOP
KOJIJaHbUIabl. TeopUsIIbIK anMacThlpy KOd(PUIMEHTIH KocharaHaa, OapiblK
KOPCETKIIITEP AMIUPHUKAIBIK OOJBIN TaObUTaAbl. TEOPHSIIBIK KaJIbl aIMacThIPy
K03 HHUITMEHTI 3eHHETKEPIIIKKE IIBIKKAHHAH KEH1HT1 O1piHII KbUIAAFbl 36HHETaKbI
Kipici COMAacChIHBIH 3€MHETKEPIIIKKE IIBIKKAHFA JICHIHT1 COHFBI YKbUIIAFbl TaOBICKA
KaTblHachl peTiHae ecentenenl. Conl  CHUAKTBI, TEOPHUSIBIK Taza aybICTBIPY
ko3 durmenti ne ecenreneni. bipak ecentey KesiHIe 3€HMHETaKbpLIap MEH
KipiCTep/IiH MOHI CalbIKTap MEH KbI3METKEepJep MEH 3CeHHEeTKepiep TOJIeHTIH
MIHJIETTI QJIEYMETTIK ayJapbIMIapabl IerepreHae Koiaanbuiaasl. KeizmeTkepiep
MEH 3eWHETKepJIep apachIHAAFbl CallbIK CaldyJarbl albIPMAIIBUIBIKTBI €CKepe
OTBIPBIT, Ta3a aybICTHIPYABIH TEOPUMIBIK KOI(PHUIIMEHTI KIpiCTI TeTricTeymiH
3eiiHeTaKbl (PYHKITUSACHIHBIH OPBIHIAATYBIH JKaKChl CHITATTAMABI. Opi Kapal, Kerbip
OAMIUPHUKAIIBIK 3€PTTEYACP KapacThIPBIIAIbI.

burrc men Chopurrcren 3 3epTTeylepiHAe KIPICTIH TOPT KOPCETKIIIiH
naianaHaapl, olap: TYNKUTIKTI maiiga, aFbIMIarsl KYH TeJIeMIEpi (IUCKOHTTaIFaH
KYH), JKaJIaKbl MHJIEKC1 OOMBIHINIA OpTalia TaObIC, TYTHIHY OaraapbIHBIH HHJIEKCI.
3epTTeyniH HOTWKECIHAE aybICTHIPY MOJIIEPIEMECIH OJIIIeYy 6T€ KUBIH KOHE OHBIH
Ma3MyYHbIHA OalJIaHBICTBHI AYBICTBIPY MOJIIEPIEMECIHIH HOTHUXKECT SpTYpial OOIybl
MYMKIH JIeT€H KOPBIThIHAbIFA Keaal [117].

AybICTBIpY MediiepieMecin ecentey yuiiH bopemio men ®opHepo Tek
3elHeTaKpl TOJIEMJIECPIH FaHa €MeC, COHBIMEH Karap 3eHHEeTKepyiepiH Oacka Ja
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KIpICTEepIH, COHAA-aK aybICTBIPY MeJILIEpIAEMEIEPIHIH  OpTYpil TypiepiH
KapacTelpAbl. Onap «aybICTBIPYIBIH OIPIKTIPUITeH >KbUIAAMABIFBIHY MaiiIalaHyabl
YCBhIHAbI. AYBICTBIPY MOJIIEPIEMECIH €CenTey Ke31HJIe 3eHHEeTKepIEPIIH dpTypii
KIpICTEpIH €CKEepy KaKeT EKEHAIrl Typajbl KeNTereH yKcac 3eprreyinep Oap.
Ucnanusina 3epTrey KyprisreH Oacka aBTOpiap 3€HMHETKEpNiK »ackKa >KaKbIH
azamaap a3 >KaJakbl ajlaJibl IeT€H KOPBITHIHBIFA KEJJ1 jKoHEe OYJI oJapJblH epik-
KITepIHIH TOMEHJEYlHe >KOHE KapTaiora OaljaHbIcThl 0Oacka Qakropiapra
OaitnanbicThl [118]. by, o3 ke3erinnae, 3eHHETKEPIIKKE IBIKKAHHAH KEeH1H Olap/Ibl
aybICTBIPY MOJIIIEpIEMECIHE oCep €Tedl, COHABIKTaH KBICKa €MeC, Y3aK YaKbIT
Ke3CHJIepiH KapacThIpraH XoH. UblOanbCckwii MeH MapIMHKEBUY, alMacThIPy
KO3(PPUIMEHT] JKETKUTIKTUTIKTIH TaMalla KOpPCEeTKIIIl eMeC €KEeHIH TaJeN el KoHe
3eMHeTKepiep apachblHAAFbl KeJIEUIIIKTI JKaKChIpaK TYCIHIIPETIH opTaila TaObICThI
nanaananyasl yceiHaael [119].

Eyponansik KomuccusinbiH Oaranay oficTeMECiH TaialaHFaH OHE OHBIH
KOPCETKITEPIH KaMTUTBIH YblOanbckuil 3eiiHeTakbl skyhecinig (2016 x.)
COMKECTIT1H aHBIKTAYJIbIH KOIl OeJIMIeMJ1 dJICTEMECIHEe CYHeHE OTBIPBIN, Kejeci
KepceTKimTepai Koaaauasl [120]:

- 3eMHeTKepJepliH KIpICTepiHiH KOpCETKIITepIHaeri Kipictepai Oeiy
K03 DUITMEHTIHIH CaJIbICTBIPMAJIbl TCHCI3IIT;

- 3CeUHETKepNepiH KEICWUIIK KOpPCEeTKIITepl OOMBIHINIA 3eHHETKEePIiKKe
MIBIKKAaHHAH KeHiH (QJICyMETTIK aylapbiMIapAaH KeiiH) erie >KacTarbl ajaMaapIbiH
KeJIeHJTIK ICHreliH1H e3repyi;

- 3eHMHETKEpJiKKe IbIKKAHHAH KEWIHT1 KeAeHIiK Kayri Oap erme jkacTarbl
aZlaMJapbIH KbIHBICHI OOMBIHINA (QJIEYMETTIK aylapbiMIapAaH KeiliH);

- erjge JKacTarbl ajgamMJapAblH TaOBbICHIHBIH OpTalla CaJdbICTHIPMAIIbI
apaKaThIHACKIHBIH JKBIHBICHI OOMBIHIIIA ©3TePYi;

- 3CeWHETKEpJIepAIH TeHICPNIK albIpMaIIbUIBIKTAPBIHBIH KOPCETKIITEpi
OoifpIHINIa Ta3a 3eWHETaKbl OAWJIBIFBIHBIH JKBIHBICHI OOMBIHINA CaJIBICTHIPMAJTBI
albIPMAIIbUIBIFBI.

bipak on na, EBpoKomuccust CUSKTBI 3eiHETKEpIIep/IiH Kipic KOPCETKIITEPiHIH
napamMeTpiHe KOCBUTYbl MYMKIH OapiblK KHUHAKTAy YaKbITBIHIA KUHAKTApPBhIH
OackapylaaH WHBECTUIIHUSUIBIK TaOBICTBIIIBIK KOPCETKIIITIH €CKEPMETreH.

backa 3eprreymriiep SHIOTCHIIK »OHE HK30TeHIIK (aKTopiiapra CyheHe
OTBIPBIT, OHBI OapbBIHIA APTTHIPY VIIIH aaMacThIpy KOAGOUIIMEHTIH SHIOTEHIIK
aHBIKTAy YJTICIH jKacaabl, HOTWXKeciHae onap Vcmanus >KOFapbl anaMacThIpy
K03 PUITMEHTIHIH MeJIIIepiIeMeCiH KaMTaMachl3 €T/l JETeH KOPBIThIH IBIFA KEIIIl,
Oipak ochIIaiilIa 3eWHETAKhl JKYHECIHIH KAapXKbUIBIK TYPAKTBUIBIFBIHA KAyl
ToHIIpeail. DHAOTEHAIK PakTopiap, OV 3eMHETAKbI )KYHECIHIH JKYMBIC ICTEYl YIIiH
Oip-OipiMeH OalnaHBICTHI KOHE Oip-OipiHe Toyemai (akTopmap, onapra MbIHAJIAP
xaraspl [121]:

- 3€MHeTaKbl )KapHaJlaphbl;
- JKYHEHIH KbI3MEeTiHe OalllaHbICThI KipiCTEp KoHE Oackanap.

3eitHeTakpl Kyilecl YIIIH 3K30TeHIIK (akTopnap Oip-OipiMeH OailllaHbICThI
eMec, Oipak e3apa Toyes/i, oJapFa MbIHAJIAP YKaTalbl:
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- 3aHHaMaJarbl e3repicTep;
- casicH karaal >koHe T.0.

Kernreren 3eprreynep 3eiiHETaKbl )KYHeNepiHiH TYPaKTbUIbIFbIHA OaFbITTAJIFaH,
oJlapAbl €K1 Heri3ri Tacuire Oesyre Oomanbl. bipinmiici 6ip-OipiHe colikec KeneTiH
ypnak moneni (OLG) xoHe oneTTe *KeKeJereH enjepre KolaaHbUIaThiH 0acka Ja
KypZesi 00mKaMIbl MOJENbAEp MEHOEPIHET! TYPAKTbUIBIKTBI TaJAayAbl KAMTHIBI.
ExiHIII TOCUT — casbICThIpMAJbl 3€pTTEyNep, TYPAKTBUIBIK KOPCETKIIITEPIHIH
YKUBIHTBIFbI OOUBIHIIIA HEMECE CUHTETUKAIBIK MHAUKATOP HET131HE eIePl XKIKTEY
HEMece capa’ay.

OLG xoHe OHBIMEH OalllaHbICTBI MOJENbJEpP WEHOEPIHAE KYPri3uUireH
3epTTeyNep 3elHeTaKbl )KYHenepiHiH pedopMatapbiH 3epTTeyTre alTapiabIKTal yiec
KocTel. Omap 3eifHeTakpl peopMaNapblHBIH CalfgapblH JaeMorpadus >KoHE
KOFaMJIbIK IIBIFBIHAAD TYPFBICBIHAH Tangaiiapl. Meicanbl, ne na DysHTe MeH
JIOMHUHTEC <«OKOMApTTHIK KOI(P(GUIHUEHTIH» TYPAKTBUIBIKTBIH KOPCETKIIIl pPEeTiH/e
KapacTblpa OTBIPHIN, VICaHUSHBIH 3eHHETaKhl JKYHeciH pedopmaraynbl Oaraay
yurin JKIO-re KaThICThl 36MHETKEPIIIK MIBIFRIHAAPABI 06Ty 9AICiH KoJgaHaabl [122,
123, 124].

Eyponanbik xomuccus (2009) cusiKThl jxoHE Oacka 3epTTeyuiiiep 3eiHeTaKbl
mbIFbIHAAPBIH JKIO-HIH maiibi3bl peTine 3epTreial, 0y EypoctarTei MatiMeTTepi
OOWBIHINIA TYPAKTBUIBIKTHI OaraiayiablH KUIT1 00JbIN Ta0bLIaaAbl. JyHHeKy31TiK OaHK
neH Kacexk 3eprreyi nemorpadusuiblk  ¢dakrtopiapibl, €HOEK HapbIFBIHBIH
KOPCETKIMITEPIH )KOHE aIMaCThIpy KO3 PHUIIUEHTTEPIH Koca anranaa, 20-1aH actaMm
KepCeTKITep1i yehiHaAs! [125, 126].

CoHFbl KBUIIAphl CUHTETHKAJBIK HEMECE arpupieHreH WHIUKaTopiap
TaHbIMaJI OOJIABI KOHE OJIapJbIH apachklHaa >korapbiga aranraH Allianz Pension
Sustainability Index (PSI) sxone Mercer CFA Institute Global Pension Index
epekmeneHei. Ypi0anckuii CHSIKTHI KeHO1p aBTopiiap 3eHHETKePIiKKE TO3IMILTIKTIH
©31HJIIK  KOPCETKITEpiH ’kacanapl. YbIOANbCKUN  JEpeKTepi  aliabIH-ajia
CTaHJapPTTAYChI3 OPTYPIIi 3eHHETAKBI )KYHEJIEPIH CANBICTHIPYFa MYMKIHIIK O€peTiH
KOIT OJIIIEM/I1 TOCUII1 YChIHA B, OYJI OHBIH 9/TICIH OJIIICY/IIH CAIbICTRIPMAJIBLIBIFbIHA
TO3IM/1 eTel.

JXorapbeiga KapacTBIpBUIFAH 3€pTTEYJIEp HETI3iHIe 3CeHHETaKbl KYHWECIHIH
TYPaKTBUIBIFBIH ~ aHbIKTayda  4-mi  CypeTTeri  MHAWKATOpiap  KEHIHEH
KOJIJIaHBUTATHIHBI AHBIKTAJIJTBI.
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* TeopusuTBIK anmMacTeIpy K03 punmenTi: 3eHHETKepIiH
3eHETKEPIIKKE MIBIKKAH OipiHIII XKbIIBIHIAFbI TAOBICHIHBIH
3eHETKEPIIIKKE MIBIKKAHFA CHIHT1 COHFBI KbIIIAFbI
TaOBICBIHA KATHIHACHI PETIH/IE €CeNTEeNeI.

*OMITHPHKAJIBIK aIIMACTBIPY Koaq)(bnunenn 3enHeTKepJ1ep MEH
KYMBIC ICTEWTIH XaJBIKTBIH HAKTBI Kipici TypaJibl MOJIIMETTEP
HeTI31HIe aHBIKTaIaIb].

* OYJT KOPCETKIIIT 3eHHETKEePIACPIiH TaOBICHI )KYMBIC ICTEHTIH
XaJIBIKTHIH TaOBIChIHA KAHIITAIBIKTHI )KAKbIHIAFAaHBIH OaFraiay
YIIIiH MaiIaJaHbuIaabl, OYT 3eHHETKEPIIEPIiH KYMBICIITbIIAPFa
KATBICTHI OMIp CYPY JCHTEiiH OaranayFa KOMEKTECeIl.

*KeIEHIIIK MeTiHEeH TOMEH eMip CYPETiH er/ie XKacTarbl
XaIBIKTHIH YIIECiH OaFanaiabl (9gerTe oprama Ta0bICTEH 60%
peTiHae aHBIKTanansl). byir KepceTKinn 3eHHeTaKbIHbIH
KEICHIIIKTEeH KOpFay (YHKIHSACHIH KaHIIIAIBIKTEI
OPBIHAANTHIHBIH TYCIHYTe KOMEKTECEI].

*3eHETKEPIICPIiH OpTalla TaOBICHIHBIH 3eHHETKEPIIK JKacKa
JEWiHT1 XaJBIKTBIH OpTalla TaOBICEIHA KATHIHACHI PETIHE
OaranaHazabl, OyJ1 3eHHETKEPIEPAiH 3eHHETKEPIIIKKe
IIBIKKAHHAH KeHIHT1 OYpPBIHFBI OMip CYPy JEHTEHiH ycTal Typy
KaOLIIeTiH KepceTesi.

‘SCI/IHC’I‘KepJIep apacmnnarm Ta6I>ICTI>IH reH,z[eme 69J11Hy1
JKOHE onapm;m TCHCI3)_'[1K nspe)lcem 6aranaHa,z[LI M¥HI[aI/I
KOpCGTKlH.ITepFe MBICAJIBI, epJIep MCH snen):[epmH 3eHHETAaKbI
JKUHaKTapbIHbIH MGJ’IH.IeleI[eI‘I CaJIBICTBIPMAJIbL
aﬁLIpMaMBIHBIK JKaTtaabl.

*3eliHETaKbUIap MEH 0acKa Ja QJIEyMETTIK TeIeMaep/Ii
aJIFaHHAaH KEUiH CI/IC JKACTAFbI XAJIBIKTBIH TabbIC ,ueHreﬁiHiH
e3repyidn enmeum 6;01 3eHHeTaKLI )KYI/ICCIHIH Ke,z[enmlm
TOMEHJETY/IEr1 THIMALTIrH GaranayFa MyMKIHIIK Oepei.

*EHOeK MchaGLIHLIH spTypm CIIEHAPHIATIEPIH KOHE OMap/bIH
JKaJIaKbl ;[eHremmH ©3repyiH koHe eHOEK KbI3METIHIH 6a01<a
napaMeTpiIepiH €CKEPe OTBIPHII, 3eHHETAKbI TOIEMICPIHIH
JICHreHiHe dCepiH MOJICTIbICYTe MYMKIHIIK Oeperi.

Cypet 6 — 3eitHeTakbl TYpaKThUIBIFBIH OarasiayJja KOJAaHAThIH KOPCETKIIITEP
Eckepry — [115-127] xe3z1ep HeriziHJe aBTOPMEH KypacThIPbUIFaH

ConbIMeH KaTap, 3eHHETaKpl KYWECIHIH MaHBI3Ibl KOPCETKIITEPiHIH Oipi —
3eMHEeTaKbl KUHAKTapbl. 3eMHETaKbl KUHAKTAPBIH apBITTHIPY MEMJIEKETTIH OacThbl
MIHJETTEpiHIH Oipi OONBIT OTHIP, ce0edi OYIT KOPCETKIMTEeH MEMIIKETTIH OIOMKETI
Toyenai Oomeim oTbIp. Kaszipri TaHaa XanbIKThl KapTTHIK JKackKa KapiKbl KUHAyFa
TapTy JKOHE KUHAKTAYIIIBI 3eHHETAKBI KYHECIHE CEHIMLTITT MEH KBI3BIFYIITBUTBIFBIH
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apbITTBIPY KAXKET, all OJ1 YILIH OYJ1 KOPCETKIIIKE 9cep €Tyl (pakTopiaapabl AHBIKTAY
KepeK.

KapXbUTbIK cayaTTBUTBIK TaOBICTBI 3€MHETAKBIHBI JKOCTIapiiaya ISy Pes
aTkapaabl. 3epTTeyliep KOpPCETKEHJEH, KapKbUIbIK CayaTThUIBIK JICHTEeHiHIH
YKOFapblIaybl €pIKTI 3eMHETAKbl KUHAKTAPBIHBIH ocyiHe bIKmaa ereni [128]. by
acipece KapKbUIBIK cayaTThUIBIK JICHIei1 JaMbIFaH eJJiepre KaparaHaa TOMEH OOy
MYMKIH JaMmylibl €ifep YIIIH eTe€ MaHbI3[bl. O3 Kke3eriHae, BoHrMHM MeH
Kykunennu (2019) 3eifHeTakbIHBI KOcHapiiay *ac Ke3lHEeH OacTaidybl KEpeKTIrlH
alTThI, ce0e01 OV 3eMHeTaKbl KapaXaTblH THIM/I1 )KHHAyFa MYMKIHJIK Oepeni [129].

benapych, Kazakcran xone Pecell CHAKTBI MOCTKEHECTIK eJepIeri, COHaaM -
ak KplTalimarel 3eiHETaKbl pehopMallapbIHBIH MOJEIBACPIH KapacThIpAbL. by
enjepae, 3eprreyiaepae KepceTuireHjen, 3eiHeTakbl pedopmanapbl XalbIKThIH
KapTarobl MEH DKOHOMHUKAJIBIK TEHCI3IIKTIH 6Cy1 MOCEJIeNIePiH MIeNIyre OarbITTa FaH
[130, 131]. ConbiMeH KaTap, KOFapbl/la aUTbUIFAH XaJIbIKThIH KapTatObl 3€HETAKBI
KyHenepiHe YIKeH KUbIHABIKTap TyFbi3aabl. [lackans-Casc sxone Oackanap (2020)
KapTaronblH Eypornanarsl )KMHAK JICHTCHIHE 9CepiH 3ePTTEll, XaJIbIKTHIH KapTarobl
KOJIJIaHBICTaFbl 3€MHETAKbl KYHEJIepiH KalWTa Kapay KaKETTUIITiHE oKeJedl JIeTeH
KOPBITBIHABIFA Kemai. Erae jkacTarbl XaJIBIKTBIH YJIECI OlaH opi apTajubl Jeml
kyTineTiHn Kazakcranmga 6y mocenenep epekiie o3ekti 6ombin oTelp. A Lukyanets
xoHe OackanapnbiH 3eprreyiepi. (2021) xaabIKThIH KapTalobl SJKOHOMHUKara Kajaai
ocep eTeTiHIH KepceTreil, Oy eijiiH OIKeTI MEH 3eHHETKepiiepi KaMTaMachi3
eTyIiH KOJalChI3 cajjaapblH OOJIIbIpMay YIINIH 3eWHETaKbl KyheciH pedopmaray
KKETTUIINH TyAbIpaabl. 3eMHETKEPIIKKE IIBIFY JKaCHIHBIH YJIFAIObl agaMIaapIbiH
JIeHCayIBIFBI MEH KYMBIC KYIIIiHE KAaThICybIHA Ja ocep etemi [132, 133, 134].

Kazakcranmarel 3elHeTaKbUIapabl 3epTTey eiaiH Oipkarap Oipereil ChiH-
Karepyiepre Ttam OoiFaHbIH Kepceremi. Mpicanbl, 2013 KbUIBI KYPri3uireH
3eMHeTaKpl pedopManapbl KapKbUIBIK TYPAKTBUIBIKTHI JKaKCapTyFa OarbITTasFaH,
OlpaK XaJblK apachblHIa KOINTereH KaWmbUIbIKTap TydaelpAsl [135]. Refiinri
3epTTeyiep JKYWEHIH KapKbUIBIK TYPAKTBUIBIFBIH Oarajiay »KoHe OoJpKay YIIiH
MOJIeITTbIePi nangaiaga OTBIPBHITI, Kazakcrangarsl 3eiHeTaKbIMEH
KaMCBI3aHIbIPYAbIH THIMIUTIrIH OaFanassl [136].

CoHpaii-ak, HHOIAMUSHBIH 3¢HHETAaKbl aKTUBTEPIHE ocepi MaHBI3IbI acIeKT
Oombi TaOBLIAABI, 071 YeH koHe OacKalapablH eHOSKTepiHae TaaKbuiaHaasl [136].
KazakcTannplk KOHTEKCTE WHOIANUS 3€HHETaKbl >KHHAKTAPBIHBIH CAaTBIl ally
KaO1JeTiHe 9cep eTeTiH Heri3ri GpakTopiaapabiH Oipi Oombin Kana 6epeni. Ocpliaiiiia,
A. bexOochiHOBaHBIH 3epTTeyiHae KazakcTaH MbICaliblHAA WHBECTULUSIAD MEH
oNeyMeTTIK (haKTOpIapablH 3eHHETaKbl KUHAKTAPhIHA dCepi TaJAaHadbl. 3epTTEy
bipeiHFaii >KMHAKTAYIIbl 3€WHETAKhl KOPBIHBIH IKBUIABIK €CENTEPIHCH IKOHE
Kazakcran PecnyOmmkachl ¥ITTBIK cTaTHCTHKAa Or0pochbiHbIH 2014-2022 xpuimap
apaJIBIFBIHAFBl KE3CHJIET1 KalTamama JepeKTepre HerizfenreH. SrHum mHbasms
JICHT €1, CATBIMIITBIIAP CaHbI, 36MHETAKBI YKapHAJIAPhI, THBECTUIUSIIBIK TA0BIC KOHE
opTalla KaJlakbl KOPCETKIMITEPIHIH dcepl MEH e3apa OailllaHbICHIH aHBIKTAY YIIiH
KOPPETSILUSUIBIK KOHE PErpecCUsUIbIK Tallaay Kypri3uial. Hotuxkecinae eki moaenpb

KYPBUILABI:
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Pens_sav= 434742844,593 + 7,646Pens_Contri+3,500Invest_Income; R?=0,930 (1)
0,691 0,364

Pens_sav = —18293049541,922 — 165630292,866Inflationi +
2107,177 Numb_contributorsi + 38884,404Aver_Wagei, R2 = 0,930 (2)

Monenbaepaid CeHIMAUTITIH Tekcepy yiniH Dumepnid F-kputepuiii xkoHe
CrroneHTTiH t-kputepuiii KoingaHbulibl. CoHbIMEH KaTtap, Vif aumarHocTukachl
Kyprizuial. KoppensuusiblK Tanaay HOTHXKeNIepl WHBECTULMSUIBIK (akTopiap
TOOBIHJA 3€WHETAaKbl >KUHAKTaphl 3eiiHeTakpl xkapHaiapeiHa (0,900%*%), an
oneymerTik ¢akTopyiap ToObIHAA opramia kajakeira (1,000%*) kebipek Toyemnmi
CKEHIH KOpCEeTTi. AJIBIHFAaH HOTWXKEJIepre CYWEHE OTBIPHIN, WHOISIUSHBI
KocTaraHza, 6apiblK (akTopiap 3eHeTaKbl KHUHAKTapbIiHa OH dcep ereni. Oprara
anranja, MHQuAUUsSHbBIH 1% - ¥a aptysl 2014 xbingan 2022 xpuiFa IEHIHT1 TOFBI3
KBUIIBIK KE3CH/IC 3¢HHETAKbI KUHAKTAPhl KoJleMiHiH 23% - Fa KbICKapybIHA aJIbIIl
KeJel, OyJ1 2-MOACNbI1H HOTHXKENIEPIHE KOpiHeai. 3epTTey HOTHXKeNepl 3eMHETaKbl
KOpJaphlH OackapyFa »KoHE 3CHHeTaKbl >JKYHeciHe KaTbIiCThl pedopmanapra
KOJITaHbLTYBI MYMKIiH [137].

CoHbIMEH  Kartap, 3epTTeyjiep JOKOHOMHMKAJBIK TEHCI3AIK 3eHHETaKbI
AKTUBTEPIHIH >KMHAKTAJIyblHA 9CEp €Tyl MYMKIH €KEHIH KepceTedl. 3eHHEeTaKbl
pedopManapeIiHbIH KapTTHIK TaOBIC TEHCI3AINHE dCEPiH KapacThIPbl, OYJI OHIpIIEep
MEH QJIEYMETTIK TOITap apachbiHAArbl TAaObIC aJIIAKTHIFBl aWTapIIbIKTall OOJATHIH
Kazakcran ymiin e3ekti. KazakcTtaH eHipiepi apachlHIarbl TaObIC TEHCI3Ir
OJICYMETTIK IIWEJICHICTI a3alTy KoHe 3eHHETKepJeplIiH eMip CcYypy HAeHreniH
apTThIPy MaKcaTblHIA 3€HHETaKbl TOCUIAEPIH KaiTa Kapaylabl Tajlal €TeTiHIH
kepcereni [138, 139]. ConbiMeH Karap, oeOMeTKe Moy Kelecimei daxropiap
KIKTEeMECIH YChIHYyFa MYMKiHiK Oepeni (Kecre 7).

Kecrte 7 — 3eltHeTakbl )xyleciHe acep eTeTiH (akropiap KiKTeMeci

No | ®akropnap Kepcetkimrep

1 | demorpadusibik XaJbIKTBIH KapTaro
OMip cypy Y3aKThIFbI

2 | DKOHOMUKAIIBIK

JKymbIcTieH KaMTy *KoHEe KYMBICCBI3/IBIK JCHT el
DKoHOMUKAIBIK ociM (JKIO)
KapxbiabIK Toyekenaep MeH HHQIAINS

TaOpIcTapAbIH TEHCI3AIr: MHUHUMAJIIBI 3€HHETaKbl, 0a3alibIK
3elHEeTaKbl, TAOBIC AEHTEl1

o OJIeyMETTIK KOJAay JeHIei1

e 3eliHeTaKbl KyHeciHaeri pedopmanap: 3eMHETaKbI
3aHaMacCbIH/IaFbl ©3repicTep

o Cascu epik )KoHE TYPAKTBUIBIK

I'eniepiik TeHCI3IK

3 | OneymerTik-cascu

4 | UHCTUTYTUHOHANIBI- MHBecTUIUSITBIK casicar: caabIMIapAblH TaObICTHUTBIFBI
KYKBIKTBIK e MemiekeTTik cyOcuausiap: 3eWHeTaKbIFa apHaiFaH OOHKET
IIBIFBIHIAPBI

o CaJIbIK KEeHUTIKTepi
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e 3eliHeTaKhl TONEMIEPIHE CAIBIK cally
e 3aHHaAMaJIBIK HOpMaJIap
o 3aHHAMaHBIH UKEMIUTIT1

5 | ¥pnakrap apacblHJIarbl
BIHTBIMAKTACTBbIK

ypHaKTap apachlHIarbl OanaHc

Eckepry — aBTOpMEH KypacThIpbUIFaH

JXorapsiga atanrangapibiH OapibIFbl 3eMHETAKbI )KYHeaepl Kypaesl )KoHe JKaH-
KaKThI, AeMorpadus, SJKOHOMUKAJIBIK >KaFJail AoHE KapKbUIbIK CayaTThUIbIK CUSKThI
KenTereH Qakropiapapl eckepylal Kaxker eredl. CoHbIMEH Kartap, 3eprreyiepie
OPTYPIIi 3EPTTEY SAICTEP1 KOJIJIAHBIIIATHIHBI aKBIH, COIAPJIBIH KEHO1p1 TOMEHT1 8-1111

KECTCAC KOpCCTiHFCH.

Kecte 8 - Onicremenik Tocuiaep

[141] (akropnapsiH eckepe

JKITIM, 3€HHETaKbI

Kesznep 3eprrey amicTepi Kepcertkimmrep Hotmxenep
1 | Agarwal, S., Pan, J., | DxoHOMETpHKAIBIK TyteiHy, Oepemiek, | 3elfHeTaKbl )KUHAKTAPbIH IIBIFAPY
& Qian, W. (2019) | tannay >xoHe 3eliHeTaKbl TYTBIHY MEH KapbI3/IbIH
[98] PETPECCHUSITBIK KUHAKTAPHI afiTapibIKTail ©CyiHe oKene/i
MOJIENBEP
2 | Attanasio, O. P, & | Y# Kunak, 3eiiHerakpl | 3eliHeTaksl pedopmanapsl yid
Rohwedder, S. | mapyambUIBIKTapbIHBIH | pedopmaapsl AP yaIIbLUIBIFBIHBIH KHHAKTAPhIHA
(2003) [140] JIepeKTepiH maiiaanaHa alTapibIKTal ocep eremi
OTBIPBIT
MHKPO3KOHOMHKAJIBIK
TaJgay
3 | Baltas et al. (2022) | Benricizmik Wudmsuus, exim- 3eiiHeTaKbl KOpiIapbiH 0acKapyIbiH

OHTAWIIbI CTPaTErusuIaphl

PSI, Mercer Global ypay

Pension Index [105,
106]

OTBIPBIII, 3€HHETAKBI KOpJIapbIHBIH uHuIsAIMsS MeH oM (akTopaapbsiH
KOpJIapbIH MOJIEIIbJICY KipicTiiri €cerKe aayabl KAMTHIbI
4 | Berezina, S. (2017) | YkpauHaHbIH Kunaxrayrisr YkpanHaga *KUHAKTAyIIIbI
[142] 3aHHAMAJIBIK YKOHE 3efHETaKbI 3efHeTaKpl KOPJIAPBIH TaMBITy
9KOHOMHMKAJIBIK KOpJIapsbl, )KHHAK alfrapisIKTaii aneyeTke e, 0ipax
JIEPEeKTepiH Tanaay KeIeMi 3aHHAMAaJIBIK 0a3aHbl KAKCAPTYIIbI
Tajan ereni
5 Bongini, P, & CryneHtrepain Kapxsuibik CTyeHTTepAiH KapKbUIbIK
Cucinelli, D. (2019) cayaJTHaMachl, cayaTThUIBIK, CayaTTBUIBIFEI ONap/BIH
[143] HKOHOMETPHKAIIBIK 3eHHEeTaKbIHbI 3eliHETaKBIHbI JKOCTIapIayFa
Tayay xKocnapiay JalBIHIBIFBIHA OCep eTeqi
6 | Chen, D. H. I, | Toyekenaepai NumAmusmsi NHQmAmusansK Toyekenaep
Beetsma, R. M. W. | craTucTHKaIBIK ToyeKenaep, 3ellHETaKbl KUHAKTAPbIHA
J., & Van | mozmenbrey 3efHETaKbI alTapIBIKTal ocep ereni,
Wijnbergen, S. J. G. cxemaapbl XEIDKUPIIEY KaKeT
(2020) [144]
7 Cupik, A., Kolev, OKCIEepUMEHTTIK dIiC, KapxsuibIk o Kavpmmnbm CayaTTBUIBIK €PiKTi
G. L, & Brokesova, perpeccHsIIbIK Tannay CayaTTBUIBIK, €PIKTi | 3eHHETAKEI AUHAKTApbIHA
7. (2019) [128] 3efHeTaKbI OeiiMILTIKKE OH acep eTei
JKHHAKTapbI
8 | Dalen, H. P., | Cayamnama, 3elHeTaKbI 3elfHeTaKpl )KHHAKTAPBIHBIH
Henkens, K., & | campicThipMansl Tangay | KHHAKTapHIHBIH OapabapreIFEIH KaObIIIAY
Hershey, D. A. OapabapIbIFBIH Hunepnanner men AKII apaceama
(2010) [145] KaObUIIaY, KYTY afTapIBIKTal epeKIIeIeHe ]
9 JKWBIHTBIK KOpCEeTKIT OuCKaNIBI XKOHE Bapneik xepcerkimTepi O6ipikTipy

JeMOorpaHsIIBIK APKBUTBI )KWHAK MHIEKCIH KYPBIT,
TYPaKTHIIBIK, COHBIH SPTYpIIi enjiepre pedTHHITIK
COMKECTIK, Gara Oepy apKbUIBI, YCHIHBIMIAP
TYPaKTBUIBIK, YCBHIHY

KepceTKimTepi
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| EcKepTy — aBTOPMEH KyPACTHIPHUIFAH |

3eilHeTaKpl JKYHENEepiHIH TYPAKTBUIBIFBI MEH JKETKUIIKTUIINH Oaranay
OOWBIHIIIA QIEMJIIK 3epTTEeYNIepAe 3eWHETaKbl KYHeNlepiH Taijaay YIIH opTypii
olicTep KONAAHBUIATBIHBIH Kepceremi. OmapablH €H Kell TaparaHIapblHa
HDKOHOMETPHUKAJIBIK MOIEIBICP, MHKPOIKOHOMHKANBIK Tajiay, PerpecCUsIbIK
MOJIETIBACP KoHE OeNrici3iK (PaKTOpiapblH €CKEPE OTHIPHII MOAEIbBJEY KaTalbl.
byn omictep aemorpadusiblK, SKOHOMUKAIIBIK JKOHE QJIEYMETTIK (paKkTopiapibIH
3eifHeTaKbl JKyWelnepiHe ocepiH Oarajiayra, COHJaW-aK OJapblH Y3aK Mep3iM/Ii
TYPAKTBUIBIFBIH OOJDKayFa KOMEKTECE/I.

PSI xone MCGPI cuskTel uHACKCTEpPAE KOMAAHBUIATHIH OJ[ICHAMAJIBIK
TOCUIZIEP/Il CABICTBIPY Kap>KbUIBIK dKOHE dJIEYyMETTIK acIeKTIIep 1, COHBIH IIITHIE
3eHHETKEpIIePiH OMip CYpy JCHreii MEeH 3eiHeTaKbl KOPJIapbIHBIH TYPAaKThHUIBIFbIH
€CKEPETIH KOl oJIIIeM/Ti MOJIEIbACPAi KOTaHyIbIH MaHBI3IbUIBIFBIH KopceTeai. by
TOCUI/IEp 36HMHETAKBI KYHENEePiHiH Kap>KbUTBIK TYPAKThUIBIFBIH FaHA EMEC, OJIapbIH
erJie JKacTarbl aJlamMJ1ap YIIiH )KeTKUTIKT1 TaOBIC JEHTeiiH KaMTaMachl3 €Ty KaOuIeTiH
JIe erKer-TerKeilll Tangayra MyMKIHAIK Oepe/l.

Ochbunaiimia, oficTeMENIK TICULAEP/l COTTI KOJJIaHy 3€HHETaKbl JKyhenepiHe
ocep eTeTiH opTYpii aKkTopiapAbl KEMICHA1 TaIIaydbl KAXET eTe/l. 3epTTeynepre
TCOPHSITBIK JKOHE IMITMPUKAIIBIK KOPCETKIIITEPI1 CHI'13Y 3eHHETaKbl peopMaiapbiH
KYPrizy YIIIH TOJNBIK KOPIHIC ajyFa »oHE HEFYPJbIM JI0JI YChIHBIMIAP 931pieyre
MYMKIHAIK Oepesi, OyJI ocipece 3elHeTakhl JKyWeci )KaHa ChIH-KaTepiiepre Tall
6omnareiH KazakcTaH CHUSKTHI eiep YIIIH aca MaHbI3/IbI.

1 Tapay 00MBIHIIIA KOPBITHIHBI

3eifHeTaKbIMEH KaMCBI3MAHABIPY JKyHecl — OJIEYyMETTIK CasCaTThIH HETi3ri
AMIEMEHTTEPIHIH Oipi OONBIT TaOBUIANBI JKOHE OHBIH THIMILIITT XaJbIKTHIH
QJICYMETTIK TYPaKTBUIBIFBI MEH SKOHOMHUKAJBIK KAyINCI3MIriH KaMTaMachl3 €TYIe
MaHBI3JIBI pOJI aTKapaibl. TEOPHSIIBIK TYPFbIAAH 3€HHETAKbl KyHeci MeMIICKEeT
TapanblHaH OacKapbUIaThIH JKOHE PETTENIETIH OJEyMETTIK KOpFay WHCTHTYTHI
peTiHIe OpeKeT eTelmi, OHBIH MaKCaThl — a3aMaTTapAblH KApPTTHIK KE3CHIHJETI
TaOBICHIH ~ KOpFay, OJEYMETTIK OJUICTTUTIK TIeH YpHakTap apachIHIAFbl
BIHTBIMAKTACTBIKTHI CaKTaY.

3epTTey asChIHAA aBTOp 3€MHETaKbIMEH KaMCHI3MaHABIPY KYyHeciH Oackapyra
KATBICTBl ©31HJIK aHBIKTaMa YCBIHJBI: 3€MHETaKbIMEH KaMCBI3TaHIBIPY >KYHECiH
Oackapy — OyJ1 3eMHETaKhl KYKBIKTApbIH KOpFay, 3€WHETKEpJepiiH oeMip Cypy
JICHICHiH apTTBIPy JKOHE OJICYMETTIK OMIICTTUIIKTI KaMTaMachl3 €Ty MaKCaThIHIa
MEMJIEKET TICH JKEKE CEKTOP apachIHIarbl ©3apa iC-KUMBUIABl YHBIMIACTBIPYFa
OarpITTaNFaH KYKBIKTBIK, DKOHOMHKAJBIK >KOHE YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK IIapaiap
KUBIHTBIFBI.

CoHnbiMeH Karap, 3eprrey OapbichiHaa KazakcTaH 3eiHeTakbl Kyileci 31H1H
arbIMJIaFbl KYPBUIBIMBIH/IA HETI31HEH MEMJIEKETTIK OacKapylblH KJIaCCUKAJBIK
Moneninig (Public Administration) karugarrapblHa —OargapiaHazabl, Oy
MEMJICKETTIH XaJblK aJJbIHJIaFbl QJIEYMETTIK JKayalKepUIUIIKTI peTTeyJerl,
OakbLUIayaFbl XKOHE KAMTAaMachI3 eTyeri 0acbiM pesiiHeH kopineai. CoHbIMEH Karap,
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KYPri3ulin KarkaH pedopmanap MEHOEpPIHJEe HApBIKTHIK TETIKTEpAl MaijanaHy
apKbpUIbl JKYHMEHIH JKYMBIC ICT€y THIMIUIINIH apTThIpyFa, Xeke OacKapyllbl
KOMITAHWSUTAp ~ WHCTUTYTHIH  JaMbITyFa  JKOHE  3€HHETaKbl  aKTUBTEPIHIH
WHBECTULIMSUIBIK ~ KBbI3METIH  OHTaWnaHabipyra OarbiTTanraHn New  Public
Management TY>KbIpbIMJIAMaChIHBIH 3J€MEHTTepl Oaiikananbl. bipak Oonaiakra,
QJICYMETTIK CascaTThl KAHFBIPTY TYPFhICBIHAH Ka3akcTaHHBIH 3eHHETaKbl Kyheci
aIIBIKTBIKTB  KYIMIEHTYMI, a3aMarTapablH KOFaMIbIK Oakpliay MPOIECTEPiHE
KATBICYbIH KEHEWTy/l, COHJai-aK 3eHHEeTaKbl >XWHAKTapbIHBIH Y3aK Mep3IMIl
KapKBbUTBIK OPHBIKTBIIBIFBIH KAMTaMacChl3 €Ty YIIiH MEMJICKETTIK HHCTUTYTTapIbIH
€CeNTUIINl MEH >KayalKepUIUIriH apTTeipyasl kesnedTiH Good Governance
MOJIETIHIH CTaHAAPTTapbl MEH TOCUIIEPIH €HII3yTe YMTHUTYbl KaXKET.

XanpIKapasblK TOKIpUOe 3eMHETaKbl )KYHECIH Y AeHIelsIi Mojienb OoibIHIIa
JAMBITY KaKETTUIINH KepceTelll, OFaH MEMJICKETTIK, JKUHAKTAYIIbl JKOHE EPIKTI
KoMItoHeHTTep Kipeni. LlIpeiapust, Hunepnany »xone CkaHIWHABHS €J1/IEPi CHUSKTHI
aJBIHFBI KaTapiibl MEMJICKETTEP/AIH ToXKipuOeci 3eMHETaKbl KYHECiH Kap>KbUIbIK
TYPaKTBUIBIK TEH OJEYMETTIK ONUIETTUIIK KaFUAATTapblH HETI3re ajna OTBIPHII
pedopmanaynbiH THIMAUTINH ganenaeial. Kasakcranga KapacThIpblUIFaH eaep/IiH
TOXKIpUOECIH OeiimMey 3eMHeTaKbl KyhHeciH OacKapynarbl oJICi3 TYCTapJbl JKOKOFa
MYMKIHAIK Oepei.

KazakcTtanHblH 3eifHeTakpl KyHeciH pedopmanay MeH Oackapymna Oy
KaFuJaTTapabl €HTI3y KaXeTTiri TybelHAan oTelp. Kaszipri karmaiiga enje
nemMorpadusiblK KapTaloo, €HOEK HapbIFBIHAAFbl ©3repicTep, HHQUISIMS KOHE
XaJIBIKTBIH TaObIC JEHTeHWIHJer1 TEHCI3MIK CHUSKThI ChIH-Kartepiaep Oap, onap
3eMHEeTaKpl KYWECIHIH TYPAKTHUIBIFBI MEH KETKUIIKTUIIIH KaMTaMachi3 eTyie
eckepuryni kKaxer eteni. COHBIMEH KaTap, XajbIKapaliblK PpEUTHUHTTEp MEH
omicremenep (PSI, MCGPI) Herizinae >XyHeHIH Kap>KbUIBIK >KOHE OJIEyMETTIK
TYPAKTBUIBIFBIH Oarajiay TeTIKTEPiH KOJJaHy apKbLIbl MEMJICKETTIK OacKapyablH
carachblH apTThIPy ©3€KTi OOJIBITT TaObLIA/IbI.

Ocrunaita, KazakcTaHHBIH 3eiiHETaKbI )KYHECIH THIMI1 OacKapy KeIeH/ i, Ko
JIEHIeIIl ToCLIACp, XaJbIKTBIH KAaThICYbl MEH CEHIMIH apTThIpyFa OarbITTallFaH
alIbIK KOHE 91 OacKapy YATUIepl, COHal-aK dJIEYMETTIK TOyeKeAepl a3anTyra
OarpITTaNFaH pedopmanapasl KAKET €Te/l dKOHE XaJbIKapaJIbIK TOKIpUOEHI eckepe
OTBIPBIT, OMUICTTUIIK, AlIBIKTBIK KOHE TYPAKTHUIBIK KaFUIaTTapblH CHI13YJI1 Taar
eTei.
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2 KABAKCTAHIAFBI 3EMHETAKBIMEH KAMTAMACKHI3 ETY
’KYUECIH BACKAPYBIHA OJIEYMETTIK CASICATTBIH OCEPIH
TAJLIAY

2.1 3eiiHeTakbIMeH KAaMCBI3JAHABIPYFAa JCEP eTeTiH JJIeYyMeTTIK
CasiCaTThIH KOPCETKIIITEPiH Taaaay

3eifHeTaKbl )KYHECIHIH AKYMBICbIHA KOIITEreH (pakTopiap acep ereal, oJapIbiH
IIIIHAE QJIEYMETTIK cascaT KOpCETKIIITEepl €peKlle OpbIH aiaabl. OJEYyMETTIK
CasCaTThIH KOPCETKILITEPI MEH 3eMHETaKbl )KYHECIHIH e3apa OalaHbIChIH 3€pTTEy
KYHEHIH KapKbUIbIK TYPaKThUIBIFBIH KAMTAMAaChI3 €Ty YILI1H MaHbI3/bl. by 6enimae
KazakcTaHHBIH QJ€yMETTIK-DKOHOMHUKAJIBIK JKOHE JAeMOrpadusIIbIK >KarAailbl
TaJAaH/Ibl, OHbIH 1II1HJE XaJIbIKTBIH OMIp CYpPY JEHIeil, KYMBICCHI3]IbIK, 3€HETAKbI
MOJIIEP] KOHE PKOHOMHUKAHBIH Kap KbUIBIK TYPAKTBUIBIFBI 3epTTeNl. Tannayabig
MakKcaTbl — OJIEYMETTIK CascaTThlH HETri3rl KOpCEeTKIITEepIH 3epTTey apKbUIbI
3eMHeTaKbl KYMECIHIH TYPaKTbUIBIFBIHA dCEp €TETIH (haKTopiapbl aHbIKTay. by
Tajaay MEMJIEKETTIK OacKapyablH TUIMAUIITIH apTThIPY *KoHE 3eMHETaKbl KYHeciH
KETULIIPY YIIIH KaXeT. 2.2 OemiMae Tanaay HOTHKEJICPIHIH HET131H1e MEMJIEKETTIK
OacKapylblH 3eiHeTaKbl *KYMECIHIH Kap>KbUIBIK TYPAKTBHUIBIFBIHA SCEPIH 3€pTTey
omicremeci YCHIHBUIaABL. by omicTeme »KyMeHIH TYpPaKTbUIBIFBIH KaMTaMachl3
eTyJleri MeMJIEKETTIK OacKapynblH PeJIiH TEPEHIPEK TYCIHyre OarbITTalFaH.

Kasipri yakpITTa opraia aijablK TaralbIHIaJIFaH 3eHHETaKbl MOJIIEPIHIH OCy
KapKbIHbIH Oalikayra 0oiazbl. ¥ITTBIK CTATUCTHKA OIOPOCHI JKUHAFaH MAJIIMETTEpre
cotikec, Kazakcranmarbl opramia 3eitHeTakbl 2022 sxbuibl 73902 TeHreHi Kypassl. 15-
CypeTTe KOepCeTUITeHAEH, COHFbI UbIPMa XKbL1la opTamia 3eiHeTaksl 148,7%-ra
octl. Srum, 3erineraknel 2000 xpuibl 4298 Tenrenen 2023 »xkpuibl 81 277 TeHrere
neiin yiraiine (Cypert 7).
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Cypet 7 - 2000-2023 >xokx. KazakcTaHmarsl opTaiia ayiblK TaralblHIaIFaH
3eHHeTaKbl MEH TaralbIHaFaH 3eMHEeTaKbLIAPIbIH HAKTHl MOJIIIEPIHIH
WHJEKCIHIH JUHAMHUKACHI, TCHIe

Eckepty — [146] ke31 Heri3iHAe KypacThIpbUIFaH
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MyHnnaii e3repictep 3eMHETaKbl )KYHECIH, QJIYMETTIK casicaTThl pedopmanayra
KOHE HKOHOMHKAHBI Kbl KaJIblHA KeATipyre OainaHbIcTbl 001abl. COHBIMEH
Karap, 3€MHETaKbIHbIH JKUHAKTayllbl Kypampaac OeiiriHe OailllaHbICThl, SSFHU Oy
BXK3K-ra opOip >KyMbIC ICTEHUTIH a3aMaTThIH *alaKbIChbIHAH ayaapbuiaTbiH 10%.
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Cypet 8 — Opraina 3eiinetakbl Monmiepi TeHre MeH AKIL monmnapsiagars
TMHAMHUKACHI
Eckepty — [146] xe31 HeTi31H1€ KYpaCThIPhLUIFaH

Conrel  oH xbpulma KazakcTaHma 3eMHETaKbIHBIH — OpTalia  MeJIepi
artapnpikTaii ecim, 120 MbIH TeHremeH acthl. 2013-2022 >xplngap apalbIFbIHIA
3eiHeTaKbIHBIH opTamra memmepi 2,6 ecere yiraibim, 2022 xbutkl 108,1 MbIH
TEHrere >koHe coJl XbULIBIH 1 minaecine 120,6 MbIH TeHrere *eTTi. Anaiiga, Oy
comanapabl AKII mommapeina aynapral Ke3ie KOpPCeTUIreH Ke3eH IeT1 TeieMIePIiH
14,3%-ra, 2018 xburrbl 274,3 nmommapman 2022 xbutel 234,9 nommapra neiiH
KbICKapraHbl Oaiikananel (Cyper 8).
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Cypet 9 — 2023 kpU1Iarbl OpTYPIIi eIepAeTi 3eiHeTaKbl MOJIIIIepi,
Eckepty — [147] aBTOpMEH KYypacThIpbUIFaH
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backa engepmen canbicThiprania Kazakcrannarbl 3eHETaKbl MOJIIIEp] Qe
Kaiila ToMeH eKeHiH 9-1bl cypeTTeH Kepyre Oosanbl. COHIBIKTaH Ka3aKCTaHIbIK
3eHETKepAEPAiH d1-ayKaThl TOMEH Jen alTca 0oaibl.

KazakcTan 5KOHOMUKACBIHIAFbI KaFAaiiIbl KAPACThIPAMbBI3 KOHE MEMIIEKETTIK
Kap>KbIHBIH KaFAaiibiH OaranaiimMei3. 9-mibl kecteae KP MeMIIeKeTTiK KapKbICHIHBIH
YKardalblH CUTIATTAUTBIH MAaKPOAIKOHOMUKAJIBIK MOJIIMETTEP KEJTIPUITeH.

Kecte 9 — KazakcTaHHBIH MEMJIEKETTIK Kap KbICBIHBIH HET13T'1 MHIUKATOPJIAPHI
2013 [ 2014 [2015 [2016 [2017 [2018 [2019 [2020 [2021 [ 2022 [ 2023
KIO,mmtr  [360 [397 [409 [470 [544 [618 [695 [706 [839 [1038]1193
Bromxer 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,5 -1,3 -2,2 -1 -1,2 | -31
JePUIUTI
(mpodurtuTi)
Mewmnekertik | 4,6 |58 |93 1,8 [ 140 |[161 [173 [20,6 [22,0 [253 [27
Kaphbl3, TPJH TT
CrIpTKpI Kapbi3 | 0,8 1,5 4.5 49 5,0 6,3 6,4 6,9 7,4 7,8 7,1
Tiki Kapers 36 |43 [48 169 [90 98 109 [137 |146 |17,5 [178
Memnekertik | 7,8 | 6,8 | 5,1 40 34 |38 [40 [34 [57 [41 [226
KapbI3IbIH
KIO

KaTbIHACKI, %0

Eckepry — [148] k31 Heri31H1e KypacThIpbUIFaH

Ennin xanmer imki enimi (OKIO) 2013 xbutel 36,0 MiH TeHreneH 2022 KbUTbI
103,8 MyH TeHrere ACHiH YIIFalAbl, OYJ 3EpTTENETIH Ke3eHAEC anTapibIKTai
YKOHOMMKAJIBIK ©CYI1 KopceTe/l.

Kazakcran OromKeTiHIH TalIbUIBIFl (MTPOGUIINTI) 3€PTTENETIH Ke3eH IMIiH/Ie
AyBITKBINT OTBIP/BI, ajlaiijia HeJIJIK JIeHrel1IeH Heri3ri aybITKynap 2019 sxone 2020
XKbUTapel 0ankanasl, 6ankiM, COVID-19 naHaeMusSChIHBIH calIapblH €HCEPY YIIIH
KOCBIMIIIA IIBIFBICTAP KAKETTUIIriHE OaliIaHBICTHI.

YkiMeTTiH OackiM MIHAETTEpiHIH Oipi — eaiH MeMJEKEeTTIK OFIKeTIH
XKocmapiiay JKoHe JKyprizy. Kazakcranma MeMmIIeKeT ©3 IIBIFBICTAphIH HETI31HEH
¥YATTBIK KOPJIaH TYCETIH CalbIKTHIK JKOHE CAJIBIKTBIK €eMec TyciMaep MeH
TpaHchepTTep eceOiHeH, all KaJFaH 0eJIiriH Kapbl3 KapakaTsl eceOiHeH jkabaibl.

Ocpinaiiina, MEMJICKETTIK Kapbl3 — OYJ1 MEMIIEKET 63 IIBIFBIHIAPBIH Ka0y YIIiH
KaphI3 anaThiH akma. Herizinen OyJ1 KapakaT 5KOHOMUKA MEH HHPPAKYPHUTBIMHBIH
HETI3T1 CeKTOpJIaphIH JaMbITyFa OarbiTTanaasl. CoHmaii-ak, Kapbl3Fa aJIbIHFaH aKiia
JleHcaymnbIK cakTay, OuTiM Oepy, dNIeyMETTIK KOMEK KOHE KaMTaMachl3 €Ty CHSIKTHI
QJIEYMETTIK KQKETTUTIKTEPI1 MIEHIyTe KYMCalabl.

KypbuieiMbl OO#BIHIIIA MEMIICKETTIK KapbI3abl €Ki Oesikke Oemyre Oomanbl -
1K1 oHE CBHIPTKBI. backa emgep, mieTenaik yibiMaap >KOHE >KEKe HMHBECTOpIap
aJIBIHJIAFBI Kapbl3 — OYJI CBIPTKBI Kapbhl3, COMKECIHIIE OTAaHABIK KOMIIAHUSIIAp MEH
WHBECTOPJIAp aJJIBIHIAAFBl Kapbhl3 — Oyi1 imKi Kapbi3. COHFBICHIHA ©3 a3amMaTTaphbl
aJIBIHJIaFBl MIHACTTEMETIEP ¢ Kipe/i.

Ennin meminiexettik Oopsiiibl 2013 xbuirsl 4,6 TpiaH TeHrenaeH 2022 xpuibl 25,3
TPJH TEHrere ACHIH aWTapiabIKTal ©CTi, OYJI KPeIUTOpJIap albIHIAFbl Kap KbIIbIK
MIHJIETTEMENEP/IIH YIFAIObIH KOPCETE].
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COHFBI KbULIAPHI, dcipece KOPOHAKPU3HUC KE3CHIHAE, €1 YKIMETI Kapbl3 ainy
KesneMiH yiFalTThl. 2022 xbuibl KazakcTaHHBIH MEMJIEKETTIK Kapbi3bl 15.2% - fa
ecim, 25.3 Tpau TeHreH1 (Hemece 54.7 muapn qoiap) Kypaasl, oyi XKIO-re 24.9%.

Alita xereitik, Ka3akcTaHHBIH MEMIIEKETTIK OOpBIIIBIHBIH OachiM Oediri -
COHFBI 5 KbUIAAFbI OpTala ecennen 66% - 1Ki OOphIlIKa THECUII, 01 HEFYPIbIM
0acKapbUIaTBhIH KOHE TOYEKENALIIr a3 00abin Tadbutaabl. 2022 KbUIbl OHBIH YJIeCl
69% - ra neifin ocTi kaHe OopsIbl 17.5 TpyH TeHrexi (37.8 miipa noimap) Kypaibl.

OTKEH JKbUIJIbIH KOPBITBIHABICHI OOMBIHIIIA CHIPTKBI MEMIIEKETTIK Kapbl3 KeJIeMi
7.8 tpnu teHrere (16.9 mapn gomnap) xerti. Kapbl3 anyasiH xKapTbIChIHAH K01
eypooOiurauusiap WelFapy apKbpUibl anblHIbl. Ka3zakcTaH 3KOHOMHUKACBIH KOHE
XaJIbIKapasblK YHBIMAAP/IbI OCTICEHA1 Kap>KbUTaHABIPAIbI.

MeMIeKeTTIK KapbI3[blH ©CYIMEH OFaH KbI3MET KOpCeTy UIBIFbIHAAPHI Aa
ecyze. 2022 xwpuibl onap 1.3 TpaH TeHreHi Kypaabl, 2021 KbUIMEH CaJIbICThIPFaH/1a
32.7% - ra apThIK. by pecnyOnukanblK OIOKET IIBIFBICTAPBIHBIH €H 1p1 5 0a0sbl
00JITbI - OapIIBIK OFO/KET IIBIFBICTAPBIHBIH 11amMameH 7%.

CoHFBI 5 KbULIAFbl KapbI3/bIH Kbl COMACBIHAH KapbI3Fa KbI3MET KOPCETY
IIBIFBIHAAPBIHBIH, yieci HeOopi 5.2% Kypailael, OWI KapakaT TapTyIblH ap3aH
KYHBIH KepceTe/Ii.

KP KM 2022 xputFbl JepekTepl OoiibiHma Ka3zaKCTaHHBIH MEMJICKETTIK
OOpBILIBIH TOJIey OOWBIHIIA TOIEMIEPIH KYPbUIbIMBI MbIHaAai: 78% —ripkeireH
nabI3AbIK MednmepieMe, 17% - e3repMmeni MabI3AbIK MesepiaemMe Oap KoHeE
KapbI3IapablH TeK 5% - bl HHQUIALNAFA UHIEKCTEITEH.

KazakcTaH 5KOHOMHKACBIHBIH 9JIEYMETTIK aCIIEKTUIEPIH TajaayFa Kemenik. 10-
IIbI KECTE/IE€ KENTIPUITeH JKYMBICIIEH KAMTY, KYMBICCBI3/IBIK OHE YKOHOMHUKAJIBIK
OeJceH 11 XaJlbIKThIH CaHbl TypaJibl CTATUCTUKAHBI KAPACTHIPBIHBI3.

Kecte 10 - KazakcTaHHBIH 9JI€YMETTIK KaF JalbIHBIH HET13T'1 mapameTpIiepi

2013 | 201 | 2015 | 201 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 202 | 202 | 2023 | Ocim | Ocim
4 6 1 2 KapK
BIHBI,
%
XanplK CaHFbl, 20.01
MJIH aJiaM 16,9 17,2 | 17,4 17,7 | 17,9 18,2 18,4 18,6 18,9 | 19,5 ’ 2,6 115,4
D.6.x., MUITH 95
ajgam 8,6 8,5 | 84 8,6 | 8,6 8,7 8,8 8,7 8,8 19,0 ’ 0,4 105
Kymeic
OacTeUIap 5,9 6,1 6,3 6,3 |65 6,6 6,7 6,7 6,7 | 6,8 6,809 115
O3iH-031
KYMBICTICH
KaMThIFaHmap | 2,6 24 |21 22 12,0 2,0 2,1 2,0 2,1 | 2,1 2,11]-0,5 81
Kymriccrzna 451, 445, 449, | 458,
p 470,7 | 9 4542 | 5 4423 | 443,6 | 440,7 | 448,8 | 6 3 452 -12,4 | 97
OxoHomukanel | 50,9 49,4 | 48,3 48,6 | 48,1 47.8 47.8 46,8 46,6 | 46,2 -4,7 91
K OerceHmitik
neHreii, % 46,2
Kymbiceh13 st
K JeHreti, % 5,2 5,0 | 5,1 5,0 |49 4.9 4.8 4.9 49 |49 |47 -0,3 94

Eckepry - [146] ke3i HeriziHJe KypacThIpbIIFaH
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Kazakcrannarel aneymeTTik skargail 3eprrenin otelprad 2012-2023 xwuiaap
KE3CHIHJIE TYPaKThl OOJBIT Keniemi. XalbIK caHbl 2,6 MIIH OcTi, sfHa ecim 15,4%
KYpasbl.

Kymbic kymriHiH >xanmnbl canbl 2012 sxbuirbl 8 981,9 MbiH agamuan 2023 5KbUTbI
9 429,8 mbIH agamra neiin ecti, 6y 447,9 meiH anamra Hemece 105% - ra ecimji
Kypailnbl. Byn 3epTrenreH Ke3eHJeri >KYMbIC KYLIIHIH >Kallbl 6CylH KepCeTel.
Conpaii-aK )KYMBICIICH KaMThUIFaH XaJIbIK caHbl 2012 sxpuisl 8 507,1 MbIH agaMHaH
2022 xwuibl 8 971,5 MbIH agamra aeilin octi, Oy 464,4 mMbiH anamra Hemece 105%
- Ffa eciMAl Kypailnpl. byn caHatka mIeHEyHIKTep Je, OapiblK OrOIKET
KbI3METKepJiepl A€ Kipeli-MyFaliMIep, OKbITYIIbUIAp, Adpirepiep, KYKbIK KOopray
OpraHjiapbl, 9CKepH >koHe T. 0. anaiija, CypeTTiH TOJNBIKTBIFbl YIIIH MEMJIEKETTIK
KOMIMaHUsIAp KbI3METKEPJIEPIHIH CaHBIH KOCY KepeK. bysl oChbl Ke3eHJie KYMBICKA
OpHAJIACTBHIPBUIFAH a3aMarTap CaHbIHBIH OCKeHIH Kepcerenl. JKanmaHarbiH
kbi3mMeTkepiiep canbl 2012 xpuibl 5 813,7 MbiH anamuan 2023 xbuibl 6 847,3 MbIH
agamra jaeitin ecti, o6y 1 033,6 mbiH agamra Hemece 118% - ra eH kem eciml
Kypaiael. byn ¢akt TypakThl >KYMBIC ICTEHTIH »XKYMBICIIBIIAD CAHBIHBIH OCYIH
kepcerel. Jlambiran enepMeH canbicThiprania KazakcTanarsl )KYMBICIIBLTAPIBIH
3eifHeTaKbl )KMHAKTapbl TOMEH 00Jajbl. ¥ITTHIK bipeiHrail 3eiineraksl Kopbiaa 10
MUJUTMOH CaJIBIMIIIBI OOJFaHbIHA KapamacTaH, TeK 90 MbIH jKeKe TyJIFa eMip OObI
€H TOMEHT1 TeJIeMJepre TEeH JKWHAK >KMHAW aijabl, OyJI CaJIbIMIIBUIAP/IBIH KaJIIbI
canbiHbIH 1% - nmaH a3eiH Kypaiael. BXX3K momimerrepi Goitbiamma 2019 KbLIbI
mamMameH 70 MbIH €p alaM OpKalChIChl 8 MUJIJIMOH TeHreaeH, ain 20 mbig oiien 10
MUJUTMOH TE€HI'e YHeMJIel1, OV ail CallbIHFbI OMIPJIIK 3eMHETaKbl aayFa >KeTKITIKTI.
Ananina, 6y 2019 xputbl oprama ecenmeH 27 MbIH TEHIeHH KyparaH Oa3alibIK
MEMJICKETTIK 3eHeTaKbIHbI OlaipMeiii, kepicinme 52 145 tr (135 AKII nomapsr)
MEMIJIEKETTIK 0a3aJblK 3€MHETAaKbIHBI KOCIaraHda, €H TOMEHI1 3€HHETaKbIHBI
KaMTaMachl3 €Ty YIIIH KeKe TYJIFallap/blH 63 pecypcTapblHa CyHeHel.

Kympicewiznap canbl 2012 xbutrbl 474,8 MbiH afamuan 2023 xbUtbl 452,3 MbIH
azamMra JeiiH TemeHzaemi, oyi 16,5 MbiH amamra HemMece 97% - Fa KbICKapyubl
Kypaiael. JKymbicch3apik neHreii 2012 sxwuirst 5,3% - man 2023 xbuibl 4,9% - Fa
Nerin ToMeH e, Oy1 eHOCK HapBIFBIHAAFHI JKaFIaiIbIH KaKCapFaHbIH KOPCEeTe/Il.
O31H-631 KYMBICTICH KaMThIFaH agamaapAsiH canbl 2012 xbputrbl 2 693,4 MbIH
anamuan 2023 xxpUibl 2 124,2 MBIH ajaMFa JIeiiH KbICKapsl, Oy 569,2 MBIH agamMra
HeMmece 79%-ra azaiiipl. Anaiiina, 631H-631 )KYMBICIICH KaMTBIFaH afaM/1ap CAaHbIHBIH
a3alObIH aTall OTKEeH JKOH, OYJI KOCIMKEpIIK KbhI3METTEeri KehOip e3repictepii
KopceTyl MyMKiH. byn Genrini O6ip Ke3eHIeri KocimKepaep MEH JKeKe KoCImKepiep
CaHBIHBIH TOMEHJICYiH KOPCETYl MYMKiH.

CanpMmibIIapAbIH KOMIIUTITT pecMH TYPAE XKYMBIC icTe i xone ['yncBaaps
neH KamuHaza syprisreH 3eprreysep o3iH-031 )KYMBICTIEH KaMThIFaH aJaMIapabiH
3eifHeTaKbl JKapHAJIapbl PECMH KYMBICTIEH KaMTBUIFAHIAPMEH CallbICThIpFaH/a
TOMEH OOJIaThIHBIH KOPCETE/1, JEr€HMEH HaKThl ceOenTepi TOMBIK TYCIHIIPUIMETeH
[148]. KazakcTanaa 3eMHETaKbl KUHAKTapblHA TYPAKTHI TYPHAE YJEC KOCATBHIHIAP
KOHE OpTallla €CEeNIEeH €H KOFaphl )KYMBIC ©TUIl 0ap agamaap COHFbI TaObICHIHBIH
45% ana ananpl, OyJ1 ©31H-031 KYMBICIIEH KAMTBIFaH ajaMJapAbl Ka3ipri yakpITTa
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63 AKII nommapel KypaWTbIH €H TOMEHTI1 Oa3alblK 3€HHETaKblFa FaHa CEHYyTe
MOXKOYp erell. O31H-631 KYMBICIIEH KAMTBhIFaH XEKe TYJIFaJapiblH 3eHHETaKbl
KOpJIapbIHA JKapHa ayJapMaybl Typajbl KOIITETeH 3epTTey/epre KapaMacTaH, HeTi3Ti
cebenrepl TYCIHIKCI3 OOJNBIN Kajia Oepesii. ©31H-031 )KYMBICTICH KaMThIFaH ajJaMaap
apachlHIa 3eWHETAaKhl >KapHAJIAPBIHBIH OOJIMaybl JaMbIFaH eiIepiac Ne, JaMyIIbl
enyepie e YJIKSH aaHIaylIbUIBIK TYFbI3aibl. COHIBIKTAH OJIAPABl 3CHHETAKBI
xyiecine Tapty BXK3K Oactel minaertepinin 6ipi OOJBII OTHIp.

bex6ocunosa A.C. 3eprreyinjie aybUIABIK XKepiiepre e, Kajiaiapra Ja Hazap
aymapa oThIpbIl, Ka3akcTanmarbl ©3iH-©31 JKYMBICTICH KaMTBIFaH ajaMiap/IbIH
YHEMJICY MiHE3-KYJIKbIHA 9Ccep €TEeTiH (DaKTopiapabl 3epTTeili. 3epTTey KUHAKTAY
MOTHUBTEpPI MEH Kap>Kbl WHCTUTYTTAapblHA JIETEH CEHIM CHSAKTBl CYOBEKTHBTI
dakropnapasl, coHal-aK aKmagal Kipic, UHQIISIUS ASHTeHl )KOHEe Hecuere Koj
KETKIZY CHSIKThI 00beKTHUBT1 (pakTopnapasl 3eprreiil. CTaTUCTUKAIBIK TaJay bl
naijanaHa OTBIPBIN, 3EPTTEy CYOBEKTHUBTI (haKTOpPIApIbIH KaJIAbIK ©3iH-03i
KYMBICTICH KaMTBIFaH ajamjap apachlHJarbl YHEMJIEy MiHE3-KYIKbIHA Oipriama
KeOIpeK acep €TeTiHIH, all OOBEKTUBTI (aKTOpiap AybULABIK ©31H-631 KYMBICTICH
KaMTBIFaH ajamjapra KeOIpeKk ocep eTeTiHIH KepceTTi. HoTmxkenep TaOBICTBHIH
TOMECHJIIT, Kap>KbUIBIK CayaTTBUIBIK KOHE KAapKBUIBIK KbI3METTEPre KOJ KETKI3y
CUSKTBI MOcCEJIeNIep/li IIenTy ©3iH-031 JKYMBICIICH KaMThIFaH ajJaMJiap apachblHJa,
ocipece aybULIBIK JKepiepie YHEMJIEy ToOpTIOIH KakcapTyFa KOMEKTECETiHIH
kepcereni [149].

CoHbIMEeH KaTap, ©31H-631 >KYMBICTIEH KaMTBIFaH a3zamarrapiaa 3ceHHeTaKbl
KaJIBITITACTBIPY TETIKTEPIHIH OAUICTCI3NIriH aram etyre Oonaaesl. Cebebi omap, 1
KaHTapjaan Oactan Kaszakcranma OipbiHFail XUBIHTHIK TeseM (BXKT) xommaHbichiH
TOKTATThl. ©31H-031 )KYMBICIIEH KaMThIFaH a3aMarTap arbiH akpira — He0opi 1 AEK
HeMece 3450 tenre, 2023 KbUIBI-MEIUIIMHAIBIK CAaKTaHABIPYIBI, 9JICYMETTIK JKOHE
3eiHEeTaKbIMEH KaMChI3AaHABIPYAbI ATy MYMKIHIITT OOJI/IBI.

byringe myHmaii MyMKiHTIK JKOK. EHI1 ©3iH-631 >XYMBICIIEH KaMThIFaH
Ka3aKCTaHBIKTAp, OJapAbIH CaHbl 2,1 MJIH aJaM >keKe KOCIKep PeTiHAe TipKeTi,
apHalbl CaJblK PSKUMIH TaHJAl aajbpl HEMECE KbUI CAlbIH JKeKe TaOBIC CaJIBbIFhI
OOMBIHIIIA JKEeKE JIEKJIapallysl TallChIPHII, TaOBICHIHBIH 10% Tomel anaasl. A OyHIai
e3repicTep caljapblHaH JKEKe Kocimkepsiep KeOiHece MHHUMAIIbI JKaJlaKbIHbBI
KOPCETII, COJI COMajiaH OapJbIK MIHAETTI ToJIeMaepal Kyprizeai. by xanpIKTeIH o11-
ayKaTbhIHA KePi 9cep €TIM OTHIP.

ConpiMen Kkarap, KazakcTranma KbI3BIKTBI QJIEYMETTIK KyObLIbIC —Oap:
KYMBICIITBIJIAD 3€MHETaKhl KYWECIHIH KIPICTEPIH KaJIbINTACTHIpYFa OEJICEHI
KATBICBII )KaTKaHBIH ce30el/1i. bapblK 3eiiHeTaKbl JKapHaJapbIH )KYMBIC OepymIiiep
TOJICUTIHIHE KapaMacTaH, OYJI iC JKY31H/e KYMBICIIBIIAP/BIH 637epiHe KaP KBUIBIK
aysIpTHANBIK Tycipemi. Mpicainbl, erep xymbic Oepymii KpismeTkepre 1000 TeHre
Oemyre pailibiH Oosica, OHJA OJI OChl KapakaTThlH KaHIMa Oeiriri 3eiHHeTaKsbl
’KapHAJlapblHa OAaFbITTANATBIHBIHA KBI3BIFYIIBUTBIK TAHBITIIAWABI. By Korapbl
CaJIBIK MeJIIepiaeMeciHe 0aiIaHbICTh KbI3METKEp KOJIbIHA TOMEH KaJTaKbl alaThlH
xaraaitra okenyl MymkiH. CoHpaili-ak TaOBICBI OpTYpJl >KYMBICHIBUIAD YIIIH
3eifHeTaKbl JKapHaJlapblHAAa TEHCI3AIK Oap, OyJl oyapAblH OosaliaK 3eiHeTaKbl
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KYKBIKTapbIH JKOHE 3€HHETKEpNIIK KE3€HIEerl »ajaKbIHbl aybICTBIPY JEHIeHiH
TOMEHAETY1 MYMKIH.

Opl Kapail, 3eifHeTaKpl KyleciH Oarajiay YIIIH MaHbI3Abl OOJIBIN TaOBLUIATHIH
Kazakcrannarel n1eMorpadusuibIK AaMyIbIH CUIIaTTaMallapblH KapacThlpaMbl3. AWTa
KETETIH JKalT, eMIp CYPY Y3aKTHIFbIHbIH YJIFAIObl )KOHE TYYIAbIH TOMEH/IECY1 CHSIKTHI
nemorpadusanslk Qgakropiap 20 FachIpAblH E€KIHIII XapThICBIHIA OYKUI aieM
OOWBIHIIA 3eMHETaKbl XYHeNepiHiH ayblp AAFJapbIChIH TYABIPAbI, OYJI TYYIbIH
TOMEH/IEY1 IIEIYIII1 PeJl aTKap/bl.

Kecte 11 - KaSaKCTaHI[aFBI XaJIBIK KYPBUIBIMBIHBIH KGpCCTKiIHTep JHUHaMHKaChIl

2013 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |2023 | ©cim | Ocim

KapK
BIHBI,
%

Xalbplk ~ CaHbl, 20.01

MJIH aJ1aM 16,9 17,7 17,9 18,2 18,4 18,6 18,9 19,5 ’ 3,11 118

D.0.x., MJTH 9.5

ajam 8,6 8,0 8,0 8,7 8,8 8,7 8,8 9,0 ’ 0,9 110

3eiitHeTKEpIIED 232

CaHBbI 19 2,06 2,15 2,19 2,2 2,3 2,3 2,3 ’ 0,42 122

3eitHeTKEpIIED 11.6

yJteci, % 11,2 11,6 12 12,03 | 12 12,4 12,2 11,8 ’ 0,4 103

Bip 3eilinerkepre

KYMBICIIEH 25

KaMTBUTFaHOap ’

CaHBbl 4,5 4,2 4 3,9 4 3,9 3,8 3,9 -2 -55

Eckepry - [146] ke3i Heri3iH/e KYpacThIpbUIFaH

Kecteneri monimerrepaeH Kazakcranma »kyMbICTICH KAMTBUIFAH a3aMaTTapAbIH
CaJIBICTRIPMAJIBI TYpAE TypakThl caHnbiMeH 2013 xpurman 2022 xbuUFa ACHIH €IJIIH
JKaJIbl XaIKbIHAAFBI 3eHETKepIepAiH yieci 11,2%-nan 11,8% -Fa ieiiin ecTi AereH
KOPBITBIHIBI kacayra 0omnassl (Kecre 11). Amaiina, BYY ycbiaran aeMorpadusiibik
KyKTeMe ko3 HUIMeHTIHIH 60 KaMbIHa colikec, eHOCKKe KaOiIeTTi )kacTaH acKaH
agamaapabiH naibi3el 2023 xkeutFsl 12,9%-nan 2050 xbuasr 19% - Fa Aeiiin eceTiHIH
aranm ©TKeH JkeH. Jlepekrepaeri mamanbl COMKECCI3MIKTED CTaTUCTHUKAIBIK
aKmaparThl OHJLY OJICTEMECIHICT1 albIpMaIIbUIBIKTapFa OaiIaHBICTHI OOJIYBI
MYMKiH. JlereHMeH, eKi ecell Te »KaKblH apaja 3elHeTrkepiepaid yieci 12,9-19%
apasbIFbIHAa OOJATBIHBIH KOPCETE/I].

Tarb1 Oip >KaFBIMCBI3 ACMIEKT — O1p 3eHHETKEpre KYMBIC ICTEUTIH a3aMaTTapablH
canbl 2013 xbuibl 4,5-ten 2023 KbIIbl 2,5-Fa JeHiH a3arobl. ATam KETETIH JKaMT,
Kazakcranma >KymbIC ICTEHTIH 3eHHETKEpJIep, COHJal-aK PeCMH eMec KipicTep
ajJaThlH JKOHE pPECMH JKYMBICIICH KaMTy CTaTUCTHKACBIHIA ECKEPLIMETeH
azaMarTapibly enoyip Oemiri 6ap. Amaiima, OV KOPCETKIIITI o aHBIKTAy KUBIH
OOJIBITT TYP.

JKyMbIc icTelTIHAEp MEH 3eiTHETKEpIEp apachIHAarbl ApaKaTbIHACTHI )KAKCAPTY
3eifHeTaKpl KyileciH pedopmalnaynblH HEri3ri OarbITTapblHBIH Olpi OoiiyFa THIC,
cebebi 3elHeTaKbIMEH KaMCBI3MAHABIPY >KYHECIHIH KAap)KbUIBIK TYPAaKTBUIBIFBI
OCBIFaH TIKeJeH OalIaHbICTHI.
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¥YchHbUIFaH Kectenepae kepceruvirennen, 2030 xpuira Kapail 25 xactan 64
’Kacka JEHMIHr1 eHOEKKe KaOLIeTTl XalbIKThIH YJIECIHIH a3al0bIMEH YIITACThIpa
OTBIPBIN, €TJAe >KacTarbl XaJblK caHbIHBIH Ooimkamiabl ecyi BXX3K na, bYY¥ na
OoomkamaapeiHa coiikec Kazakcranma 2050 xputra Kapall oieyeTTi Kojjay
k03 PUIMEHTI IaMaMeH €Ki ece azasiabl: 25 neH 64 jkac apalibIFbIHIaFbl CHOCKKE
KaOUIeTT1 )KacTarkl O1p agamra 65 >kactad ackaH 3,91 kapt angam KaxxeT 6omnajsl. by
eHOEKKe KaOLIeTTI XalbIKKa "KYKTEMEHIH'" apTybIHa OKeJe/i.

byn xosdduimentTiH TeMeH OoiKamMAbl MOHIEpl XaJBIKTBIH KapTaro
MPOLIECTEPIHIH €HOEK HAPBIFbIHA, SKOHOMHUKAJIBIK KOPCETKIIITEPTE AJIEYEeTT1 9CEPIH
KOHE MEMJIEKETTIK OIOKETKE >KYKTeMEHIH VJIFarobiH, ocipece Kazakcran anmgars
OHXBUIABIKTApAA Tam OOJybl MYMKIH OJEYMETTIK JKOHE 3elHeTaKbIMEH
KaMCBI3JIaHIbIpy O6JIIriHIe KOpCeTe/Il.

XaJBIKTBIH KapTalbIHBIH OacTaliFaH nmpolecTepi xaraaibiaa Kazakcranaarb
KOIl JICHTeW1 3eWHeTaKbl >KYWECIHIH >KMHAKTayIIlbl Kypamjac OeJiri MaHbI3JbI
OOJIBITT OTBIP, O OKOHKETKE TYCETIH KYKTEMEH1 a3alThIN, OoJiamiakTa 3eHHEeTaKbl
MOJIIIEPIH YIFAUTYIbI KAMTaMachl3 €Te ajabl.

oneyerti Kommay koddduimenTiHiH TeMmeHaeyi Kaszakcran yiiiH Oipereit
OoJIbII TAaOBUIMAMTBHIHBIH aran OTKeH koH. bYY¥ OoinbkaMbIHA COMKEC, QJIEMHIH
KOIITereH enjiepi OyJ1 MpolecKe YIIbIpanIb.

Kazakcrannarel opramia emip Cypy Y3aKThIFbIH KapacThIpalblK. OMip cypy
Y3aKTBIFBIHBIH JUHAMUKACHI 10-111bI CypeTTe KeNATIPUITeH.
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B Oprama ®Oiiengep ™ Epnep

Cyper 10 - Kazakcrangarsl oMip Cypy Y3aKThIFbl JUHAMUKACHI, )KbUIIAP
Eckepry - [146] ke31 HeriziHe KyYpacThIpbLIFaH

Kazakcranmarsl XadbIKTBIH OMIpP CYPY Y3aKTBIFBI 3€PTTENIN OTBIPFaH KE3EHIE
65,63 xactan 74,44 xacka JieiiiH ecTi. Oemnaep epiaepre Kaparanaa 8 ®Kbl1 KoOipek
emip cypeni. TyFaH Ke37eri opTaiia eMip CYPy Y3aKThIFBIHBIH OH 6CYy1 )KaKChl YPIIic
Oonbin TaObLIaABI, O1paK 3€MHETAKBI )KYHECIHIH TYPAKTHUIBIFBI YIIIH 3€MHETKEPIIK
KacKa JKETKEH Ke3/IeT1 OMIp CYPY Y3aKThIFbl, COHJIa-aK XaJIbIKTBIH KaC KYPbUIbIMbI
aca MaHbI3/1bl O0JIBITT TaObLIaAbl. JKYMBIC KaChIHJAFbI )KOFaphl OJIIM-KITIM, 9CIpece
35-55 xac apalbIFbIHIAFBI €p ajJaMmjapia, 3€HHEeTaKbl *Kyiecl YIIIH MaHbI3]IbI
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Macene Oonbin  TaObutanbl. Mpeicansl, Kazakcranma epnepain 34%-b1  KoHE
otenaepin mamameH 10%-b1 3eHETKEPITIK KacKa AeHiH eMip cypmeiai [146].

byn oxarFmamaplH  CalbICTBIPMAJIBL  TYPHAE JKAaKcapraHblHA KapamacTad,
KazakcTannarsl epiep opraiia eMip CYpy Y3aKThIFbIHBIH TOMEH OOJTybIHA OKEJE/II.
3eliHeTKepIIIK jKacKa JKeTKEeH ep ajgamjap KeOiHece opraia 65 »KacTaH enoyip y3aK
emip cypeni. Kazakcranna epiep pecmu Typae 63 skactaH, an ovenaep 61 xacran
Oacrarn 3eiHeTKe mibIiFaabl. OpTalia eMip CYpPy Y3aKThIFBIHBIH ©CY1 )KOHE KOFaM/1aFbl
3eMHEeTKepNEep/IH YJECIHIH apTybl Typaiabl MamiMeTTep Herizinae Kazakcranma
XaJIBIKTBIH KapTalo TeHJICHIIUSCHI Oap IeTeH KOPBITHIH/IBI XKacayFa 0oJaibl.

TyynsiH xkublHTHIK Ko dumuenti (TXKK) Oenrini 6ip xpuigarsl opOip kac
JIEHTeHiHAEe TYYAbIH TYPaKThl JEHreili OoJifaH JKarjaija, OHBIH PENPOMYKTUBTI
ke3eHiHAe (15 nen 49 xac apanbirbiHga) Olp oliengeH TyFaH OanajapblH opTaiia
CaHbl peTiHjAe ofIeHel. by KepceTKill XaJdbIKThIH KachblHa OailIaHBICTHI eMecC
KOHE KOPCETUIreH Ke3eH/IET1 TYY/IbIH OpTallia JICHTeiiH KopceTe i,

11-mmi cyperre 1960 >xpimman 2020 >xbutra aeitinri Kazakcrangarer TOKK
e3repicTepid, coHmail-ak bB¥¥-HbIH «OjeM XalkbHBIH Oomkamaapsl 2022y
ecebinne yebiabuiran 2050 xpUtFa JediHri 00JpKaMIbl MOHIEP KOPCETUITEH.

0,5
= " o o o [Ta] o8] - =T [~ = oy o o od Ly Lo — == = Lo M W o | Ly (= o] — =T r~ o
(Vo] o (Ve o M~ [ = [+0] (s 0] o o (o] an (o) [ B - | [ — — — ©J o 0 ™ [ag)] (na) (2] =t =5 = u
[#3] on o on )] o o [#3] on o o [+ o o = o = = = (] = = o = = = [ =] Lo [ N =
— — = — — = - — — = — - - — od ~d o~J ("] oJ ~J od (2" I o ¥ | ©J (o] oJ ™ oJ od ~d ~d
DakT - == LYY Bonmambl, Herisri xarnanm b¥Y

B¥Y Bonxambl, XOfapbl CLLEeHapui BokaMbl, TEMEHTI CLUeHapwid

Cypet 11 - 2050 xpurra aeitinri 0omkamasl Koca ainraHma, KazakcTaHaarsl
TXK e3repy nuHamMukacsl
Eckepry — [151] momiMeTTepi HET131HIe KYPACTHIPBLUIFaH

Tanmanarein  ke3eHHIH OackbiHaH Oactanm  1980-1987 >kpimap Ke3eHIH
Kocmaranma, 1990 skempmapnapiH asfeiHa jeiin TOKK  monmepiHiH  OipTiHAen
teMmenaeyi 6aikanapl. Ocel xxputaap iminge TXXKK Gip oitenre 2,1 Ganagan TyparsiH
YpHaKThl aTIMacThIPy JEHIeHIHEH TOMEH TYCTI.

Amnaiina, 2000 xbeingan Oactanm TXKK ecyi Oaiikanmabl. 2020 >KbIabl Oy
ko3dunment 1988 xpuinan Oepi anram pet 3-teH acwin TycTi. byn ypaic 2021
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KBUIbI J1a KaJFacyla, COHFbl peT 1976 XKbUIbl 1a OCBIHAAN KOFapbl KOPCETKIII
Oalikaibl.

Ocwiran kapamactad, b¥Y Oaranaysl OoibiHma TOXKK 2050 sxpuisl 2,42-re
JediH ToMeHAeHAl nen Oomkanyna. bomkaMHBIH opTYpIll ClIeHapuUidliepiHe CoMKec,
2050 >xputel Oy koddunmeHt coiikecinme 2,92 xone 1,92 6omybl MYMKIiH.
Mynpait ypuic Oykin onmem OoiibiHIIA OOJDKaHFaH Tyy JEHTEHIHIH JKaJIbl
TOMEH/ICY1H1H 06JIiri O0bIN TaObLIA kI,

KakpiH apaja ’ac XaJbIKThIH YJIeCl oce OacTal bl nen KyTutyae, anaiaa 2030
XKbLIFa Kapai o1 mamamen 3% - ra azasnbl. by ypaic BXK3K Gomkameinna na, bYY
OoomxamMbIHAa na Oaikanaael. ExiHmI karbiHaH, 25 meH 64 >kac apalibIFbIHIaFbl
XaJIBIKTBIH yiieci mamamen 2030 xpUTFa JediH TOMEHeH 1, CoaH KeWiH IIaFblH
ecim Oactanaael. Connmaii-ak, BXK3K men B¥YY OGomkammapbiHaarsl TPEHIATEPAIH
YKCACTBIFBIH aTall ©TKeH >XOH. AKBIpbIHAA, OOpkKay Ke3eHIHJIE €rje >KacTarbl
XaJIBIKTBIH YJIEC1 TYPAKThI TYPJI€ OCE/II.

®akT, 2021 >bIn Bonxkam, 2050 xbin
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Cypet 12 — KP-nmarb1 HaKTHI koHE OOJIKaMIbl KaC-KbIHBICTHIK ITUpaMUIajIap
Eckepry — [152] k31 Heri3iHae KYpacCThIPbLIFaH

[Tomymsitust KYpBUTBIMBIHBIH ©3T€pyiHIH erKel-TerKelsi OeiHeCiH alry YIIiH
’KaC-)KbIHBICTHIK TTUpaMHUIaNIapFa )KYTiHy naiaansl. KapratoaslH anranike oenrinepi
"tomerHeH" 2000 xbutbl 1990 XpIIIapHI TYYIBIH KYPT TOMEHJCYiHE OallIaHBICTHI
Oaiikanasl. by xoropt 2021 xbimer 20-30 xacka xeTTi xoHe 2050 KblFa Kapait
3eMHETKEepIIK JKacKa »kereAl. bysn KoroprtelH Oamanapel "aemorpagusibik
KAHFBIPBIKTBIH'" aJIFallIKbl TOJIKbIHBIH Kypaiabl. 2050 xbuibl 0y O6ananap 15 nen 30
kKac apanbirbiHga Oonagel. COHBIMEH Karap, OyJl KOTOpPT KepIli KOTOpTTapMeH
CaJbICTBIpFaHAa a3 caHMeH cunarrananasl. 2050 KbUIFBI MUpaMUIAHBIH TaFbl Oip
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EPEKIIETIT1-oMIp CYPY Y3aKThIFbIHBIH YJIFAIObIHA JKOHE €T/I€ )KaCTaFbl OJ11IM-KITIMHIH
TOMEH/JIeyiHe OailanblcThl '"xKoFapbiiaH" OalKanarblH KapTaro 12-mi cyperrte
KOPCETUITEH.

KazakcTannarbl XaJabIKThIH KapTalo MpolecTepl eHOEKKe KaOLIeTTI KacTarbl
azamaap caHbIHBIH (25 kacTaH 64 >kacka JeiiH) 65 KoHe O/laH JKOFaphl KACTaFbl
azamaap CaHbIHA KaThIHACHI PETIH/IE €CENTENETIH deyeTTl Konjaay Ko pUireHTin
TOMEHJIeTeTiH 0oiasibl. Erjie skacTarbl XaablK CAHBIHBIH KYTUIETIH ocyi 2030 xbuira
Kapail XaJbIKThIH YJeciHIH 25-TeH 64 jacka JeliH KbICKApYbIMEH YIITacTbIpa
OTBIPBIMN, XKOFaphlja KepceTuired kectenepne kepceriired, bXX3K-uwig na, bYY-
HBIH Aa OomxamaapeiHa colikec Kazakcranma 2021 xpuigan 2050 xbutra JeiiHTi
Ke3eHJIe oJIeyeTTi Koiaay koddduimeHTi 2 ecere *KyblK TOMCHACUTIHIH OULIpeIi:
’KaChIHJIaFbl 9pOip 3eiHeTkepre 65 + eHOeKkke KabuieTT! kacTarbl 3,91 agamra raHa
KaxeT 0oJajibl, OV eHOeKKe KaOUIeTTI XalbIKKa "KYKTeMeH1'" apTThIpaIbl.

Ocbl k03 PuUIMEHTTIH TOMeH OoKaMABIK MoHAepl KazakcTanmarbl XaabIKThIH
KapTaro MpoIeCTepiHiH eHOEK HapbIFbIHA, DKOHOMUKAJIBIK KOPCETKIIITEPre, COHIal -
ak KazakctaH anmarbl OHXBULIBIKTapJa Tam OOJIybl MYMKIH QJICYMETTIK >KOHE
3eMHETaKbIMEH KaMCBI3IAHABIPY O6ONIriHAe MEMJICKETTIK OIOMKETKE TYCETiH
KYKTEMCHIH YJIFAlObIHA OJIEyeTTi ocepiH KepceTemi. XasbIKThIH KapTarObIHBIH
OacTasraH MpoIecTepi KaraailbiHIa OIOIKETKE TYCETIH )KYKTEMEH1 a3aiiTyFa jKoHe
OonamiakTa 3€HHETaKbl MOJIIEPIH apTThIpyFa KaOlIeTTI KOMIIOHEHT pETIHJE
Kazakcrannarel kemn AeHTewsi 3eifHeTaKbl >KYWECIHIH YKWHAKTAyIIbl KOMITOHEHTI
epeKIle MaHbI3Fa e OOJaIbl.

Kazakcranmarsl 5KOHOMUKAJIBIK, 9JI€YMETTIK KoHE JeMOTpadUsIIbIK JKaFaai1bl
Oaranail OTBIPBIT, MBIHAIall KOPBITBIH/IBI JKacayFra 00JajIbl:

1. MemiekeTTiKk KapKbl KUBIH Karjnaijga, OOMKET TallllbUIbIFBIHBIH
aOCOJIIOTT1 JIe, CaJNBICTBIPMAlbl TYpAE 1€ aWTapibIKTaih ecyi OalKamaabl, Oy
3eMHeTaKpl KYMECIHIH ocim Kelle JKaTKaH TalIIbUIBIFBIH  KapKbUIAHIABIPY
MYMKIHAIKTEPIH MEeKTSHI1.

2. MemiekeTTIK Kapbl3 JeHIreil abCOMIOTTI KoHE CaJBICTBIPMAIIbI TYpHe e
ecyJzie, oJl 63 KEe3eTiHJIe 3eHMHETaKbl )KYWECIHIH Kap)KbUIBIK TYPAKTBUIBIFBIHA TEPiC
acep erei.

3. 3eifHeTaKpl JKYHecCi TaNIIbUIBIFBIHBIH OCYIH OONABIpMAy MEMIICKETTIH
KAp KbUTBIK TYPAKTBUIBIFBIHBIH MaHBI3AbI MAPTTAPBIHBIH 0ipi OOJIBIN TaObLIA b

4. Ka3zakcTaHHBIH Ka31pri 9KOHOMHKACHI IC KY31H/I€ MEMJICKETTIK KalTMTaIH3M
XKarmaieiHma, cebebi MemiekeTTik cekropnaa JKIO-HiH exoyip Oeiiri enmipiiesni
KOHE €JJIe KYMBICTICH KaMTBUIFAHIAPABIH KO OeJliri MeMJIEKEeTTIK CEKTopia
KYMBIC ICTEH/II.

5. Enimi3ge SKOHOMUKaHBIH OCMpEeCMH CEKTOPBIHIA >KYMBICTICH KaMTYIbIH
KOFaphl yieci 6ap.

6. XaJbIKTBIH KapTaw mpoleci Oalikanaabl: KOFaMJarbl 3€ilHETKepJep/iH
opraiia eMip CYpy Y3aKTbIFbl MEH YJiecl apThill Kenedl, ajl Oip 3elHeTkepre
’KYMBICTICH KAMTBUTFaHap CaHBI a3asiIbl.

7. KazakcTanma Tyy KepCeTKIlll Je OH JTWHaAMHKaHbl KOpPCETedl, COHaai-aK
KOIII-KOH €Ce01HEeH XaIbIKThIH OH 6Cyl OalKaabl.
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8. XaJBIKTBIH Kac KYPBUIBIMBIH KOHE 3C€WHETKE IIBIFYIAbIH HAKThl HAKTHI
MEp3IMIH €CKEPY MAaHbBI3/IbI.

KopeiTbiHabuiail kene, KazakcTaHHBIH 3€MHETAaKbl >KYHECIHE ocep eTeTIH
SKOHOMUKAIBIK, QJIEYMETTIK JKoHE JemorpadusuiblKk (QakTopiapibl Tangay
HOTWXKECiHAe OlpKaTap HEri3ri TYXbIpbIMAap kacayra Oosajabl. MeMJEKeTTIK
Kap KbIHBIH JKaFIaibl Ka3ipri yakKbITTa KHBIHIBIKTapFa Tam OOJBIT OTHIp, ceOedi
OIO/KET TamllUbUIBIFBl MEH MEMIICKETTIK KapbI3JIblH ©Cyl 3€HHEeTaKbl XYyHeciH
TYPaKThl KapKbLIaHABIPYFa IICKTEYJep KOWBIN OTHIp. byn OroKeTke TyceTiH
ayBIPTIAJIBIKTEI APTTHIPBIN, OOJAIIaKTa Kap>KBUIBIK TYPAKTBUIBIKTBI KaMTaMachl3
€Tyl KUbIHAATaabl. MEMIICKETTIK KapbI3JbIH JICHICH OCIN Kelle YKaTKaH/bIKTaH,
3eMHeTaKbl KyleciHe KbI3MET KOPCETY IBIFbIHAAPHI apThIN Kejel, 0y 010/ KeTTiH
0acka oyieyMeTTIK caylajapra OaFbITTajJFaH KapXbIHbl KbICKApTyFa MOXOYp eTyi
MYMKIH.

Kazakcranna OelipecMu CEKTOpAArbl KYMBICTICH KaMTBUIFaHIApbIH eleyi
yJeci 3efHeTaKpl XyHeciHe TOJBIKKAHIbl KaThIcTaiiabl. by 3eliHeTakbl KyieciHe
KOCBIMIIIA KYKTEME TYFBI3BII, XaIBIKTBIH O1p 06JIir YIIiH JIeyMEeTTIK KaMTaMachl3
eTy1H XKeTKUTIKC3AIriH kepcereni. COHBIMEH KaTap, XajbIKThIH KapTaro Mmpoleci
OacTairFaHbBIH aTan ©TKCH XOH. 3eHHETKEepJiep CaHBIHBIH apTybl MEH eMip Cypy
Y3aKTBIFBIHBIH ©CYy1 KapTarobIH OeNrici OO0JIbIT, 3eMHETaKbl )KYHECIHIH Kap>KbUIBIK
TYPAKTBUIBIFBIH KAMTaMachl3 €Ty YIIiH )KYMBIC ICTCHTIH XaJIbIK ITEH 3eHHETKEpIIep
apachIHIaFbl KATBIHACTHI KaKCAPTY KOKETTUIITTH KopceTel.

ConpiaMeH KaTap, Kaszakcranmarbl Tyy KOPCETKIIITEPIHIH OH JMHAMHKACHI
MEH KOII-KOH YPAICTEpl XaJbIKTBIH KaJIbl ©CYlH KaMTaMachl3 €TKCHIMEH, Oy
3eifHeTaKbl )KYHECIHIH y3aK Mep3iM1 TYPaKThUIBIFbIHA KETKUTIKCI3 00ybl MYMKIH,
cebebl XaNbIKThIH KapTalobl KApKbIHMEH OKYPINl JKaTbIp. XaJbIKTBIH >Kac
KYPBUIBIMBIHAAFBI ©3TepicTep 3eHMHETaKhl KYWECIHIH y3aK Mep3iMjii Oosamrakra
Kap KbUTBIK TYPAKTBUIBIFBI YIIIIH MaHbI3Abl (DAKTOPFA alfHAIIBIM OTHIP.

JKanmbl, 3efiHeTaKpl KYHECIHIH Kap>KbUIBIK TYPAKTBUIBIFBIH KaMTaMachl3 €Ty
yuriH Oipkatap pedopmanapibl KojiFa aly KaKeT, COHBIH IIHIE 3KOHOMHUKAHBI
opTapanTa”ablpy, OEMpecMu CEKTOPAAFbl KYMBICIIBLIAPABI 3eHHETAKbl KYHECIHE
TapTy JKOHE OJIEYMETTIK KOJJay TETIKTEPIH KETUIMIPY MAaHbBI3ABI OOJBIN OTHIP.
CoHbIMEH KaTap, XalbIKThIH KapTaloblHA OalIaHBICTBI OIOHKETKE TYCETIH
KYKTEMEHI1 a3aiiTy YIIIiH )KHHAKTAYIIbI 36MHETAKbI )KYUECIH TaMBbITY bl )KAIFACThIPY
KaXKeT.

2.2 MemiekeTTik OackapyablH 3eiiHeTaKbl JKYHeCiHiH Kap:KbLIbIK
TYPaKThUIBIFbIHA JCEPIH TAJAAYIbIH JAicTeMeci

Kazakcran PecrmyOnukachbiHBIH 3€MHETAKBl KYWECiHE Tajjay >KYprizy YIIiH
3eMHETAaKbl JKYWECIHIH KYMBIC ICTEYyiHIH HETI3T1 AacHeKTUIEpiH XOHE OHBIH
HSKOHOMMKAFa 9CEP1H KOPCETETIH SIKOHOMUKABIK, JEMOTPAPUSIIBIK )KOHE QJICYMETTIK
kepcetkimTep 1.3 Tapaynarbl 91e0U 1MIOTyFa KaTbICThI TaHAAMAbl. 3epTTey OlpHele
KE3€HHEH TYP/Ibl, 0JIap KelleCl CypeTTe KOPCETUITeH.
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,7 2. KepceTkilTepai caHaTTay WaHe Tanfay = [epekTep Heri3ri 7 caHaTKa beniHpj

LLleHHOH 3HTponMACk 3aici

Ke3eH,uep s 3. XMBIHTBIK MHOEKTCEP KYPY

CaHatTap apacbiHaafsl 6anaHbicTapabl aHbIKTay,

4. KoppesAumansik Tanaay runoTesanappsi Tekcepy

6. Perpeccusnelk Tangay Baiec perpeccuscel HerisiHae Moaens Kypy

Cypert 13 — 3eprrey kezeHaepi

EckepTy — aBTOpMEH KypacThIpbUIFaH

AtaFaH Ke3eHJIepre TOJbIFbIPaK TOKTa Al bIK.

Bipinmni ke3eH ie 3eiHeTaKpl )KYHeCiHIH Kap>KbUIBIK TYPaKThUIBIFBIH FAHA EMEC,
nemMorpadUsIIbIK ©3repicTep/Ii, SKOHOMHUKAJIAaFbl 3€HHETAaKbl CEKTOPBIHBIH pOIiH,
COHJIali-aK 3eHHETaKbl TOJIEMJICPIHE KOHE 3CHHETKepJIepAl dJICYyMETTIK KOJIay/IbIH
KaJIbl JKarjgalblHA TIKEJIEHM ocep eTEeTIH OJIEYMETTIK KoHE (UCKAJIBIK
CTaHJapTTap/ibl CUMIATTAUTBIH HET13r1 KepceTkimTep OoiipiHma 2013 xeurnan 2023
xputFa  Aedin (11 >KbUT) Ke3eHJl KaMTUTBIH JICPEKTEp ¥YaTTeiK  O10pO
craructukacbiiHaH, b)XX3K ecentepinen xunakranasl. Jlepekrepal KuHaraHHAH
KeiiH onap 2.1 Tapayapl cUNaTTalblN, TalgaHabl. bys nepekrep KyileneH Il koHe
HETI3r1 caHarTapra 0eiHI1, OYJI oaH 9pi JKaH-)KAKTHI TajaayFa )KoHe OIpIKTIpUIreH
WHJIEKCTEP/I1 KAIBIITaCTBIPYFa MYMKIHJIIK Oep/Ii.

Exinmr ke3eHme KepceTKimTepal caHarTapra Oejly apKbUIBl HEFYPJIbIM
KCIICH/II JKWUBIHTBIK HWHIEKCIH KypyFra OarbiTTanraH. Mamexcrepai a3ipiey
3eMHEeTaKpl JKYMECIHIH DKOHOMHMKA MEH OJIEYyMETTIK TYPAaKThUIBIKKA oCepiH
OaranaynblH KYPBUIBIMJIBIK TOCUTIH KypyFa MYMKIHAIK Oepeni, Oyi1 TYKbIPhIMIapIbI
TEPEHIPEK >KOHE HETI3ENTeH eTyre MYMKIHIIK Oepemi. Opbip OipikTipiireH
WHJEKCTIH Heri3iHae 12-11i kecTene KopceTUIreH Kejieci caHaTTap sKaTbp.

Kecre 12 — KepceTkimTep caHaThl 3kOHE OHBIH KYPaMbl

Ne | Canar Kypambi

1 | 3eilineTaxsl 3eifHeTaKpl ~ JKMHAKTapbl, 3€HHETaKpl JKapHalapbl, Tasa
KYHECIHIH Kap>KbUIBIK | MHBECTUIIMSUIBIK TaObIC, 3eWHEeTaKpl TejleMJepi, 3elHeTaKsl
TYPaKTBUIBIFbI KUHAKTAPBIHBIH CaKTaHJIbIpy YHBIMIApbIHA aylapbIMAaphl

2 | duckangblk XKIO, OromkeT TamIBUIBIFBL, CBHIPTKBI OOPBINI, IMIKI OOpHIII,
TYPAKTBLIBIK MemiieKeTTiK 6opbiThiH XKIO-re KarbiHach! (%)

3 | bromxker mibirbicTapel | BromkeTTiH 3eifHeTaKbl MIBIFBICTAPbI, PECITYOTUKAIBIK OFOKETTIH

HIBIFBICTAPBI

69



OJIeyMETTIK XKoHE | 3eliHeTaKbIHbIH €H TOMEHI1 MeJIIepi, 3eHHETaKbIHbIH OpTalla
3eHHETaKbI allbIK Meepi, 0a3aiblK 36MHETAaKbl, €H TOMEHTI JKallaKbl, €H
CTaHAapTTaphl TOMEHT1 KyHkepic neHreiti, AEK
JemorpadusuibiK XanbIK CaHbl, YKOHOMHUKAIBIK OCJICEHIl XalbIK, 3eHHEeTKepiep
¢baxrop CaHbl, OMIp CYpPy Y3aKThIFbl, Oip 3elHETKepre >KYMBICIICH
KaMTBUIFaHAAp CAHBI

6 | Enbex KYMBIC KYIII, )KYMBICTICH KaMTBUIFAH XaJIbIK, )KYMBICCHI3 XaJIbIK,
OeJceH T iHIg ©31H-031 )KYMBICIICH KAMTBIFaH 1ap
(baxTopbl

7 | 3eiiHeTaKsbl XKIO-neri 3eiiHerakbl >KMHAKTapeIHBIH  yieci, KIO-meri
CEKTOPBIHBIH 3eiiHeTaKpl >KapHaJlapelHbIH Yiecl, JKIO-meri WHBECTHIMSIBIK
SKOHOMHKaFa KOCKaH | KIpICTiH yJieci
yneci

Eckepry — aBTOpMEH KYpacTBIPBUIIIBI

Ocsl caHarTapra TOJBIFBIPAK TOKTATaMbI3.

(1) 3eitHerakpl >KYHECIHIH Kap»KbUIBIK TYPAaKTBUIBIFBI — OYJ caHaTka
3eHHETaKbl JKYHECiHIH 3eHWHETaKbl XKWHAKTapbl, 3€HHETaKbl »KapHalapbl, Ta3a
WHBECTUILIUSIIBIK Kipic JKOHE 3CHHETAaKbl KMHAKTApBIH CaKTaHABIPY YHBIMJIapbIHA
ayfapy CUSIKTbI HET13T'1 Kap>KbUIBIK MapaMeTpIiepiH KOPCETETIH KOPCETKIIITep KipIl.
3eiHeTaKbl JKYHWECIHIH KapXKbUIBIK TYPAKTBUIBIFBI OHBIH TYPaKThl 3CHHETAKBI
TOJIEMJIEpIH  KaMTaMachl3 €Ty, COHJai-aKk JKOHOMHKara KapaKarTapabl
WHBECTUIIMJIAY apKbUIBI aHBIKTaNA bl ByJ1 caHar )xyieHiH y3aK Mep3iM/1i KabiTeTiH
Oaranayra MYMKIHIIK Oepeni, Oy TYPaKTBUIBIKTHIH MaHBI3AbI (haKTOPHI OOJIBIT
TaObLIAIbL.

(2) DuckanabIK TYPAKTHUIBIK dKOHE OOPBILITHIK )KYKTEME CAHAThIHA 3eTHETaKbI
TeJIeMICPIH OIOKETTIK KapKbUIAHABIPYABI, SFHU CHIPTKBI KOHE 1IIKI MEMJIEKETTIK
OOpBIIITHI KOCa alfaHJa, MEMJICKETTIK OOpBIMTHIH KOJEMiH, COHJai-aK
MeMJIeKeTTiK OopbiThiH JKIO-re apakaThiHAChl KOPCETKIMITEPIiHEH Kypasiabl.
OuckanablK TYPaKTBUIBIKTBI Oarayiay 3eHHETaKbl HIBIFBICTAPBIHBIH MEMJICKETTIK
cascaTKa KoHe OOpBIIITHIK JKYKTEMEre ocepiH TayjayFa MYMKIHIIK Oepemi. by
KOPCETKIIITEp  3€HHETAKbIHBI  JKOCMApJIaylblH  KAHIIAJIBIKTBI  Kap>KbUIBIK
TEHACCTIPUITEHIH KOHE 3€WHETaKbl IIBIFBIHIAPBIHBIH ~ OCYIMEH IKYHEeHIH
TYPaKTBUIBIFBI YIIIIH MYMKIH OOJIATBIH TOYEKENI P/l TYCIHyre KOMEKTECeI.

(3) OneyMmeTTIK XoHE 3€WHETaKhl CTAHAAPTTapbl CaHAThlHA €H TOMEHTI
3eMHEeTaKbl, OpTalla aillbIK 3eHHETaKbl, €H TOMEHI1 KYHKOpiC ISHIeil JKOHE eH
TOMEHT1 JKallaKbl CHSKTBI €H TOMEHI1 OJIEYyMETTIK CTaHJapTTapFa KaThICTHI
KopceTKimTep Kipemi. byn mapamerprnep 3eiHETKepiIepaiH eMip Cypy ACHIeHiH
’KOHE OJIAp/BIH JIAWBIKTHI dNl-ayKaT JICHTeiiH cakTay KaOijaeTiH Oaramayma MIenryri
pen arkapaabl. OJEYMETTIK CTaHAapTTapiabl Oaraiay 3eWHETKEPIEpiH HEeTi3Ti
KOKETTUTIKTEPIH KamMTaMachl3 €Tyleri 3eWHeTaKbl JKYHECIHIH THIMIUIITIH KOHE
pecypcTapbl 911 06yl aHBIKTAy YIIiH KaXeT.

(4) HeMorpadusiblK KoHE QJEYMETTIK (hakTopiap CaHaThblHA 3€MHETKepiep
CaHbI, ’KYMBICCHI3/IBIK JCHICHi, J)KYMBICTICH KAMTBIJIFAH XaJIbIK CAaHBI JKOHE OMIp CYPY
Y3aKTBIFbl CUSIKTBI KOpCETKITep Kipeal. Jemorpadusuiblk e3repicTep 3eiHeTaKbl
KyileciHe Tikeneil acep eteal, ceded1 3eHeTKepIiep CaHbIHBIH 6CY1 dKOHE eMip CYypy
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Y3aKTBIFBIHBIH apPTYBI JKYHE YIIIiH KOCBIMITIA KAPKBUIBIK MIHIETTEMENED TYIAbIPAIbI.
byn kepcetkimrep €HOEK HApbIFBIHAAFBl ©3TepIiCTEp MEH JAeMorpadusHbIH
3eMHeTaKbl )KYHECIHIH TYPaKThUIbIFbIHA KAJIail 9Cep €TETIHIH TajJAayFa KOMEKTECE/I1.

(5) 3eliHeTaKbl CEKTOPBHIHBIH IKOHOMUKaFa KOCKaH yJIeCl CaHaThlHA 3€MHETaKbl
KUHAKTAPBIHBIH, 3€HHETaKbl JKapHAJIAPBIHBIH JKOHE WHBECTUIUSIIBIK TaOBICTHIH
ennin JXIO-He KOCKaH YleciH KOpCeTeTiH KepceTKiTepal KamTuabl. byHpaaii
JEPEeKTepAi TajjayFa KOCYy 3C€WHETaKbl KOPJIApbIHBIH WHBECTHIUSIAD apPKBLIBI
VITTBIK 3KOHOMHKaFa KOCKaH YJICCIHIH KaHIIAJIBIKThl MAaHBI3bI €KEHIH Oaraiayra
MYMKIHJIK Oepeni. 3elHeTakbl Kopiapbl YJITTHIK Kap»Kbl HAPBIKTAPBIH KOJIIayaa
XKOHE Y3aK Mep3IM/Il SKOHOMUKAJIBIK ©CYTe BIKIAJ €TETIH 1IIKI MHBECTUIIUSIAP bl
BIHTJIAHJIBIPY/Ia MAHBI3/IBI POJI aTKAPAIbI.

YuriHmn Ke3eHJe JKOFapbla aTajifaH KOPCETKIIITepJl caHaTTapra Oeiy
3eMHeTaKpl )KYHECIH Tajjaayra Kyienl Tocuill YHbIMAACThIpyFa MyMKIHIIK Oepi.
Op caHar OOWBIHINA KAJBINTACKAH XUBIHTBHIK WHICKCTEP 3CHHETaKbl JKYHECiHIH
eNJIIH  MaKpO’KOHOMHMKAChIMEH OaljaHbICBIH Oarajiayra JKOHE ©3repicTep
JUHAMUKACBIH Oakpulayra KeMeKTecTi. IIIeHHOHHBIH SHTPOMMS OJICIH KoJaaHa
OTBIPHIT, dp KOPCETKIMITIH CaIMaKTapbl aHBIKTAJAbL. ByJI ToCT MHAMKATOPIAPIBIH
OeNrici3fiK opekeci MEH O3TepriliTIriH ecKepyre MyMKIHAIK OepeTiH Herisne
TaHJaIbl, OYJ1 3 Ke3eTiHJe ONapiblH apachIHJIAFbl CAJIMAKThI JATIpEK Oeiryre
MYMKIHAIK Oepai. KepceTkimTepniH opKalCBhICHIHBIH aKNapaTThUIBIK JIOPEKECIH
€CKepMeyl MYMKIH JIOCTYPIIl 9ICTEP/ICH albIpMaIIbUIbIFbL, [IIeHHOH SHTPONUSCHI 9p
TYPJ11 allHBIMAJIBIIAP/IBIH KUBIHTHIK UHACKCKE CabICTRIPMAJIbl YIIECIH Oaraiay/blH
MKEM/I1 )KOHE MaTeMaTHKaJIbIK HET13/IeJITeH O[ICIH YChIHA/IBI.

[IleHHOH »HTPOMUACHIH OCBHI TYPFbIa KOJNJIaHy 3€MHETaKbl >KyhelepiH
3epTTeyAeri >KaHaJBIKTHI Ourmipeni, cebebi Oyl oaic OChl cajlajia KeHIHEH
KoJTaHbIIMaraH. byt ocipece WHAEKCTEpIl Kypy YIIiH OelTici3aiKTi nyphIic Oaraiay
MaHBI3[IbI OOJIATHIH JKaH-)KAKThl KOIT OJIMIEeMIl JEePEKTePMEH J>KYMBIC ICTEreHJIC
THIMI1. ByJT 971iCTi KOAaHyAbIH MaHbI3AbLUIBIFBI Op HHIUKATOPBIH CaIMaFbIH OHBIH
aKMapaTThIK MaHBI3IBUIBIFBIHA Kapail 00bEKTUBTI TypAe Oeiyre MYMKIHIIK Oepeni,
0acka >KMHAKTay OJICTEPIH KOJJIAaHY Ke31HAE TYBIHJaybl MYMKIH CyOBEKTHUBTI
acepiep/eH ayiak 0oJabl.

[IIleHHOHHBIH SHTPOIHUSICHI MAHBI3IbI EMEC ATHBIMAIBUIAPIBIH SCEPIH a3aiTyFa
KOMEKTECIT KaHa KOMMaIbl, COHBIMEH KaTap KONTETeH dJICyMETTIK, SKOHOMHUKAJIBIK
XKoHe JemorpadusaibIK TMapameTpiepi O0ap 3eiHeTakbl >Kyheci YIIH epekIie
MaHbI3[Ibl  OOJBINT  TAOBLIATHIH Taljgay YIIiH KkeOipek akmapar OepeTiH
KOPCETKIMTEPAiH YieciH apTTeipanbl. OcbhlFaH OalIaHBICTBI TaHJAFAH TOCLI
MHTETpaIbl KOPCETKIIITEP/Il ecenTey Ke3iHAe >KOFaphl JOJIK IMEeH HEeTi3IUTIKTI
KaMTaMachl3 €Tell, OyJI 3epTTeyre 3eHHETaKbl JKYHECiH Tayijay camachlHBIH KaHa
JICHTeiiHe MIBIFyFa MYMKIHIIK Oeperi.

[IIeHHOHHBIH DJHTPONHUS OMICIHE HETI3NENTeH eCemnTeylep >XYprizy VIIiH
OacTankbl JepeKTepAl CTaHIApTTaylbl, OpOip KOpPCEeTKIll YIIIH HSHTPOMUSHBI
ecenTey/l >KOHE J>KUBIHTBIK KOPCETKIIITEP/l KaJbIITACTHIPY YIIIH cajiMaKTap.ibl
aHBIKTAybl KAMTHUTBHIH OipKarap MOWEKTI Kagamaap jkacaiabl. MaHBI3IBICHI,
SHTPOMNUSIHBI KOJIJAHYJbIH CTaHAAPTTBl TOCUIl ecenTeyniH OipHele Ke3eHAEpiH
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KAMTH/IbI, OJIAP/IbIH 9PKANCHICHI KEHIHIPEK Taljay XKOHE KUHAKTAY YILIIH JEpEeKTepal
TYpAeHAIpyre OarbITTalFaH.

bacrankpiga opTypii enmeMaepae YChIHbUIFAH OapiblK OacTarkbl AEpeKTep
(MbICambl, malbI3gap HeMece a0CoMIOTTI mamanap) Oip mikamara kenTipiiai. On
YIIiH Keniecl popmysa OOMBIHIIA KOPCETKIIITEPAl KaJbINKa KEATIPY KOJIJaHbUIIbI:

«OH» KepceTKIITepaiH (popmynachl:

.,' — Xij—min(Xj) (3)
U max(Xj)-min(X;)
Mynoazul,
X;j — Gacrarnkpl MoH;
max( X;) xoHe min(X j) 0apnbIK KapacTBIPBUIATHIH aiiMaKTap apachlHIa j-1Ii
KOPCETKIIITIH MUHUMAJIIBI KOHE MAaKCUMAaJIIbl MOHIEPI;
X{; — KepCeTKillTiH HOpMalaHFaH MOH.
«Tepic» kepceTkimTepiH GopMyIachl:
max(X;)—X;;j
= o )

U7 max(x;)-min(X))

byn dopmynanap kepceTkimtepAiH 6apiablK MoHaepiH 0-1eH 1-re neitinri 6ip
IKajlara KeITIpy YIIIH KOJAaHBUIAJBI, OYJI OpTypil KepceTkimTepai 0ip-0oipiMeH
CaJILICTBIPyFa MYMKIHJIIK Oepe/ii )KOHE JIepeKTepIi KeHiHT1 Taaay/bl >KeHUIIEeTe/I].

OpOIp KabITKa KEATIPUITeH KOPCETKIIT YIITIH BIKTUMAJIJIBIK IITaMaChIH €CETTEY
kesneci popMynaMeH Kyprizuii:

Xij
py = (5)
J i=1Xij
Mynnarel p;; 1 KOPCETKIMIIHIH j KOPCTKIlIl YIIIH BIKTUMAJIBUIBIFBI, N —
OaxplLIaynap CaHsbl.

OHTPONMUSHBI ~ €CEeNTeY CHSAKThI KOCBIMINA €cemnTeyiaep YIIH Jpoip
D;j BIKTUMAIIBIK MOHI YIIIH TaOUFH Jorapudmaepai ecenrey Kepex Oombl, Conan
KeHiH onmapabl Keneci (popMyna OOMBIHINA P;j BIKTUMAJIIBIK MOHIEPIHE KOOEUTY
KepeK OOJbL:

In(pi;) (6)
Keneci ke3zeHae SHTPONUSIHBI €CENTEY VIIIH KaXEeT 9p KOPCETKIN YIIiH

oJlap/bIH JorapudmaepiHe bIKTUMAJIBIKTap/IbIH KOOSHTIHALIEP1 KOChUIaAbl. OpOip
J KepceTkimi yurid H; SHTpOnUsChl Keyieci popMyiia OOMbIHIIA €CENTENIL:
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Hy = —k X pij - In(p;) (7)

MyH1afbl,

1 .. . . .

= T sHTponus MoHIHIH 0-71eH 1-re aeiinri auana3zoHaa 60IybIH KAMTaMachl3 €TETiH
nn

KaJIBINKA KeNTipy K03 dummenti, n - 6akpuiaynap caHsl.

Op UHAMKATOPIBIH OENTICI3AIK J9PEkKECIH €CKepy YILUIH Jorapudmaep MeH
OJIIIIEHTeH JIorapu(PMIIK MOHIEpAl €CENTereHHEH KeMlH opTYpIUIIK HHJIEKCI
ecenrenal, Oy IKUBIHTBIK MOJIMETTEp KYpPbUIBIMBIHAAFBI 9p 3JIEMEHTTIH
aKMaparThUIBIFBIH aHBIKTAyFa MYMKIHIIK Oepnai, Oyl KOPBITBIHABI HMHJEKCTI
KYpYyJarbl HET13r1 KaJlaM:

MyHa
H; — j XepCeTKIMIHIH SHTPOIHSICHI.

d; OpTYPJIUIIK HMHIEKCI HETI3IHAE W; CaJMaKrapbl aHbIKTAJIbl, Oap op
WHIUKATOP/IbIH YKUBIHTBHIK WHIEKCKE KOCKAH YJIECIH KOpCeTe/i:

dj
Wi = o )]
] Zj— d:

MYH/JIa M — KOPCETKIIITEep CaHBI.
OpOIp caHaT HeMece [ YyaKbIT Ke3€H] YIIIiH KUBIHTBIK HHIEKC Keneci hopmyna
OOWBIHIIIA €CETITENIL:

Iy = Y72 wj - Xij (10)

Mynna I; — XKUBIHTBIK HHACKC;
W; —J KOpCEeTKIIIIHIH bIKTUMaJ/IbLIbIFbI;
X;j— [ Ke3eHi YIIiH KOpCeTKIlITiH HOpMaJlaHFaH MoHi.

BipikTipiniTeH WHACKCTEpJl €CENTEreHHeH KeWiH op caHaT  YIIiH
KOPPENSIHSUIBIK TaJIAy KYPTi3iimi.

becinmri ke3eHme KOPPENMSUUSIIBIK Taimay 3C€WHETaKhl KYWECIHIH HeTi3ri
KaTeTOpHsuIapbl MEH MAaKPOIKOHOMHUKAJIBIK KOPCETKIIITEP apaChIHAAFbl ChI3BIKTHIK
KaThIHACTApABl 3€PTTEy VIIIH KOJNJAHBUIABI. ©Op caHart ymiH [lupcoHHBIH
Koppensuus  koddduimenTi  ecenrenni, Oy aWHBIMANBLIAD — apachIHAAFBI
KaThIHACTAP/BIH OaFbITHI MEH KYIIiH Oaranayra MyMKiHAIK Oepai. Tammaynbry Oy
Ke3€HI KapXKbUIBIK TYPAKTBUIBIK TEH QJICYMETTIK CTaHIAPTTAp CHUSKTHI 3CHHETAKBI
KYHECIHIH KOpCEeTKITepli MeH (PUCKAIABIK TYPAKTbUIBIK, JAeMOTPa(UsIIbIK
e3repicTep JKOHE  OIOMKETTIK  MIBIFBIHAAD  CHSIKTBI ~ MaKPOIKOHOMMKAIIBIK
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KOPCETKIIITEP apachlHIAFbl BIKTUMAJ KOPPEISIIUSHBI AHBIKTAY YIIiH MaHBI3IbI
6onae1. Ochl Opaiifia, Kejaeci TunoTe3anap TeKCepuIi:

H1: Brooocemmik wvl2blcmapovly Yaeaiobl 3etiHemaKbl HCYUeCiHiy KapH#CbIbIK
MYPAKMbLIbIEbIHA O acep emeoi,

H2: Oneymemmik dicone  3eiimemaxbl  CMAHOAPMMApPbl  KAPHCHLIbIK
MYPaKmuliblKKa mepic acep emeol.

H3: Jlemocpaguanviy orcone aneymemmix ¢haxmopnapoviy 3euHemaxsl
JHCYUECIHIH KAPHCHIILIK MYPAKMbBLIbIZLIHA OH dcep emeoi.

H4: Kapui3 oicykmemeci men ouckanovlk mypakmolivlK 3etHemaKbl #Cyueciniy
KapHCHLIbIK, MYPAKMBLIbIRIHA AUMAapIbIKmMati acep emeoi.

H5: Enbex bencenoiniei 3etinemarvl HCYUECiHIY KAPAHCHLILIK MYPAKMbLIbIEbIH
Kammamacwsl3 emyee oy acep emeol.

Koppensauusiplk Tanmay HOTHXKENIEPl OfaH dpl perpecCUsIbIK MOJCIb YIIiH
nangaJsaHblIbL.

ANTBIHIIBI KE3CHJIC TOYEINICI3 alHBIMAJIbLIAPABIH TOYE i alHbIMAJIbIFa, SFHU
3eMHeTaKbl KYWECIHIH >KUBIHTHIK MHJEKCIHE ocepiH Oaranay YIIIH perpeccHusiibIK
Tangay — OKypri3uigi.  Perpeccuss = SKOHOMHKAJIBIK — JKOHE  JAeMOTpadUsIIbIK
(dakTopIapabIH 3eHHETaKbl JKYHECIHE ocep €Ty IOpPEeKECiH TEepeHIPeK 3epTTeyre
MYMKIHJIK Oepai. Toyennai aliHbIMasbl peTIHAE Kap>KbUIBIK TYPAKTBUIBIK TE€H
QJICYMETTIK CTaHJapTTapra OalJaHBICTBI KOPCETKIIITEPi KAMTHTBIH 3¢HHETaKbI
CaHATTApbIHBIH JKUBIHTBIK MHAEKCI TaHaauabl. Toyenci3 ailHbIMalbuiap peTiHIEe
Monenbre  (PUCKaNIbIK TYPaKTBUIBIK, €HOEK OeNCeHauIiri, JaeMorpadusuibiK
dakropiap xkoHe OKETTIK MIBIFBIHIAP CUAKTHI KOPCETKIMITEp SHT 131111,

baitec perpeccuscsl Momenpai Oaranay YIIIH TadgalaHbUIALI, Oy
JepeKTepaeri OeNTiCi3MIKTI ecemnKe aiyFa >XKOHe opOip allHBIMAJBIHBIH YJIECIH
nomipek  Oomkayra MYMKiHAIK Oepmi. baliec perpeccusira jgereH Ke3Kapac
OJICYMETTIK-DKOHOMHKAJBIK JICPEKTEpAl Tajjaaymna KAl Ke3[ECeTiH Kypaeni
KaTblHACTAp MEH OeNTiCI3AIKTepAl €cemKe ajay UKeMIUIriHe OalinaHbICThI
TaHJaJIbl.

Enpi atanran 3epTTey Ke3eHJIEPIH KY3€re achlpy HOTHKEIICPIH TaJIIaiMbI3.

JlepexTep/i KalbllnKa KeATipy 3eMHETaKbl KYHECIHIH HETI3T1 KOPCETKIMTepiH
CaJBICTBIPYFa MYMKIHAIK Oep/i, 0y ocipece [IleHHOH SHTPONUSCHIH TYPHIC Taaay
KOHE €CeITey YIIiH 6Te MaHbI3Abl. KalbInKa KenTipy Mmpoiieci opTypii CaHaTTap bl
KAMTBIZbI, COHBIH IIIiHJIE 3€WHETaKbl >KHHAKTAphl, 3€HHETaKbl >KapHaJaphl,
WHBECTHIMSUIBIK Kipic, OFOKETTIK IIBIFBIHAD JKOHE AeMOoTpadusibiK (hakTopiap.
bapawsik nepekrep 0-geH 1-re meiin macmraOTanabl, O OJIIey ITKaIAChIH/IAFbI
alBIPMAIIBIIBIKTAPbl €CENKe ayFa JKOHE MOHIEPAl KbUT OOWbBIHIIA OipKemKi
6enyre mymkinzik 6epai (Koceimmma b).

JlepekTep  BIKTUMAJJBIFBIH  €CEeNTEey 3C€WHETaKhl JKYHWECiHIH  Heri3ri
KOPCETKIMTEPiH OomyaiH OenTiCi3aiK JOpeKeciH KoHe OPTYPIUIriH Oaramayra
MYMKIHAIK Oep/i, Oyi1 ojapablH OYKUT Ke3eHIer! JMHAMUKACHIH J9JIIpeK TalijaayFa
pIKnan erTi. bIkTuManapIkTap XblT OOMBIHINA Op KOPCETKIMITIH CaJbICTHIPMAaibl
MaHBI3IBUTBIFBIH KOPCETEI1 )KOHE OJIAPIBIH ©3TePYiH erKEeH-TeTKEIITl CalbICThIpYyFa
MyMkiHaik  Oepeni  (Kocbimmia B).  blkrumanablkTapabl — ecenTey — Keke
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KOPCETKIITEPAIH TYPAKTHUIBIFBIH HEMECE TYPAKCHI3bIFBIH KOPCETETIH HET13r1
©3repicTep MEH TEHACHIMSUIApAbl aHBIKTAyFa MYMKIHAIK Oepai, Oy 3eHHeTaKbl
KYHUECIHIH JAMHAMHUKACBIH TEPEHIPEK TYCIHyre >koHe Oesiy[l oJaH opl Tajjayra
TaBIHABIKKA BIKIAT eTeI.

Hepekrep norapudMIepiH ecenTey 3€MHEeTaKbl IKYMECIHIH  HEri3ri
KOPCETKIITEPIHIH JUHAMUKACBIH TEpPEHIpEeK Oarajiayra MoHE oyiapabl Oeyneri
MaHbBI3/Ibl ©3repicTepi anbikTayFa MyMKiHaiK 6epai (Koceimia T, F). Kapxbuibik
TYPAKTbUIBIK CAHATBIH/IA 3€THETAKbI dKUHAKTAPBIHBIH JIorapudmaepinin 2014 Kbkl
-1,24-ten 2023 xbuibl -1,60-ka neitiH ToMeH eyl 0alKaiabl, OV ONapbIH OCYiHIH
OastynayblH KepceTe/ll. 3eMHEeTaKbl JKapHaiapbl Ja OChIHAAM TOMEHACYIl KOpCeTTi:
coxn ke3eHae -1,13-ten -1,61-re neiin. Taza MHBECTUIHSIIBIK TAOBIC IIEH 3€MHETAKbI
TeJIeMJIEpiHIH Jorapudmaepi Ke3eHHIH COHbIHa Kapaih -1,60 1mramaceiHaa
CaJIBICTBIPMAJIBI TYPJI€ TYPAKTHI OOJIBIN KajIbl.

Tyracraii anranpa, jorapudmuepal Tajaay 3eMHETaKbl >KUHAKTapbl MEH
»KapHaJlap CUSAKTHI KeO1p KOPCETKIIITEPA1H 6CYy KAPKbIHBIHBIH 0astyliayblH KOPCETTI,
3eMHeTaKbl MIBIFBIHAAPH MEH QJIEYMETTIK CTaHJApTTap CUSKTHI OacKa caHaTTapbIH
TYPaKThUTBIFBI CAKTAJI/IBL.

[IIeHHOHHBIH PHTPONMICHIH €CENTEY 3CHHETaKbl JXYHECiHIH KOPCETKIIITEepiH
Oemyneri Oenriciz3aik napexecin 6aranayra Mymkinaik 6epai (Kecre 13). 3eiineTakbl
KYHECiIHIH KapKbUIBIK TYPaKTBUIBIFBI CAaHATBIHIA >KOFAphl SHTPONHS OaiiKasiassl,
OWI1 alTapibIKTall ©3reprilTikTi Kepcereni. 3edHeTaksl >kuHaKTapsl (1,43),
3eitHeTakpl xapHanapsl (1,38) koHe Taza mHBeCTUHMUTBIK Kipic (1,34) korapsl
OeJNTICI3MIKTI KOpceTe i, all 3eiHeTaKsl Tosiemaepi TypakThl (1,02). An duckanabik
TYPAKTBUIBIK JKOHE Kaphl3 )KYKTEMEC! CaHaThIHJIa €H YJIKEH HTPONUSHbI CHIPTKBI
Kapbi3 (1,16) xone Imki kapei3 (1,32) kepceremi, OWI »KoFapbl OENTiCI3IIKTI
kepcerei. XKIO conbIMeH KaTap KoFapbl SHTpONUsHBI KopceTeni (1,14), an OromkeT
TaIIBUIBIFBI TOMEH OOJDKaMABLIBIKIICH cunatTaiaast (0,90).

Kecte 13 — [IleHHOH SHTPOMNUSICHIH €CENTEY KOPBITHIHAbLIAPHI

3eiiHeTaKbI KYyleCiHiH OueHren Ilenon KopbITbIHABI
KApPKbLIBIK TYPAKTBLIBIFbI JorapupmMaik MOH | IHTPONMSIChI caJIMaK
3eiiHeTaKbl KUHAKTAPbI -3,42 1,43 0,47
3eitHeTaKbl )KapHaJjapbl -3,31 1,38

"Taza" HHBECTUIMSIIBIK Kipic -3,21 1,34

3eifHeTaKpl TONEMIepi -2,44 1,02

CaKTaHJbIPy YHBIMAapbIHA

3elHeTaKpl )KMHAKTapbIH ay/iapy -3,28 1,37

DucKaANIBIK TYPAKTHLIBIK K9HEe | OJulleHreH Ilenon KopbIThIHABI
KapbI3 KYKTeMeci JOrapu(pmMaik MOH | SHTPONMSACHI caJIMaK

XIO -2,73 1,14 3,81

bromkeT TanmbUIbIF (MPOQUIINT),

TPIIH TT -2,16 0,90

ChIPTKBI Kapbi3 -2,77 1,16

Imiki xkape13 -3,17 1,32
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MewmiekeTTik Kapbi3asiH JKIO-re
KaThIHACKI, % -3,13 1,31
Bromxker mbIFbICTaphI OueHrex Ilenon KopsbITbIHABI
JorapupmMaik MoH | FHTPONMSCHI caJIMaK
PecryOnukaibik OrOpKeT 1,44
HIBIFBICTAPBI -1,79 0,75
BromkeTTiH 3eiHeTaKbI
HIBIFBICTAPBI -2,11 0,88
OJIEyMETTiK JKoHe 3eiiHeTaKbl OuneHrex Ilenon KopbITbIHABI
CTaHAapPTTapPhI Jorapu@pmMaik MoH | IHTPONMSCHI cajaMaKk
TaralipiHasIFaH 3eiiHeTaKpIapaslH | -3,19 -15,16
opTalia aijbIK MeJepi 1,33
3eliHeTaKbIHBIH €H TOMEHT] -3,05
MeJtepi 1,27
basaneIk 3eifineTaknbl -3,05 1,27
En ToMeHT1 xajtakbl -2,35 0,98
Kynkepic nenreiii -3,05 1,27
AEK -2,98 1,24
JdemorpagusiiibiK KoHe Ounenren Ilenon KopbITbIHABI
dJIeYyMeTTiK (hakTopJiap JorapupmMaik MOH | FHTPONMSChI CaJIMaK
OMip CYpy Y3aKTHIFbI -3,28 1,37 0,40
3€HHETKEpIIEp CaHbl -2,38 0,99
XaJbIK CaHbI -3,14 1,31
SKOHOMHUKAIBIK OeJICEH Il XaJIBIK -2,87 1,20
01p 3eHETKEpre KYMBICTICH
KaMThUIFaHIap CaHbI -2,68 0,12
EnGek Gencenauniriniy (pakTopbl OueHreH Ilenon KopbITBIHABI
JOrapu(pMaik MOH | FHTPONHUACHI caJIMaK
-3,15 1,31 0,28
JKyMmbIc Ky1iri, MBIH ajgam -3,17 1,32
XKympbicrieH KaMThUIFaH XajblK,
MBIH aJilaM -2,23 0,93
O31H-631 )KYMBICIICH KAMTHIFaH,
MBIH aJilaM -3,24 1,35
3eiiHeTaKbl CEKTOPbIHBIH Ouienren Ilenon KopbIThIHABI
HKOHOMHKaFa KOCKaH yJeci JorapuMaik MOH | IHTPONUSICHI caJIMaK
-3,36 1,40 0,48
KIO-peri 3eliHeTaKknl
YKapHaJIApbIHBIH Yieci -3,28 1,37
KIO-peri 3eliHeTaKknl
YKUHAKTapbIHBIH yJIeci -1,88 0,78

EckepTy — aBTOpMEH ecenTenreH

BromxeT MmIBIFBICTapbl €H TYPAKThI OOJBIN MIBIKTHI, OYJ1 KOPCETKIMTEPIiH
00KaMIBUTBIFBIH KOPCETETIH pecnyonukanbik Oromxer (0,75) jkoHE 3eHETaKhI
mbireicTapbl  (0,88) ymiiH TemMeH SHTpomus. OIEYMETTIK JXOHE 3CHHETaKhI
CTaHJapTTapbl OpTalla aMJIbIK *OHE €H TOMEHI1 3eMHEeTaKbl, 0a3ajbIK 3€MHETAKbI
OHE KYHKOepIC JIEHIei1 CUAKThI KONTEreH KOPCETKIMITEP YILUIH SHTPOIUS MIHJIEp1
mamameH 1,27-1,33 GonarbiH )KOFaphl OCNTICI3IKTI KOPCETTI.
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JlemorpadusibIK KoHE oJeyMETTIK ¢akTopiap CaHaTblHIA eMIp CYpy
y3akTeiFbl (1,37) skxoHe xanslK canbl (1,31) eH yJikeH HSHTponusFa ue, ai
3eiiHeTkepyiep caHbl TeMmeH HHTponusiHbl (0,99) kepceredi, Oy  yiKeH
TYPaKTBUIBIKTEI KepceTeAl. EHOex OeiaceHAUIIriHIH (aKTOPhl >KYMBICCHI3 XaJbIK
(1,35) xone xymbic kymri (1,31) ymriH altapiablKTail OenTicCi3MiK KOpCeTTi. A
3eMHeTaKbl CEKTOPBIHBIH JSKOHOMMKara KockaH yieci JKIO-nmeri 3elHeTaksbl
*apHanapbiHbiH yieci (1,40) sxoHe 3eiiHeTaKbl KUHAKTapbIHbIH yiect (1,37) yurix
’KOFapbl SHTPOMUSIMEH CHIIaTTaIabl, OVJI aTapiIbIKTall aybITKYIapabl KOPCETETI.

Ocpnaiiina, eH >KOFapbl OENTICI3AIK KapKbUIBIK TYPAKTBUIBIK, (PUCKAIIBIK
TYPaKTBUIBIK JKOHE 3CHHETAaKbl CEKTOPBIHBIH HJKOHOMHKAara KOCKAaH YJieci
caHaTTapbIHaa OaifKamaabl, ajl OFPKET IIBIFBIHAAPEI MCH QJICYMETTIK CTaHJIApPTTap
TYPaKTBUIBIKTBI KOPCETE/TI.

Heri3ri canarrap OoiibIHIIA MUBIHTBIK KOPCETKIIITEP/Al Tanay 3epTTENETIH
Ke3€eHIer1 3eHMHeTakbl Kyhecinaeri Herisri ypaicrepai kepcerti (Kockimma XK).
Mpicanbl, 3eifHETaKbl KYWECIHIH Kap>KbUIbIK TYpakTbulbiFbl 2014 sxputbl 0,05-Ten
2023 xpuibl 1,03-ke meliH TYpakThl ©Cyll KOpPCeTTi, OYJI Heri3iHeH 3eWHETaKbl
YKUHAKTaphl MCH YKapHAJIAPbIHBIH 6CyiHe OailJIaHbICThI. Ta3a MHBECTUIIUSIIBIK Kipic
COHBIMEH KaTap KapakaTThl OCJICeH/Ii 0acKapy/abl KOPCETE OTBIPHIIN, OH JUHAMUKAHBI
KOPCETTI.

duckanabIK TYPAKTBUIBIK MTEH Kaphl3 KYKTEMECI alTapibIKTal aybITKyJIapFa
VIIBIpaJbl. BIpIKTIpUIreH KOPCETKIII CHIPTKBI KapbI3AbIH KOFaphl OOJIybIHA
6ainanbicThl 2013 xbutFbl 10,05-ten 2019 xbinst 1,02-re neliin TeMeHaeni, 6ipax
2023 sxpiira Kapai 9,46-ra neiiH KaimbiHA KeJl, OV Kapbl3 KYKTEMECIHIH
TOMEHJIEYlH KepceTTi. An OromxeT WbIFbIHAApE 10 ece ©cKkeH 3eiHeTaKsbl
IIBIFBIHAAPBIHBIH, alTapibIkTail ecyine OaitmanbicThl 2013 xpiael 0,33-Ten 2023
’KbUIBI 4,59-Fa JeiiiH ocTl.

OJICYMETTIK JKOHE 3€MHETaKhl CTaHAApTTaphl €H TYPaKChI3 caHaT OOJIbI
mbIKTEL. KyHKOpic IeHreli MeH opTalia aiiblK 3eHHeTaKbuIap TYPAKThl TYPE OcCTi,
Oipak 2018 xpurman keliH eH TemeHT1 xkajnakel MeH AEK Temenaeni, OW1 COHFBI
KBUIIApAAFel KOPCETKIMITEPAIH Tepic MOHAEpiHE okenil. JleMorpadusuibiK KoHe
oNeyMeTTIK (pakTopiap eMmip Cypy Y3aKThIFBI MEH XaJbIK CaHBIHBIH apTybIHA
oainanwicTl 2013 xputbr 0,06-ma0 2023 xbutsl 1,01-re neitin KUK KepceTKImTiH
eCyiMeH OH JTMHAMHKaHbI KOPCETTI.

Enbex OenceHniniridiy (HakTopsl )KYMBICTICH KaMTYIIbIH TOMEH/ICYIHE KOHE
eHOCK HapBIFBIHAAFBI Mocelnenepre kapamactas, 2013 xbutel 0,08-1eH 2023 KbUTHI
0,27-re nmeiiH KaJbIITBHl OCYAl KOPCETTi. 3eMHETaKbl CEKTOPHIHBIH KOHOMHKAFa
KockaH yJieci 2013 xburrbl 0-nen 2023 xbutsl 0,24-ke aeiiin ecTi, Oy 3eHETaKbI
xapHanapel MeH JKIO-nmeri WHBECTHUIMSIBIK KIpiC VJIECIHIH TYPaKThl OCYIH
KOpceTeni, JeTeHMEH COHFBl IKbUIAAPbl 3€HHETaKbl JKWHAKTAPBIHBIH YJeci
ToMeHeAl. by HOTWXenep Herisri KOpCeTKIMTEPAiH >KaIbl ©CylH KOpCeTel,
COHBIMEH Karap JJIEyMETTIK CTaHAapTTap MEH €HOEK HAPBIFBIHBIH TYPAKCHI3IBIFbI
CHUSIKTBI Ha3ap ayJapyabl KAXKET €TeTiH MACeJIeNIep Il aHbIKTAi TbI.

3eliHeTaKpl KYHECIHIH HET13r1 CaHaTTapbl OOMBIHIIA €CENTEITeH JKUBIHTHIK
KOPCETKIIITEP OH YPAICTEpAl N, Hazap ayJapydbl KaXeT €TETIH cajaiapibl Ja
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kepcetreni (KoceiMma 3). KapKbUIBIK TYpakTbUIBIK NEH OIOMKET IIBIFBICTAPHI
3eMHeTaKbl )KYHECIHIH OH JaMYybIH JKOHE OIO/KETTIK MIHAETTEMENEPAlH YJIFalOblH
KOpPCETE OTBIPHII, TYPAKThl 6Cyll KopceTTl. PUCKAIABIK TYPaKThUIbIK, KEpICIHILE,
alTapnblKTall aybITKyJIapra YIIbIpagbl, OYJI Ke3€H IIIHJE Kapbl3 KYKTEMECl MEH
OIO/KET TaNIIbLIbIFbIHA OallIaHbICTHI 00BN OTBIP. COBIHMEH Karap, )KUHAKTaJIFaH
KOPCETKIITEPIiH JUHAMUKACBIH 14 cypeTTeH Kkepyre 001aabl.
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Kelnnap

Cyper 14 — )Xunakranran kepceTkimrep auHamMukachl, 2013-2023 xok
Eckepry — aBTOpMEH KypacThIpbUIFaH

OJICYMETTIK JKOHE 3€HWHETaKbl CTaHJIAPTTAPbIHBIH CaHAThl Tajjayla €H
mpo6JIeMaltbl OOJIBIT MIBIKTHI, OYJT €H TOMEHT'1 KaJlaKbl MEH 3€HETaKbIHBI HHIEKCTEY
casicaThlH KalTa Kapaynbl Tajam eTeTiH KOPCETKIMTEP/IIH KYPT aybITKYbl MEH Tepic
MoHJepiHae kopinai. COHbIMEH Karap, 3€HHEeTaKbl CEKTOPBIHBIH YJieci MEH eHOEK
OeNCeHIUTITIHIH (aKTOPhI KAJBINTHl O©CYAl KOPCETT, OYJI KUHAKTAyAbl KaKCapTy
KOHE OKYMEHIH TYpPaKTBUIBIFBIH apTThIpy YIIiH OejceHai pedopmanapabiH
KOKETTUNrH  Kepcereni. KepceTkimrep calMarblH — Tajjay  3€HHETaKbI
KUHAKTAPBIHBIH KYHEHIH Kap>KbUTBIK TYPAKTHUIBIFBIH/IA MICTTYIIT POJT aTKAPATHIHBIH
kepceteni (canmarsi 0,47), anaiiia *HBECTUIUSIIBIK TAOBIC CUSKTHI KOPCETKIIITEP/1
eneMey y3aK Mep3iMJi TYPaKTBUIBIK YIIIH alTapibIKTail TOyeKelaep TYIbIPabl.
Ouckanapik canarra JKIO 6aceim (cammarsr 3,81), Oipak Kapbl3 KyKTeMeci MEH
OIO/KET TaNIIBUIBIFBI YKOHOMUKAJBIK TYPAKTHUIBIKKA Kayill TOHIIPETIHI Ha3apJaH
TBHIC KaJIaJbl.

3eifHeTaKbl  JKWHAKTAPBIHBIH  TYPAKTBUIBIK  YIIIH  MaHBI3AbLUIBIFBIHA
KapamacTaH, Kylie MHBECTHIUSIapbl Oackapyfa >KoHE TeJieMlepil OakbliayFra
KETKITIKCI3 KOHUT 06y apKblIbl OonariakTa Kapa)kaT TalllbLIbIFBl KayIliHEe Tarl
00mybl MYMKIH. 3eliHEeTaKbIAP/IbIH OpTaIlla MOJIIIEPl KOPCETKINIIHIH TepiC caIMaFrbl
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(-15,16) 3eitHeTkepnepal KaMTaMmachl3 E€TYAIH MKETKUTIKCI3JITH KepceTeni, Oy
HSKOHOMUKAJIBIK OEJICeHIl XaJlbIKThIH JKETKUIIKCI3 ©cyl KarJailblHAa KyHere
KYKTEMEH1 apTThIpaTblH OMIP CYpYy Y3aKTbIFbIHBIH ocyiMeH (cammarbl 0,40)
kymeeni. 0,28 canMakneH KepceTUIreH eHOEK OeJICEeHJIUIITIHIH MaHbI3AbLIBIFbI
KYMBICTIEH KaMTy MEH >KYMBICCBI3JBIKTHI TajaaylblH OoJIMayblHA OalIaHBICTHI
OarananOaiipl, Oy €HOEK HAPBIFBIHBIH TOJBIK €MeC KOPIHICIH >KacalIbl JKOHE
3eMHeTaKbl TYCIMIepiH OoJKayabl KUbIHAATaAbl. bysl peTTe 3eiiHeTaKbl CEKTOPBIHBIH
XKIO-neri 3elineTakpl xxapHanapblHbIH canMarbl 0,48 00aThIH SKOHOMHUKAFa KOCKaH
yJieci e 3eiHeTaKbl >KMHAKTapbl MEH MHBECTULMSUIBIK TaObIC CHSKTHI KOCBIMIIA
(dbaxTopiapabl ecKepy/l Tajamn eTeil.

JXKy¥ieHiH Heri3ri ChIH-KaTepiiepl MHBECTUIMSIIBIK KIPICTEPl KETKUTIKCI3
Tajijay, oJCYMETTIK CTaHJIapTTapiAbl KalTa Kapay KaXXETTUIIrl jKOHE OOpPBIIITHIK
KYKTeMeH1 Oakpuiayapl KyuiedTy Oombin TaObuianbel. Kipictepni Gackapymnsl,
QJIEYMETTIK cascarThl KalTa Kapayabl J>KOHE >KYMBICIIEH KaMmTyabl OeJceHIl
BIHTAJIAHJBIPYAbl KAMTUTBIH KEIICHI1 TOCUT Y3aK MEp3iMIl  KapiKbUIBIK
TYPaKTBUIBIKTBl KaMTaMachl3 €Ty >KOHE 3eWHETKEpJIepAlH eMip Cypy camachbiH
KaKCapTy YIIIH 6T€ MaHbI3/bI.

Correlation Heatmap of Pension System Factors Loo
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KBLTY KapTachl
Eckepry — JASP Garnapnamackl HEri31H]1e aBTOPMEH KYPaCThIPbUIAbI
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3eifHeTaKpl KyleciHe acep eTeTiH (akTopiap apacblHAAFbl OalIaHBICTHI

anbikTay yuiiH Ilupcon omici OoMbIHIIA KOPPETALUSIIBIK TajAay >Kacajabl, Oy
HETI3r1 allHbIMaJbUIAp apachbIHAAFbl CBI3BIKTHIK TOYSAUTIKTEPAIH KYIIl MEH
OarbIThIH  aHBIKTAyFa  MYMKIHAIK  Oepeni.  [IMpCOHHBIH  KOppeysuus
K03 (ULHUEHTTEP]I MEH COMKEC P MOHJAEPIH KAMTUTHIH HOTHIKEJIEP KOPCETKILITEP
apachIH/IaFbl MaHBI3/Ibl KATBIHACTAP/IbI AHBIKTAN/IBI )KOHE OJIAPBIH CTATUCTHKAIBIK
MaHBI3IBUIBIFBIH Oaranayra kemekreceni (cyper 15).

3eiiHeTaKpl KYMECIHIH KApXKbUIBIK TYPAKTBUIBIFBL. 3€HHETaKbl >KYHECIHIH
KApXKBUIBIK TYPAKTBUIBIFBI MEH OIOMDKET IIBIFBICTAphl apachlHAa KYIITI OH
xoppemnsiiusa 0ap (r = 0.846, p = 0.001), Oyn OrOmKET MIBLIFBICTAPBIHBIH YJIFAIObI
3eHEeTaKbl )KYHECiIHIH KapXKBIIBIK TYPAKTBUIBIFBIHBIH JKaKCapybIMEH OaillaHBICTHI
€KeHIH KepceTelll. bromkeTke MEMIIEKETTIK MHBECTULMAIAD 3eiiHeTaKbl Ky HeCiHIH
TYPaKTBUIBIFBIHA OH 9Cep eTeil. 3eiHeTaKpl KYHECIHIH Kap>KbUIbIK TYPaKThUTBIFbI
MEH QJICYMETTIK *oHe 3elHeTakbl cranaaptrapsl (R = -0.921, p <0.001) apacbinga
KYIITI Tepic Koppensiuus Oaikananbl, OyJ dJ€yMETTIK CTaHIApPTTap/AblH 6CyIMeH
Kap)KBUIBIK TYPAaKTBUIBIK TOMEHICHMI. Byl MeMIleKeTTiH OCBhl CTaHIapTTapIIbl
cakray OOMBIHINIA IIBIFBICTAPHl MEH MIHACTTEMENIEPIHIH apTyblHAa OalIaHBICTHI.
Komaiimel  meMorpadusuibIK — JKOHE — QJIEYMETTIK  JKarjaimap  Kap KbUIBIK
TYPaKTBUIBIKTBl apTTBIPYFa BIKMAI ETETIH JIeMOTpadUsUIBIK >KOHE OJICYMETTIK
dakropnapmen (r = 0.864, p <0.001) oH Koppensius 6alKatambl.

OuckanAbIK TYPAKTBUIBIK JKOHE Kapbl3 Kykremeci. OUCKAIIBIK TYPAKTBUIBIK
IEH Kapbl3 KYKTeMeCl MEH 3eMHeTaKbl >XYMEeCIHIH Kap>KbUIbIK TYPAKTBUIBIFbI
apaceIHIa dJIci3 Tepic koppemsius 6ap (r = -0.161, p = 0.637), 6yn daxrTopiap
apacblHIa MaHbI3[bl Oaimanbic >KOK. OpTama Tepic Koppensnus (QUCKaIIAbIK
TYPAKTBUIBIK TIE€H OOPBIMITHIK KYKTEME MEH eHOeK OenceHautiri ¢gakropsl (r = -
0.554, p = 0.077) apacbiaaa 6omassl, Oys1 OOPBIIITHIK )KYKTEME OCKEH CaiiblH €HOCK
OeyiceHauTIri TOMeHaen i, aereHMeH Oyil OaiylaHBIC CTAaTHCTUKAJIBIK TYPFbIAaH
IaMasbl.

bromxeT mbiFpicTapbl. BIOMKET WIBIFBICTApBl MEH JAeMOTpadusIIbIK JKOHE
aneymerTik akropiap (r = 0.953, p <0.001) apacbiHga KYIITI OH KOppesius 0ap,
Oy OMOKET NIBIFBICTAPBIHBIH YIIFAIOBIMEH JeMOTpadUsIbIK JKOHE OJICYMETTIK
Karanmap Kakcapazibl, Oy OChl canaiapaarbl MEMJIEKETTIK Kap>KbUIaHIBIPY/IbIH
oencenauririn  kepceryl MyMmKiH. CoHnaii-ak, OJEYMETTIK XOHE 3CHHETAKBI
cragaaprrapsiMen (r=-0.869, p<0.001) xymTi Tepic koppensuus Oap, Oy
BromkeTTIK IIBIFBIHAAPABIH OCYl QIEYMETTIK CTaHAapTTApIbIH HallapiaybIMEeH
Oipre >xype/i, MyMKiH OJIapfibl CaKTay IIBIFBIHIAPBIHBIH 6CYyiHE OaIaHBICTHI.

OJIEYyMETTIK KOHE 3eHHEeTaKbl CTaHAapTTapbl. OJIEYMETTIK KoHE 3eHHEeTaKbl
CTaHAApTTaphl JeMorpadusuIbIK KoHE dnmeyMeTTik (akrtopiapmer (r = -0.892, p
<0.001) Tepic xKoppensiusra wue, OYJI OJNEyMETTIK KOHE JeMOrpadusIIbIK
Karaumapabl  JKakcapTy OSKOHOMHUKAINBIK —JKaFmailylapibl JKakcapry HeMece
3eifHeTaKbl KyHheciHe aemMorpadusuiblK >KYKTEMEHI a3alTy apKbUibl 3€HHETaKbl
CTaHAApTTapbIHA KBICKIMIBI TOMCHICTE/II.

EnbGek Gencenauniriniy ¢akropsl. EHOek OeniceHAUTIrNHIH (aKTOpPhl KONTETeH
allHBIMAJIBUIAPMEH KYIITI KOpPEJSIUSAHBL KepceTneial. Anaiga, (ucKaIabiK
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TYPaKTBUIBIK IEH OOpBITHIK XykTemeMeH (r= -0.554, p=0.077) anci3 Tepic
Koppensinust 6ap, OWI OOPBIITHIK JKYKTEMEHIH ©Cyl MEH €HOeK OeJICeHAUTIrHIH
TOMEHJeyl apachlHa OainaHbic Oap, OlpaK HOTMXKE CTAaTUCTHUKAJBIK TYPFbIIaH
IIamMaJbl.

3eifHeTaKbl CEKTOPBIHBIH JKOHOMHKAara KOCKaH YJECIMEH OTe KYIITI OH
koppemsinust (r=0.992, p<0.001) enbex OeiaceHaUTIrT MEH 3eHHETaKbl CEKTOPHIHBIH
HKOHOMUKaFa KOCKaH JKaJIIbI YJIECi apachlHIaFbl THIFbI3 OalIaHBICTHI KOPCETE/I.

3eifHeTaKbl CEKTOPBIHBIH YKOHOMHUKaFa KOCKaH yJeci. 3eiHeTaKbl CEKTOPBIHBIH
HSKOHOMUKaFa KOCKaH yJiecl MeH (PUCKaNIbIK TYPAKTBUIBIK IEH OOPBIIITHIK )KYKTEME
(r=-0.599, p=0.051) apaceiHma opramia Tepic Koppesuus Oalkamanbl, OV
OOPBIIMITHIK KYKTEMEHIH YJIFafObl 3€HHETAKbl CEKTOPHIHBIH dKOHOMHKara KOCKaH
YJI€CiH TOMEHJICTE/I].

EnbGex Oencenniniri QakroppiMer kymTi koppensmus (r=0.992, p<0.001)
3eMHeTaKbl CEKTOPbIHBIH YKOHOMHKAJIBIK YJIECIHIET1 €HOeK OeICeHUIINHIH HeT13T1
POJIIH KepceTei.

Koppemsiiusnplk  Tangay HOTHIKENepi OipHelme MaHbI3Ibl KaTbIHACTaP/Ibl
aHBIKTalABl.  BIOKET  MIBIFBIHAAPBl  3CHHETAKbl  KYHCCIHIH  Kap)KbLIBIK
TYPaKTBUIBIFBIMCH THIFBI3 OaMJIaHBICTBI, OVJI KapKBUIBIK TYPAKTBUIBIKTHI CaKTay
YIIIH MEMJICKETTIK HMHBECTUIUSIAPIbIH MaHBI3ABLUIBIFEIH KopceTeni. COHbIMEH
KaTap, 9JCYMETTIK oHE 3eHHETaKbl CTaHIAPTTapbl MCH KapIKbUIBIK TYPaKTHLIBIK
apacbIHIaFrbl Tepic OallIaHbIC JKOFAphl CTAaHAAPTTAP MEH Y3aK MEP31MJIi Kap>KbLIBIK
TYPAaKTBUIBIK apachIHIAFbl IIMHENEeHICTI Kepceredl. EHOek OenceHaimiri MeH
3eMHETaKbl CEKTOPBIHBIH IKOHOMHKAFa KOCKaH YJIeCl KYIITI ©3apa TOYeJIUIKTI
KepceTrel, Oy 3eMHeTaKbl KYHECIHIH TYPaKThUIBIFBI YIIIIH JKYMBICIICH KaMTYIIbIH
KOFapbl JCHIeliH CaKTaydblH MaHbBI3IbUIBIFBIH KOPCETEII.

AJNBIHFAH HOTIDKENIEpre CYMEeHE OTBIPHIN, KAaThIHACTap MEH BIKTUMall cebOer-
calapiiblK OaiylaHBICTApABl JIONIPEK aHBIKTAy YIIIH PErpecCHUSIIBIK MOICTBACYII
KOJITaHa OTBIPHIIT TNy KYPri3uial. Opi Kapail perpeccus Kypri3uiin, HOTHKeIep
keneci 14-kecrene KenTipiareH

Kecrte 14 — MonenpaiH chmarraMaiblK CTAaTUCTUKACHI

Models N Mean SD
Pension Sector Contribution to Economy 11 0.255 0.107
Financial Stability of the Pension System 11 0.430 0.346
Fiscal Stability and Debt Load 11 5.555 4.081
Budget Expenditures 11 1.436 1.201
Social Pension Standards 11 -13.779 17.579
Demographic Social Factors 11 0.400 0.271
Labor Activity Factor 11 0.278 0.090

Eckepry — JASP 6arnapiaamacel HeriziHjie KypacThIpblUIFaH

Kectene perpeccusuiblk Tanjayra €HrI3UITEH allHbIMaibLIap YIIIH HETI3T1
CTaTUCTUKAJIBIK MMapaMmeTpiep 0ap. OpOip aliHbIMambl yiIiH Oakpuiaynap canbsl (N),
oprama MoH (Mean) xoHe cTaHmapTThl aybITKy (SD) kepcerinren. Oprama MoH
opOip aifHbIMaibl YIIIH OpTalla MOHJ1 KepceTedl, OVl ONapAblH 3€pTTEIETIH
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Ke3€HJErl TUITIK MOHJAEpIH Oaranmayra MYMKIHAIK Oepeni. CTaHIapTThl aybITKY
JEPEeKTEePAIH OpTallla MOHIe KaTbICThl TapAJIybIH KepceTe 1, Oy op allHbIMaJIbIHBIH
O3reprillTIK  JopekeciH  Oarajayra  KeMmekTecenl. byn  mapamerpiep
allHBIMAJIBUIAPABIH ~ PETPECCUSUIBIK ~ MOJEJBAETT  3€HHETaKbl  CEKTOPBIHBIH
HKOHOMUKaFra KOCKaH YJIECIHE KaJlail 9cep €TeTIHIH TYCIHY YIIiH MaHbI3/IbI.

AWiHbIMaNbIIAp apachbIHAAFbl KAaThIHACTAPABl OfaH opi Tanjay yuliH baiiec
PErpecCUsIbIK Tajjaybl >KYPri3uUldi, OHBIH HOTIDKENEpl KecTeAe KeNTIPLITreH.
Mopnenb  3eiHeTakbl — KyieciHe ocep  eTeTiH  (akTopiapAblH  opTYpl
KOMOMHAIMSJIAPBIH  MOJENBASPAIH BIKTUMAJIABIFEI MEH cama KOpCETKIIITEPIH
OarajayMeH KapacTblpaabl. AWHBIMAJIbUIAP apachblHAArbl KaThblIHACTApAbl OJaH 9pi
3epTTey YiIiH baliec perpeccusiblK Tauaaybl KYPri3iial, OHbIH HOTHXeyepl 15-mri
KeCTeJle KeNTIPUITeH.

Kecte 15— PerpeccusuibIK TajgayiblH HOTHXKENEpi

Models P(M) P(Mdata) | BFm BF 1o Rz
Null model 0.500 5.102x10% | 5.102x10° | 1.000 0.000
Labor_Activity_Factor 0.045 0.910 211.669 | 1.961x10° | 0.984
Fiscal_Stability_and_Debt_Load +

L abor Acivity Fadtor 0.009 0.027 3.003 289039.414 | 0.988
Financial_Stability_of the Pension_System

 Labor Actilty Fasior 0.009 0.019 2.074 201297.045 | 0.986
Social_Pension_Standards * 1 0.009 0.013 1.406 137300.199 | 0.985
Labor_Activity Factor

Demographic_Social_Factors +

Labor Aciit T Facicr 0.009 0.012 1.340 130891.072 | 0.985
Budget_Expenditures * 1 0.009 0.012 1.300 127963.738 | 0.985

Labor_Activity Factor

Financial_Stability_of_the_Pension_System
+ Social_Pension_Standards + | 0.003 0.001 0.368 36105.455 0.990
Labor_Activity Factor

Financial_Stability_of_the_ Pension_System
+ Fiscal_Stability_and_Debt_Load + | 0.003 0.001 0.332 32561.990 0.989
Labor_Activity Factor

Fiscal_Stability and_Debt_Load +
Demographic_Social_Factors + | 0.003 9.683x10% | 0.319 31314.842 0.989
Labor_Activity Factor

Note. Table displays only a subset of models; to see all models, select "No" under "Limit No. Models Shown".
Note. The Wilson model prior corresponds to a beta binomial prior with a =1 and B = p * A and corresponds to an
approximate penalization equal to log(A + 1) in log-odds scale for each additional covariate added to the model
(Consonni et al., 2018; Wilson et al., 2010).

Eckepry — JASP GarmaprnamMacs! HeTi3iHAe KYPaCThIPbLUIFaH

Mopensnep P (M d data), BF10 baiiec ¢akropsr xone R2 aHbIKTay
kKodhunmenTi cuakTel blkTUManapikTap MEH cama KepceTKimTepi OOWBIHIIA
OaramaHazpl, OyJI TOyeNJli alWHBIMAJBIHBI TYCIHAIPY YIIIH €H aKChl MOJEIbII
aHBIKTayFa MYMKIHJIIK Oepei.

Tycianipme aitHBIMaNBUIAPABl KAMTHIMAWTHIH HOJJIIK MOJIENb/IC ©T¢ TOMEH
P(M d data) (5.102x107°) »xome memmik R? Gap, Oyn Tycimmipy KabineTiHig
KOKTBIFBIH KepceTell. backa MolenbaepMeH calbICThIpFaHia, Oy OarayiayibiH
HET13T1 HYKTeCl.

Texk enbex Oencennuiiri pakrtopslH KaMTuThiH Monens P (M d data) =0.910
xoHe BF10=1.961x10 xorapsl baiiec ¢akTopsl O0ap aepekTepl TYCIHAIpYAE €H
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YJIKEH KyIITi kepceteai. by ¢akTop mepekrepaeri e3reprilTikTi TYCIHAIPYIAE €H
MaHBI3IbI OOJIBIN TabbLIAAEL, AeTepMUHaIMs Kodpdumuenti R?>=0.984, Gy Toyenai
allHBIMAJIBIHBIH TOJBIK TYCIHIIPUTY1H KOPCETE/I1.

DuckanablK TYPAKTBUIBIK XOHE OOPBIIUTHIK KYKTEME + €HOEK OelnceHauIiri
(akToOpbl JKOHE 3€WHETaKbl JKYWECIHIH KApXKBUIBIK TYPAKThUIBIFBI + €HOeK
OesiceHaUIIr’ (akTopbl CUAKTHI OIpIKTIpUINEH MOJAENbIAEp A€ »Korapbl baiiec
dakTopnapsl MmeH R2 monzaepin kepcetel, Oipak onapasiH P (M d data) ek enbex
Oencenauiri pakropsl 6ap MoJeIbIe KaparaHa auTapiiblKTail TOMEH.

3eiHeTaKpl KYMECIHIH KapKbUIBIK TYPAKTBUIBIFBI + OJEYMETTIK JKOHE
3eMHeTaKbl CTaHAapTTaphbl + eHOEK OenceHAUTIr (PaKTOPbI CUSKTHI YIII alHBIMAIBICHI
Oap Mozenpaep AeTepMHUHALMS KOI(DPUIUMEHTIHIH >KOFapbl MOHIEPIH KepceTell
(R>=0.990 neitin), OGipak oJapAbIH BIKTUMAIABIFEI MeH baliec QakTopnapsl
TOMEHICH I, OYJ1 KOCBhIMILA alHBIMAJIbUIAPAbl KOCKAH/IA BIKTUMAJ apTHIKTHIKTHI
kepcereal. Ochbutaiiiia, eHOEK OeJICeHAUTITHIH (AKTOPhl €H MaHBI3JbI JKOHE
TyciHaipyuii ¢pakTop Oosbin TadbuIaael. KockiMilia alHBIMANIbLIAP bl KOCY OpKalllaH
MOJIENIB/II JKakcapTa Oepmeiini, Oyi KochbIMIIa (akTopiapabl KOCY AepeKTepi
KAKCBIPAK TYCIHAIpYre oKelMeyl MYMKIH J>KOHE HOTIKelepAl TYCIHAIpyal
KUBIHJIATYbl MYMKiH.

Residuals
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Predictions under BMA

Cyper 16 - Residuals vs Fitted

Eckepry — JASP Garmapnamacs! HeTi3iHAe KYPaCThIPbLUIFaH

Cyperre BMA mozaeninin OoipkammapbiHa OaiIaHBICTBI KAJJIBIKTAp (HAKTHI
XKoHe OOKamIbl MOHJIEP apachlHAAFbl albIpMalIbUIbIK) KepceTuireH. Kanasikrap
KHUCBIFBI OipKenki OeiiHOereHiH Kepyre Oomaibl, ocipece OOKayIblH OacTarKbl
KOHE COHFBI MOHJIEPIHJIC, MYHJIa allTapJIbIKTal aybITKynap Oalikanaasl. byn Moaensb
JEpEKTepAET1 KeOip CHI3BIKTHIK €MEC TOYEIIUTIKTEeP/1 TONBIK TYCIHOCTEHIH HEMEece
OomxaMJapAblH MIEKTeH ThIC MOHJEPIHIE KOPIHETIH *XYienl KaTeHiH Oap eKeHiH
KOpCeTyl MYMKIH.
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Cypet 17 — Model Probabilities

Eckepry — JASP GarmapnaMackl HET131H€ KYpacThIpbLIFaH

I'paduxTe kMHAKTAy BIKTUMAJIBIFBIHBIH 13/I€y MPOIECIHAE MOISTbIAEPAIH
TOpTiOiHE ToyenAuTiriH KepceTedl. KbI3bUT CHI3BIK JKaHA MOJIEIBbACPl EHTI3YIl
€CKepe OTBIPHIN, >KOFAPhl BIKTUMAJIbIKKA KAHIIAJIBIKTBI T€3 KOJ JKETKI31JIETIHIH
Kepcerenl. 17-m1  MOHre JeiH KHCBIK KYpT oceTiHl Oaifkamanpl, Oy
BIKTUMAJIJIBIKTAPJBIH T€3 KOHBEPIEHIIUACHIH JKOHE KapaCTHIPBUIBII OTHIPFaH
MOJIEIBbACPAIH KOFaphbl ©3eKTUIIrH KopceTeal. KeiliHHeH KUChIK TypaKTaHa bl, Oy
OJIaH Op1 MOACIBACP/Il KOCY JKaJIbl BIKTUMAJIJIBIKKA aUTapJIbIKTal ocep €THEHTIHIH
KepceTe/l.
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Q-Q Plot

Eckepry — JASP Garmapnamacs! HeTi3iHAe KYPaCThIPbLUIFaH

byn rpaduk KamemThl YIAECTIPIMHIH TEOPUSIIBIK KBAaHTUIBACPIH MOIEIH
KQJIIBIKTAPBIHBIH ~OaKblJIaHATHIH KBAaHTWIIBACPIMEH CalbICThIpaabl. [padukreri
HYKTEJIEp TY3y CBI3BIKKA OTE€ JKaKChl COMKEC Kememl, OYJI KaJIbIKTapAblH Tapatybl
KAJIBINITHIFA JKaKbIH €KeHIH KepceTemi. bynm mMoaenbliH KaTemikTepiH TaparybiHa
KATBICTBl OOJKaMIAPBIHBIH JYPBICTBIFBIH pacTalbl JKOHE MOJAENb Koiaa Oap
JEPEKTEPre JKAKChl COMKEC KEICTIHIH KOPCETE/Il.

Koppemsiusiblk-perpeccusuiblK Taiiay HETi31H/Ie aHBIKTAJIFaH THIOoTe3aiap
OOWBIHIIIA Kelleciiel KOPBITHIHABLIAP jkacayFa 6onassl (Kecre).

Kecre 16 — I'nnore3a KOpThIHABLIAPHI

‘ daxrop ‘ I'umotresa Hormxe
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bromxker bromker  mbIFBICTapBIHBIH  YJIFaKObI | Pactanasl: KYIITi OH
LIBIFBICTAPBI 3eHETaKpl  JKYHECIHIH  KapKbUIBIK | Koppemsimus (r = 0.846, p =
TYPaKTBUIBIFBIHA OH dCep eTe/l 0.001)
OJIEyMETTIK JKOHE | ONEYMETTIK CTaHAapTTapAblH yiIFaioel | Pactangsl:  KymTi — Tepic
3eHEeTaKbI 3eMHETaKpl  IKYHECIHIH KapXKbUIBIK | Koppemsius (r = -0.921, p <
CTaH/IaPTTAPHI TYPaKTBUIBIFBIHA TEPIC dcep eTei 0.001)
JlemorpadusuibiK HdemorpadusuiblK ~ KoHE — oneyMeTTik | Pacrammpr: KYIITI OH
XKOHE  ieyMeTTiK | Gakropimap — 3edHeTakbl  KyHeciHiH | koppemsious (r = 0.864, p <
daxrop Kap>KbUIBIK TYpakThUIbIFbIHA OH ocep | 0.001)
eTeni
Kapsi3abik Kapei3 xykremeci MeH ¢uckanablk | Pacrammaran: onci3  Tepic
MIHJETTEME SKOHE | TYPaKThUIBIK 3€WHeTakbl KyHeciHiH | koppemsuus (r = -0.161, p =
(buckanapIK Kap KbUIBIK TYPaKThIIbIFbIHA ocep eTeni | 0.637)
TYPaKTBUIBIK
Enoek 6enacenainiri | Enoex OeceHauTIri 3erHeTaksl | Pacramabl: eHOeK
KYHECIHIH Kap>KbUIBIK TYPAKTBUIBIFBIH | OCIICEHAUTINT €H  MaHbBI3/bI
KaMTaMmachl3 eTyae Iemymi pei | pakrop Oosbln  TaObLIAJBI
aTKapaJel (BF10 = 1.961x10°, R2 =
0.984)

EckepTy — aBTOpMEH KypacThIpBUIFaH

KyprizuireH Tangay HETi3IHAE 3€MHETAaKbl KYMECIHIH TYPaKTbUIBIFBIH
KaMTaMachl3 eTyleri MeMJIEKETTIK 0aCKapyIbIH MaHbI3/IbI POJI1 TYPAJIbl KOPBITHIHIbI
*acayra 0omaapl. MemlekeTTik 6acKapy Heri3ri 3KOHOMUKABIK (pakTopiapra acep
eTeni, OWI 63 Ke3eriHe Toyesai alHbpIMalIbiFa — 3eHHeTaKhl )KYHeciHe acep eTe/l.
Artan aWTKaHIa, KOPPENALMSUIBIK JKOHE PETpPEecCUsUIbIK Talijay HOTHKenepl
MEMJICKETTIK IIeIIMIep MEH cascaTKa Tikejaeh Toyesai bromKeTTik IbIFbIHAaP IbIH,
eHOeK OEJCEeHIUIITiHIH J>KOHE (UCKANABIK TYPaKTBUIBIKTBIH MAaHBI3IbLIBIFBIH
KepceTe/l.

MewmiekeTTik OackapyablH peii. DHCKaIAbIK TYPaKTBUIBIK JKOHE Kapbl3
KYKTeMecl. YKIMET MEMJIEKETTIK Kaphl3 OcH OFOKET TamIIbLIBIFBIHBIH JACHICHIH
OakpuIaiiabpl, Oy Tanmay 3eMHETaKbl KYHECIHIH KapXKbUIBIK TYPaKTBIIBIFBIHA 9CEP
€TETIHIH KOPCeTTi. bBOpPBIMTHIK KYKTeMEHI TOMEHJETY JKOHE (DHUCKAJIBIK
TYPAKTBUIBIKTBI 0acKapy MEMIJICKETTIH 3€HHEeTaKpl MIHACTTEMEIEPiH Koiaay
KaOiIeTiIHEe OH ocep eTe/Il.

Tannay kepceTkeHIel, MEMIJEKETTIK IIBIFBICTAPABIH, dcipece oIeyMEeTTIK
KOKETTUTIKTED MEH 3eHHETaKbl TOJeMJCPIHIH YJIFalobl 3eWHETaKbl KYHECIHIH
KapKbUTBIK TYPaKTBIIBIFBIHA OH dcep eTedl. Ajaia, THICTI Kap>KBUIBIK KOJIJIayChl3
OJIEYMETTIK CTAaHIAPTTAPABIH IIaMaJlaH ThIC ©CYl KAPKBUIBIK TYPAKTHUIBIKTHI
TOMEHIETYyl MYMKiH. byim MemiekeTTik Oackapy oJe€yMETTIK IIbIFBIHAAPIBIH
VIFAIOBIHBIH Y3aK MEp3iMJIi CajJapblH eCKepyl KepeK TEHICCTIPUIreH OomKeT
casicaThIHBIH KOKCTTUIIMH KOPCETe i,

3eifHeTaKpl JKYWECIHIH >KYMBICBIHIA MAaHBI3ABI POJ aTKApaThlH HETI3rl
dakropnapapiH Oipi-XadbIKThIH €HOeK OeliceHAUTriHiH AeHreii. KyMbicnieH
KaMTYIbIH JKOFaphbl JCHIeH1 xoHe OeJCEH/Il )KYMBIC KYIIl 3eHHETaKbl TeleMAePiH
KOJJIayFa BIKMAJ ETETiH JKOFaphl 3€HHETaKbl jKapHaJapblH KaMTamachl3 €TEl.
MemiiekeTTik Oackapy €HOEK OeJICEHIUTITIH BIHTAJIAHABIPY IIapanapbl, >KYMBIC
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OpPBIHJIAPBIH KYPY *KOHE €HOEK jKarAailllapblH jKaKcapTy apKbUIbl OCHI (DakTopra
TIKeJIeH acep eTei.

3eifHeTaKpl MEH QJEYMETTIK TeJeMAEPAl YJIFAUTy CHUSKTBl QJIEyMETTIK
CTaHJapTTap/ibl )KaKcapTy OONBIHIIIA MEMJIEKETTIK MICIIIM/IEP 3eHETAKbI KYyHeCciHe
KBICBIM JKacailipl. PerpeccusiibplK Tannay oJ€yMETTIK CTaHIApTTApAbIH ©CYIMEH
KApKBUIBIK TYPAKTBUIBIKTBIH TOMEHAEYl MYMKIH €KEHIH KOpCeTTi, OyJl OroIKeTKe
mamaZaH ThIC XYKTeMEH1 OOJablpMay VIIIH QJIEYMETTIK IIbIFbIHAAPAbl aKbLIFa
KOHBIM/Ibl 0acKapy Ka)KeTTUIITH KOpCeTel.

MemnekeTTik 0ackapy OMOMKETTIK IIBIFBIHAAP, Kapbhl3 KoHE €HOeK
OEJICeHILTITT CUSKTBl SKOHOMHKAJIBIK (hakTopiapabl Oakpliay apKbLIbl 3€MHETAKBI
KYHeCciH peTTeyde MIemyini pesl aTkapaibl. KyMbICIIEH KaMTy[bl apTThIPYFa,
OIO/KET KapakaTblH TUIMJ1 MaijajaHyFa *oHE KapbI3[bl TEHrepiMJIi OacKapyra
OarpITTaIFaH MEMJIEKETTIK OacKapy/bl OHTaWIaHABIPY 3€MHETAKbl KYHECIHIH Y3aK
MEp3iM1 TYPAKTBUIBIFBIH KaMTaMachl3 €Te ajajbl. byl peTrre IKeTKLTIKT1
Kap KbUIaHABIPYCHI3 QJIEYMETTIK CTaHAAPTTAP/IbIH IaMalaH ThIC apTybl Kap>KbUIBIK
TYPAKTBUIBIKTBIH TOMEHICYIHE 9KeNyl MYMKIH €KE€HIH €CKepy MaHbI3/Ibl

Ocpinaiiina, 3epTTeyIiH HEeri3r1 KOPBIThIHIBUIAPHI 3€HHETaKbI KYHECIHIH Y3aK
MEp3IMJIII  Kap>KbUIBIK ~TYPAKTBUIBIFBIH KaMTaMmachl3 €Ty VIIIH oJIeYMETTIK
KQKETTUTIKTEpre OIOMKET HIBIFBICTAPBIH YJIFAUTYFa, 9JEYMETTIK CTaHAApTTap.bl
Oackapyra, eHOeK OeJCeHIUTIrT MeH aeMOrpadUsUIbIK TYPAaKTBUIBIKTHI CaKTayFa
OaFpITTaJFaH TEHAECTIPUIreH MEMJIEKETTIK CasCaTThlH MaHbI3AbIIBIFbIH PACTANIBL.

2.3 3eiiHeTaKbl SKHHAKTAPbIH OacKapy: Mep3iMiHeH OypbIH aJjy
casicaTbIHBIH THIMJIITIH canajbIK TaJaaay

JKunakraymisl 3eiiHETaKbl )KYHeciHe eHOCKKE KaOlIeTTI XalbIKThl TapTy KOHE
3eiHEeTaKbl )KHHAKTAPBIH YJIFAIOTY MEMJICKETTIH 0acThl MaKcaTTTapAbIH Oipi OOJIBITI
otbIp sxoHe BXK3K Tapamnbinan opTypiii mapanap KOJIJaHBII KaThIp.

KazakcTtaHHbIH  3€HWHETaKbl O KYHECiHJEerl JKWHAKTayIlbl KOMIIOHEHTTI
KUHAKTAUThIH xoHe OackapaThiH BXK3K  OGomeim oteip. Kaszipri tanma BXK3K
casbiMIbuIaps! 10 MITH ackaH, Oipak )uHakTap TeMeH 6oibi oTeip (Kecte 17).

Kecte 17— 3eitHeTakpl canbIMIIbUIAP CAHBI

Minnerri EpikTi MiugerTi Kocion
CansiMmbuiap | Ocy CanpiMuibuiap | Ocy CanpiMuibuiap | Ocy
CaHbl KapKbIHbl | CaHBbI KapKbIHbI | CaHbl KapKbIHBI
2013 3977426 12424 14
2014 9257456 132,7 40347 224.,8 252985 1806935,7
2015 9364660 1,2 39891 -1,1 215436 -14,8
2016 9685698 3,4 40060 0,4 390993 81,5
2017 9626385 -0,6 38893 -2,9 417345 6,7
2018 9641661 0,2 39452 1,4 440617 5,6
2019 9844125 2,1 47367 20,1 476492 8,1
2020 10070672 2,3 53881 13,8 507742 6,6
2021 9911212 -1,6 39939 -25,9 492094 -3,1
2022 10859848 9,6 61307 53,5 546112 11,0
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2023 10939149 |07 | 358476 | 484,7 | 594675 8,9
Eckepry — [152] ke3i Herizinae KypacThIPbUIFaH

Kazakcran PecnyOnukacel ¥ATTBIK OaHKIHIH JepekTepiHe caiikec, 2023
KBUIABIH OachlH/Ia MIHAETTI JKapHajap YIIIH Mai/laJaHbUIaThIH KEKE 3€MHETaKBbI
moTTapbiHbIH cadbl 10,9 muwumonael Kypaasl. OChl MIOTTapAarbl KUHAKTapIbIH
*anmnbel comackl 14,2 TpnH TeHreaeH acthl (kecte 23). SArnum 2013 xpuigan Oepi
CaJbIMILIBUIAP CaHbl KapKBIHJBI ©CTI, IIOTTApAbIH OapiblK Typl OoiibiHIIA. bipak
YKUHAKTap COMAachl OHJIall dKOFapbl eMec.

Kecre 18 — 2023 >xputFra apHajFfaH jkac apaliblFbiHa OalIaHBICTHI KUHAKTAP
COMAchl

Kac 20 xacka | 21-30 | 31-40 | 41-50 |51-60 | 61-70 71-80 80 xactan

apaJbIFbI JeriH xKac xKac xKac xKac JKac JKac JKOFaphl
397,6 2,3 2,9 2,4 20,02 | 640,4 108,5

AnaM caHbl MBIH MJIH MJIH MJIH MJIH MBIH MBIH, 43,2 MbIH

JKunakrap 22,7 1,2 41 4,07 3,7 981,6 6,1

COMACHI MJIpJ TPJIH TPJIH TPJIH TPJIH MJIIPJI MJIPJ 1,06 mapn

Eckepry — [152] k31 Heri31H1e KypacThIpbUIFaH

KunakrapasiH eH ken kenemi 31 >xactan 40 sxacka JICHIHT1 )Kac TOOBIHAFBI
Ka3aKCTaHBIKTAPABIH IIOTTapblHA THEC1Tl, Oyl 4,1 TpaH TeHreHi Kypauibl.
Omnapnpbiy apteiHaH 4,07 TpaH TeHre comachl Oap 41 »xacran 50 >kacka JeHiHTi
CaJILIMIITBIIAP KeJiedi. Y IIHII OpbIHABI 3,7 TPIH TEHIe KOJIeMIHE KUHAKTaphl Oap
51 xacran 60 >xacka JIeHiHT1 ajjamaap ayiajbl.

KunakrapaeiH a3 kesemi 81 jkacTaH ackaH €rje >KacTarbl TYPFBIHIApIA
Oatikamanpl-0apibirsl 1,06 Muapa teHre. EH jkac canbimmbsuiap (20 sxacka neiiin) 22,7
MJIPJT TCHI'e KUHABI.
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Cypet 18 — 2023 xpu1narbl ailMakTap OOMBIHILIA )KUHAKTAP COMAChI, MIIPA TT
Eckepty — [152] ke3i Heri3iHe KYpacThIpbLIFaH

OHipiik Oenyll ecKkepe OTBIPBIN, MXWHAKTApAbIH Herisri Oeiiri AMarsl,
Acrana, IllsiMkeHT Kanmamapel MeH Kaparanabl OOJBICBIHBIH TYPFBIHAAPBIH]IA
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miorelpianFal. KepiciHie, )KWHaKTapblH €H a3 coMachl Anmarsl koHe TypkicTan
oOnbIcTappiHa OalKaael - THiciHIIE 41,7 Mmupz TeHre xoHe 73,1 mupa TeHre. byn
KazakcTtan aiimakTapbiHlla 3€WHETAKbl JKWHAKTapblHA OailIaHBICTBl  YJIKEH
albIpMalIbUIBIKTBIH  OapbiH Kepcereal. OuHbiH ycriHe 2020 KbUIbl OPE3UACHT
YCHIHBICBIMEH 3€MHETaKbI )KUHAKTAPBIH aJIJIbIH ajia KOJJaHy MYMKIHAIr Oepuiai, an
oJ1 ©3 Ke3eriHje Oonalrakra )KMHaKTapFa Kepi ocep eTirl, OoJaniak 3eHHeTKepIepIiH
oJ-ayKaThlH TOMEH1eTY1 MyMKiH. COHZIBIKTaH OyJ1 peopMaHbIH AYPHIC 971 OYPhIC
€KEH/IT'H aHBIKTAy YIIIH SKCIEPTTIK TalAay *Kacalbl.

2021 xbutbl bipeiHrail sxuHakTay1bl 3eiiHeTaksl KopbiHaH (BXK3K) 3elineTakbl
KUHAKTapblH MEp3IMiHEH OYpbIH aly YIIIH €H a3 KaKeTTl KapakaTKa KOJ KeTKi3e
aJaThlH a3aMaTTapblH KaJmbl caHbl 721 MbIH agambl Kypaabl. OnapabiH 1IiH/ES
azamarTap/bIH YIII CaHaThl ePEKIeICHEeT1:

1. 3eitHeTakpl KOpBIHJIA >KWHAKTaphl Oap JKYMBIC ICTEHTIH a3zamarTap:
mamamed 529,7 MbIH ajiaM, erep oiap/IblH )KUHAKTAPbI OCJIT JIEHTeH IIeKTEH
achlll KeTCe, 3eMHEeTaKhl KapakaThIHBIH Oip OeiriH mnakjganaHa ajiajbl.
Bapnbik sKuHAKTapABl abIN TacTayFa OOJIMaUTHIHBIH KoHE OHBIH O1p OeJiri
KOp/ia Kallybl KEPEK €KCHIH €CKePY MaHbI3/IbI.

2. BXK3K-na >xuHakTapbl Oap 3eWHETKepiiep: 3e€WHETKEPIIK >KacKa TOJFaH
azamarrap Kop KapaxarbiHbiH 50% - Ha neiiH naiganana ananel. Kasipri
yakpITTa 178,4 MBIH 3elHETKEp OChIHIal MyMKiHAiKke ue. byn canarka
KYKBIK KOpFay OpTraH/IapbIHbIH 3€MHETKepIepi /e Kipel.

3. AanywuteTTti pecimaerenHeH keiiin BXK3K-ma >kuHakTapelH Kaiablprad
azaMarTap: 3eilHeTaKbl aHHYUTETIH PECIMICTCHHEH >KOHE CaKTaHABIPY
KOpbIHA ayJlapFaHHaH KeiH OChl caHaTKa ImamameH 13,3 MbIH ajgaM Kipesi.

JKeTKimiKTI MeJIIep/iH IIEeTIH aHBIKTAy YIIiH TaObic, MHQIISAIUSA >KOHE €H
TOMEHT1 TeJIeM coMachl CHSAKTHI (pakropiap eckepireni. Illeri op »kac TOOBI yIIiH
Oesiek OenTiIeHe 11 )KOHEe HAKTHI coMaap THICT1 KecTele KopCeTUIreH. ATaiFaH )kac
TOIITapbIHA KATAThIH a3aMaTTap TYPFBIH Yil CaThIN ajdyFa HeMece 0371epi MeH 0TOachl
MYILENEpl YIIiH MEAUIMHAIBIK eMIEIyTe )KUHAFaH Kapa)kaTblH Maiiiaiana anxajbl.
2021 xpurapiy Oipinmi sxapTelKeUIIBIFRIHIA BXK3K Kapaxkarer 1 560,7 Mapna TeHre

coMacCblHa MCANIHNHAJIBIK CMACYI'C HaﬁHaHaHBIJII[BI.
Kopap! maiigananyapiq MakcaTTapbl MEH OaFbITTaphl TYPajibl TOJNBIFBIPAK aKapaT 4-KecTe/e
KEJTIpiIrex.

3eifHeTaKpl KOPBIHBIH TYPFBIH YHMEH OallIaHbICThI KapakaThlH KyMcay
MpoLIeCiH OacTankpila YOKUIETTI OMEpaTtop TYPFBIH YW KYpBUIBIC JKWHAK OaHKi
(Otbasy bank) 6akpinaran. Keliinnen 6apiblk 0acka KOMMEPIHSIIBIK OAaHKTEP OHACY
YIIIH THICTI KyXaTTapsl KaObUTIaAbl. OHEPKICIM KoHE WHOPAKYPHUIBIMIIBIK 1aMy
MUHUCTPIIIrT a3aMarTapablH KOp/IaH KapakaT aybl YIIIH KaXeTTl Ky’KaTTaMaHbI
AHBIKTAWTBIH epexKesepIi Oenriiemi.

Kecte 19 — bBipbinFait JKUHAKTAyIIbI 3eMHETaKbI KOPBIHBIH
(BXX3K)xuHakTapblH naiijagaHyablH MaKcarTapbl MEH OarbITTaphbl
| Ne | Herisri makcartap | BarbiTTap ‘
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E/Ib-Te KapbI31bl oTey

- UTIOTEKAJBIK TYPFBIH Y KpeauTi OoMbIHIIA OeperieKTi iriHnapa
erey (OHBIH IHIiHIE WCIAMABIK OaHKTIK KapKbUIAHIBIPY
nIeHOepiHye);
- UMOTEKAJIBIK TYPFBIH Y KpeauTi OOibIHIIA OSpEeIeKTi TOJIBIK
erey (onplH imriHge Mcenam OaHKIHEH — KapKbUIAHIBIPY
HIeHOepiHe).

"Or0acel" OaHKIHIET]
OeperiexTi eTey

- TYpFBIH YW KYpBUIBIC J>KMHAKTaphl XKyheci IIeHOepiHae
UTIOTEKAIBIK KpeAuT O0bIHIIA OepelIeKTi ilmiHapa eTey;

- TYpFBIH YW KYpBUIBIC J>KMHAKTaphl XKyheci IIeHOepiHae
UTIOTEKAIIBIK KPEAUT OOMBIHIIIA OEPEIIEKT1 TOIBIK OTeY;

- TYpFBIH YW KYpBUIBIC J>KWHAKTaphl XKyheci IIeHOepiHae
UIIOTEKAJIBIK TYPFBIH yi KpEeIUTTEPIH KauTa
KapKbLUIaHIBIPY.6588

Catpil  anmy  KYKbIFBI

Typajbl mapT
OolipIHIIa  OepeleKTI
eTey

- Kepi caThlll ally KYKBIFBIMEH Kajjay ImapThl OOMbIHIIA
OepelleKTi i1iHapa eTey;

- Kepi caThlll ally KYKBIFBIMEH OKajjay ImapThl OOMbIHIIA
OepereKTi TOJIBIK OTEY.

TypFeIH Yi1 caTeiln any-
a3aMarThIK

-KYKBIKTBIK MoMijesnep OOMBbIHIIA jKEKEe MEHIIIKKE TYPFbIH Y
CaThII a1y (TOJIBIK €CeN albIphICY);

- 0TOAChUIBIK OAHKTEH TYPFBIH Y KYPBUIbIC )KHHAKTAPHI XKYyHecl
OOMbIHIIIA UTIOTEKAIBIK TYPFBIH Y KPEUTIH aly;
- TYPFBIH Y# CaThIN aTyFa UITOTEKAJIBIK TYPFBIH Y KPEIUTIH ary
YIIiH OacTankel )KapHaHbl eHr13y (oHbIH iiHAe Mcnam 6ankineHn
Kap KbUIaHIBIPY MIEHOEPIHIE).
- )KEKe TYPFBIH Vi KYpbUIBICHI (’KE€p Y4aCKECIH CaThIN ally/ibl Koca
aIFaH/a);
- TYpFBIH YH KYPBUIBIC >KHHAKTaphl JKyieci OOWMBIHIIA JKEKe
TYPFBIH YH KYpBUIBICHI (KEp y4YacKEeCiH caThlll alynsl Koca
aJFaHga).

-)KeTIM aypyJiapJibl eMAEY;
- KaJIIIbIHA KEJTIpY - MJIACTUKAJIBIK Ollepaunusiap;
- PaIMOHYKJIUAT1 KOHE COYIEIIK Tepamus;
- paiuOXUPYPTUSIIBIK EMJIEY;
- [Ipoton Tepanuscel;
- 0()TJIBMOJIOTHSUIBIK KBI3METTED.
Eckepry — [152] k31 HeTi31H1e KypacCThIPbLIFaH

5 Kypsbiasic

6 | JeHncaynbIk cakray

3eifHeTaKbl KOPJIAPBIH/IA KUHAKTAJIFAH KapaKaTThIH HET13r1 MaKCaThl JKEKe
TYIFajgapra 3eMHETKEPIIK acKa TOJFaHHAH KEWiH KAapXKBUIBIK KOJJAdy KOpCeTy
O6onpin  TaObutanmbl. OmapAblH KBIBMETIHIH THIMIUITIH Oaramay bipbeiaraii
KUHAKTAYITbl 3CWHETAKhl KOPBIHBIH JKaW-KYHIH alKbIHAAy >KOHE Oojamrak
3eMHETKepJepiH OMip CYpy CamachlH apTTHIPYAbl KaMTamachl3 €Ty VIIiH oTe
MaHbI3bl. KoFaMHBIH Typii camanapelHAa KYPri3vIiin »KarkaH pedopmaiap
asceiHna Kaszakcran PecnyOnmkachl oJIeyMETTIK caaJarbl €ISyl e3repicTepre
epeKIIe Hazap aygapaabl. OJEYMETTIK >KOHE SKOHOMHUKAJBIK MOCelelep oTe
MaHbI3/Ibl, ce0eO1 onap agamaaplblH eMIpiHE TIKeJel ocep eTelll, ajl 3eiHeTaKbl
Kyhecl YHEM1 KOFaMHBIH OaKbUIayblHJIAa >KOHE ChIHFA YIblpaiasl. Ochlaiiia,
3eMHETAKBI )KYHEC1 XalbIKThIH 9JI-ayKaThIH KAMTAMAaChI3 €TYAiH MaHbBI3bI (PaKTOPHI
pETiHIe KapacThIPhLIA/IbI.
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2022 sxone 2023 xpuigapaa YHEMICITEH KapaKaTThIH Kol 0eJIiri TYpFbIH Yi
JKaraibIH skakcapryra Oarpitanral (Kecte 20).

Kecre 20 - 2022 xone 2023 xbUIFbl MakcaTTap 0oibIHIIA MEP3IMIHEH OYPBIH
aJy coMajapsl, Tr

No | Makcarrap 2022 2023
1 CakTaHIpIpy KOMIaHHsUIapbIiHA aylapbIMaap 50 772 836 183 237 281
2 TypPMBICTBIK JKaFIali bl dKaKCapTy 1 978 850 805 3103 585 545
3 Emaey 49 985 718 645 926 003
4 Bapibirsl 2245 226 628 3932 748 829
Eckepry — [152] ke31 Heri31H1e KypacThIpbUIFaH

Kanner anranaa 2022 xbuibl 2,9 TpaH TeHre, an 2023 xbuibl 3,9 TpiH TEHre
naianaHbUIIbl, OHBIH OachlM OeJliri TYpPFbIH YH JKaFJaillapblH KakcapTyra
OarpITTanpl, Oyn 2022 kbulbl Mep3iMiHEH OYpbIH ajblHFaH OapiiblK 3eiHETaKbI
YKUHAKTapbIHBIH 88% Kypazsl, ai 2023 xbuisl 78,9% Kypaael. by yiaecTiH a3arobpiHa
KapaMmacTaH, TYPFbIH YH aFaaiiapblH )KaKcapTy YIIIH allbI TacTay IbIH aOCOMIOTTI
MOHJIepl ece OepreHiH kepceresi. 2022 )KbUlbl €MLY VIIIH ajly Kalrbl COMaHbIH
Tek 2,23% -. Hemece 49 985 718 teHreni Kypasbl, anaiiga 2023 KbLabl OyI1 aTy yiieci
artapabeikTait 16,42% - ra geiiin yoraiiael, Oy adcomoTTi canmapaa 645 926 003
TEHIere coiikec Kemnel. bys eMaenyre apHanaFaH akiia COMachbiHbIH 12 ecelieH actaM
ecyl, OYJI OCBhI KaXKETTUTIKTEp YIIIH aKIia aay/IblH YJIFalOblHa HEMEeCe MEIUIIMHAIBIK
IIBIFBIHAAPABIH ~ ©ocyiHe  OaiimaHbICTBl  Oodayel  MyMKiH.  CakTanawipy
KOMITaHUsIJIapbIHA ayAapbIMJIap YIIIH aiy yieci ae e3repai. 2022 xKbuibl OV MakcaT
YKaJIIbI a]Ty cCOMachiHbIH 2,26% Hemece 50 772 836 TeHreni Kypaabl, it 2023 KbUTb
oy ynec 4,66% - ra neitin ecti, Oyt 183 237 281 teHreni kypaabl. by cakranapipy
OHIMJIEpiHEe JIETeH KbI3BIFYIIBUIBIKTBIH apThIN KeJie KAaTKAaHbIH HEMECE OCBIHJIAM
ayJapbIMIapabl bIHTATAHABIPATHIH 3aHHAMAIAFbl BIKTUMAJT 63TepicTep/Ii KopceTe .

Hormxecinge, 2023 KbUIbl 0apabIK MaKcaTTap OOMBIHINA aIbIMIAPIbIH JKaJIIIbI
comacel 2022 JKBUIMEH CalbICTBIPFaHAA YJIFANOBI KOHE KapakaTTel Oelry
KYPBUIBIMBIHIA aWTapibIKTail e3repictep Oonabl. TyprelH YH KaFmaiiiapblH
’Kakcapty ©OacThl MakcaT OOJIBIII Kaja Oepeni, OipaKk caJIbIMIIbUIapIbIH
O0acChIMABIKTAPhl MEH KAKCTTUIIKTEPIHIET1 ©3repicTepai KOpCeTe OTHIPBIN, eMILY
MEH CaKTaHJIbIPY ayAapbIMIaphIH aly peJIl alTapIIbIKTai ecTi.

Kazakcran azamartapbl HETi31HEH TYPFBIH YU >KaFJaiIapblH KaKcapTy YIIiH
3eifHeTaKbl )KUHAKTAPBIH TYPFbIH Y catbin anyra (35,14%) naiinananapl. AKmanan
typae oy 550 mupna teHrened acanwl. byaan opi, "Otr6acel bank" AK aeno3utin
TONBIKTBIPY (20,86%), coHpail-ak WNOTEKAIBIK-TYPFBIH YH KpeauTi OoibIHIIA
OeperexTi (Mciam OaHKIHIH KapKbUIAaHABIPYHI IeHOepiHe) iminapa otey (15,83%)
KOHE TYPFBIH YU KYPBUIBICHI KHHAKTAPbI JKyHeci OOWBIHIIA HUIOTCKAJIBIK KPEIUT
OotipramIa OepemtexTi inriHapa etey (14,97%). EH a3 ynecTi umoTekanablK HECHEH1
KalTa KapKbUlaHablpy caHatsl ananbl-0,02%. TypFbIH Y KYPBUIBIC XKUHAKTaphl
Kyileci OOMBbIHIIA UIOTEKAJIBIK TYPFBIH YW KpeAuTiH aiy (KYpbUIBICTHI €CEMKe
anmaranga) 4,61% xypaiael. "TypreiH yH >KaFqallblH JKakcapTy'" caHaTbhIHAA
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KapacThIphUIFaH OapiibIK MakcarTap HaijanaHbULIbl Jen aiTyra Oonaabl, Oipax

oprypii napexene (Cyper 19).

Yii caThin any

Yit KypblIbICHI(erep MEHIIIKTI sxep Oornca)

HnoTekalblK TYPFBIH Yil HECHECiHIH 0acTaIKbl JKapHaChI
Hnotekansik TYpFbIH Yit HecueciH luriHapa etey
MnorexanslK TYprbIH Yii HecueciH TombIK eTey

TyprbIH Yil HIOTEKACHIH KaiiTa KapKbUIaHABIPY

TypFBIH Vi HTIOTEKATIBIK HECUECIH ATy, TYPFBIH YH
Wnorekanblk HeCHeHi iliHapa eTey, TYPFBIH Y
Hnorekanblk HECHEHI TONBIK OTEY, TYPFBIH Y KYPBUIBIC
HnorekasslK TYPFBIH Yil HECHECIH KalTa

JKexe TynraHbIH KYpbIIBICHIHA UITOTEKATIBIK HECHE ally...
KyKbIFBIMEH y3aK Mep3iMIi Kanzay mapTTapbl
KyKbIFBIMEH y3aK Mep3iMi xKaaay mapTrapsl

Yii HeMece yeke KOCAJIKbl y4acKe Cajly YIIiH )Kep CaThII
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Ortinimaepnin eH a3 canbl Cemelt kamacel MeH Conrycrik Kazakcran
oOnbickiHAa Oepinai. JKorapbiga aWThUIFaHAAPIABIH HOTIKECIHAEC HEFYPIbIM
JaMBIFaH OHIPJIEPAE TYPAaThIH JKOHE MKAIAKBICHI KOFaphl Ka3aKCTaHABIKTap.IbIH
©3/ICpIHIH 3€MHETaKbl IIOTTapbIH/A JKETKUIIKTI COMaHbl MaijanaHyFa >KOHE
KUHaKTayFa KeOlpek MYMKIHAIKTepl Oap jemn aWTyra Oonaabl. AJl KETKUIIKTUIIK
IIETIHEH JKOFapbl comachkl Oap aaamaapAblH OapiblFbl JEpJIK KUHAKTAPBIH
nangaia”ibl.

Ocel  opaiina, 3edHeTaKkbl >KMHAKTAPBIH MEp3IMIHEH OYpbIH  alyJbIH
apTHIKUIBLIBIKTAPhl MEH KEMILULTIKTEPIH aHBIKTAY KaXETTUIIr TybIHAAbl, COHBIMEH
Karap CTaTUCTHKAJBIK IEPEKTEep a3 OOJFaHIBIKTaH, CapamliblIbIK CYX0aT HEeT131H/1e
3eprreni. by 3eprreyre 20 capaniubl KaTbICThl, CapaniiblIap/abl ipiKTey oJlapiblH
Kap Kbl CEKTOPBIH/IA, MEMJIEKETTIK Opranjap/ia >KyMbIC iCTey Taxipudeci 6ap x«oHe
Kazakcrannarel 3eliHeTakbl KyieciHaeri Toxkipubecine Herizaennai. byn cyxoar
aTyuIbIap/bIH THICT1 OUTIMIe he OOMYbIH KOHE OChI TAKBIPHIN OONBIHILIA MAJIIMET
YCBIHA allybIH KaMTaMachl3 eTTi. CapamnmbuiapMeH KapThllail KYpbUIBIMIBI CyxOaT
KYprizy OapbiChlHIAa 3€MHETAKhl JKMHAKTApPhIH MeEp3iMiHEH OYphIH  aiy
CTpaTETUSCHIH TaJ/lay JKOHE OHBIH 3eWHETaKbl XKYyieci MEH XaJIbIK YIIiH calapbiH
Oarasay YIIiH KeJieci Heri3ri 4 OarbITTarbl CypakTap KOWbUIIbI:

(1) CrpaTerusiHbIH KeMIIIUTIKTEPiHE KATBICTHI CypaKTap:

1. MemiiekeT TIeH SKOHOMHKA YIIiH 3€HHETaKbl >KUHAKTAPBIH MEp3iMiHEH
OYpBIH ajy CTPATETUsCHIHBIH HET13T1 KeMIIUTIKTEP1 KaH/aaii?

2. 3efiHeTaKbl KOPBIHBIH TYPAKTHUIBIFbIHA 3€HHETaKbl KUHAKTAPBIH Karmai
O1p Me3riIAe ajblll KO KaHaal ocep eTyl MyMKiH?

3. Ci31iH OMBIHBI3IIA, OYJT CTPATETUsl XaJIbIK apAChIHIAFbl QJICYMETTIK TEHCI3/IIK
JeHreiine Kajlal KkepiHic Tadaanl?

4. Ci3 Oy toxipube XanbIKTBIH Oenriri Oip caHaThl YIIIH FaHa KOJDKETIMIIi
Oomnasel nen onnarices 6a? Omnait 6omnca, Oy1 HEMEH TyciHaipiaeai?

5. 3eitHeTaKbl JKUHAKTapblH MEp3iMiHEH OypbIH aldy CTpaTervschl KaHIau
KOCBHIMIIIA SKOHOMHUKAIIBIK TOYEKeNJepre OKelMyl MYMKIH (MbICallbl, TYPFBIH YH
OarachIHBIH 6CYi, HHIAIA)?

(2) YxiMeTTiH JalbIHABIFbIHA KATBHICTHI MOcCelIeep:

1. YxiMeT OYJ1 CTpaTerusiHbl )Ky3ere achlpyFa KaHIIAJIBIKThI JAHBIH OOJ/IbI?

2. YKiMeT 3eiWHeTaKbl >KMHAKTapblH MeEp3iMiHEH OYpBIH albill  KOIOIbIH
KAFBIMCBI3 CallJapblH a3alTy YIIiH KaHIai mapaiap KaObuiaaas?

3. 3eitHeTaKbl KMHAKTAPBIH aly MPOILECiH OaKbUIAMTBHIH KYKBIKTBIK JKOHE
peTTeyI TeTikTep KaHmaan 6011617

4. Ci3miH OWBIHBI3IIA, O3IPJIICHIeH KYKBIKTBIK 0a3a XaJbIKThIH 3CHHETaKbI
YKUHAKTapbIH MaigadaHyblH KaHIIAIBIKTBI THIM/I1 OaKblIaFraH?

5. Ci3miH OWBIHBI3MIA, MEP3IMIHEH OYPBIH aJbIll TACTay CasicaThl MaKCaTThI
ayIUTOpUSIFa KOJ JKETKI3/1 Me?

(3) Mep3iMiHeH OYpBIH adyFa acep e€TeTiH (pakTopiaapra KaThICThl MOCEJENep:

1. YkimerriH 3eiiHeTaKbl )KUHAKTAPBIH MEP3IMIHEH OYPBIH ayFa pykcar oepy
TypaJibl IIEHIIMIHE KaHAal HEri3ri KOHOMHKAJBIK (akTtopiap acep €TTi Jiemn
oinanceI3?

92



2. Covid-19 naHAeMUSCBIHBIH peil KOHE OHBIH 3€HHETaKbl >KUHAKTAPbIH
Mep3iMiHeH OYpbIH ajy Typalibl HIEHIiM KaObullay1arbl cajapbl KaHaai?

3. byn OacramaHbl PETTEUTIH 3aHHAMAHBIH HETI3T1 Macejenepl KaHjau
601617

(4) CTpaTerusiHbIH apTHIKIIBIIBIKTAPhIHA KATBICTBI CYpaKTap:

1. Ci3miH oOWbIHBI3IIA, 3€MHETaKbhl JKUHAKTApblH MEp3IMiHEH OYpBIH ay
CrparerusicblHaH XaJIbIK YIIIiH KaHAal apTHIKIIBLIIBIKTAp TYBIHIAYbl MYMKIH?

2. Ci3aiH OMBIHBIZIIA, KBUDKBIMAUTBIH MYJIIKTI CaThIN ajly HEMECEe KaphI3/bl
TOJIey YIIiH 3eHHETaKbl KUHAKTAPhIH MaiagaHy OChl KapaXxaTThl MakaalaHyIbIH
THIMII 91c1 00abII Ta0bLUIaAbI Ma?

3. Enmeri 5koHOMHUKAJIBIK ©CY MEH TYTBIHYABI BIHTAJIAH/IBIPY YIIIIH 3CHHETaKbI
KUHAKTapbIH MEeP3IMIHEH OYpbIH any KaHJai naija okeixyl MyMKiH?

4. Ci3 Oy casicat YKIMET TIeH XaJIbIKKa HEFYPJIBIM ChIHJIAPJIBI THAJIOT KYpyFa
MYMKIHJIK Oep/i aen oinaicei3 6a?

5. 3elHeTKepiiKKe IIbIKKAHFAa JEWiH 3eMHEeTaKbl KapakaThblH TaijgaiaHa
ajaThIHBIHAH a3aMmarTap YIIIH KaHAal y3aK Mep3iMJIi Maia Hemece ToyeKeaepai
Kepeciz?

Byn cypakrap aniplH ana >KMHAKTap[bl KOJIJJaHy CTPaTeTUsChIH, OHBIH
3eMHETAKbl JKYHECIHE, DKOHOMHKAFa >OHE OJICYMETTIK TEHJIKKE ocepl Typalibl
capaniibUiapAblH MIKIPJEpIH aHBIKTayFa, COHAaW-aKk YKIMETTIH JadbIHIBIK
JIEHIeliH JKOHE ©3TepICTiH BIKTUMaJl OH JOHE TepIiC JKaKTaphlH TYCIHYTre
OarpiTTaniFaH. Cyx0ar OaphIChIH/IA aJIBIHFAH cammaibl JepekTepai Tanaay yiuria QDA
Miner Lite OarmapiamaibIK jkacaKkTaMachl KOJIJIaHbUIIbI.

Tangay 6apeIChIHIA KeJIeCl HEeT13T1 KOATap 931pJICH/II:

1. ApTBIKIIBUIBIKTAP - OYJI 3eiiHeTaKbl KUHAKTAPhIH MEP3IMIHEH OYpBIH aly
HOTHIKECIHJIE MEMJICKET VIIIH Jie, XaJblK YIIiH Je OoJpKaMmabpl Hemece Oap
YKEHUIIIKTepre KaThICTHI.

2. Kemmririkrep - Oy1 MEMIIEKETKE ¢, XaJIbIKKa Jla ocep €TETiH 3CHHETaKbI
KUHAKTapblH Mep3iMiHEeH OYpBhIH alyJblH OoJDKamabsl Hemece 0ap IKarbIMChI3
acepiiepi MeH 60 KaMIaphIH KAMTHIBI.

3. YKIMETTIH MJadlbIHOBIFRI — OWYJI YKIMETTIH 3¢HHETaKhl »KWHAKTApBIH
Mep3iMiHeH OYpPBIH ajly CTPaTETHSCHIH JKY3€Tre achlpy OapbICBIHIAFbI HOTHIKEIED,
KaObLIJaHFaH 3aHJap MEH HOPMAaTHBTIK aKTUIep, COHBIMEH KaTap XalblK TCH
MEMJICKET PKOHOMHKAChIHA Ka31pri koHe OoJlalaKTarsl acepi.

4. ®dakTopiap — OYJI YKIMETTIH 3€HHETAKbl KHHAKTAPBIH MEp3iMIHEH OYpBhIH
aJTy CTPaTETUSCHIH €HT13y TypaJibl MIenTiM KaObUITaybIHBIH ceOenTepi.

OpOip Herisri Koj cyoxoarapasl KamThiabl. CapanmibiiapIblH >kayanTapblH
Tanmayra OailIaHBICTHI 1TKI KOJATapIbIH CaHbl Oipaeit emMec Oonabl. 22-111 KecTene
op6ip imki ko yurid Qda Miner Lite 6armapiamachl HeTi3iH/e KpICKaIlla CHuraTramMa
OepinreH.

Kecte 22 - Qda Miner Lite OGarmapnamachl apKbUIbl CYXOaTThl KOIATAY
HOTHXKENIep1

Kon Kareropsiu AHBIKTaMa % %
Code Case
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PS_collapse Kemmimik 3eliHeTaKbl TOIEMICPIHIH TOMEHIEY1; 7,40% | 31,30%
3eiiHeTakpl )KYHeCiHiH KYJIAbIpaybl.
Discrimination Kemmmismik TaOpbIcbl TOMEH afamMaap/bl HeMece OypBIHFbI 8,80% | 18,30%
TaOBICHI TOMCH aJlaMJIaP/IbIH KOMBUIFaH
Tajantapra KOJHKETIMCI3Iri
Income tax Kemmmimik Kocbuiran TaOBIC CaIbIFBI 1,50% | 6,30%
Housing_cost Kemmrinix KBLDKBIMAHTBIH MYJTIK OaFachIHBIH 6CYi 2,90% | 12,50%
Savings_threshold Kemmrinix TaOBICHI TOMCH HeMece OYphIH TaObIChl TOMEH | 2,90% | 12,50%
ajamMaapabpl KOCIaNuThIH, TEHCI3MIKTI
apTTHIPATHIH KAaTaH TaJanTap
Long- Kemuinix ¥3aK YaKbIT JKOFAPbI JKAIAKbIHBIH OONIYbI 1,50% | 6,30%
termhighwages
Savingsoutflow Kemmmimik JKvHakTapapIH KeTyl — OyJ1 aKTHBTEpIiH eIcH 1,50% | 6,30%
KeTyl
Poor_financing YKiMeTTiH YKiMeTTiH OapibIK OTIHIII OepyIIiiep YImiH 1,50% | 6,30%
JIAWBIHIBIFBI Kap KbLIAHBIPYIbI KAMTAMAChI3 €TE aJIMaybl
Rules_legislation Yximertig 3aHHaMaJbIK JKYHEeHIH 3eiHETaKbl allyFa 2,90% | 12,50%
TANBIHIBIFBI TaWBIHIBIFBI
Economic realities YximerTig JKyMBbIC OpBIHIAPBIHBIH JKaIHai XKOFaTybl 1,50% | 6,30%
JTaWBIHIBIFBI
Shadow economy YKIMETTIH ©O3iH-631 JKYMBICIIEH KAMTY/IBIH 6CYl )KOHE TOMEH 5,90% | 12,50%
JTAUBIHIBIFBI 3eHETaKpbl KapHaJapbl
PS imbalance YKIMETTIH MiHIeTTi 3eHHEeTaKpI Kyieci HeHOepiHaeri 1,50% | 6,30%
JTAMBIHIBIFBI TEHTePIMCI3IIK
Wrong_investing YxkimeTTiH MemiiekeT TapanblHaH 36HHETaKbl JKHHAKTAPBbIH 4,40% | 18,80%
JAWBIH/IBIFBI JYpbIC OacKapmay, HOTH)KECIHE COTCI3
MHBECTULUSIIAD
Poor_regulation PW | Ykimerrig 3eifHeTaKbl TOJIEMACPIH allyIIbUIap MEH 1,50% | 6,30%
J@bIH/IBIFBI MaKcaTTapFa KaThICThI PETTEYAiH OonMaybl
Poorsocialstrategy Yxkimertig JarappIc Ke31Hae XaJIbIKThI 9JIEyMETTIK 1,50% | 6,30%
IANBIHIBIFBI KOJIJIQY/IbIH JKETKIJIKCI3/IT]
Singapore model Yxkimertig KazakcTanaa >KaHFBIPTY KUbIH CHHTAITyPIIbIK 1,50% | 6,30%
IANBIHIBIFBI 3el{HeTaKbl )KYHeCciHe cliTeme
Delegating YxiMerTig MawmaHaapAbIH KEeTiCIeyIITITIHeH 3eHHeTaKbl 2,90% | 6,30%
Top JTAUBIHIBIFBI JKYHECIH peTTeyre KociOn MaMaHIap/bl TapTy
rofessionals Ka)KETTIJIIr1
Job_loss YxkimerTig YKIMETTiH yYMBIC OpBIHAAPBIH Kypa ajaMaysl skere | 1,50% | 6,30%
TANBIHIBIFBI JIaFIaphIc Ke31H/Ie dKYMBICCHI3IapFa )KETKIIIKCI3
KOJIIay KOpceTy
Possibility to ApTHIKIIBUIBIK | Afamaap e37epiHiH JKHHAKTaPhIH JKEKE 4,40% | 18,80%
use own savings IIBIFBIHAPFA AKYMCAH aajpl, OYIT OMapabIH
AFBIM/IaFbl KAPKBUIBIK KAFJANBIH XKaKCapTyFa
KOMEKTEC e/l
Civil dialogue ApTBIKIIBUIBIK | YKIMET OJNapJIblH KQXKETTUTIKTEPiH KaKChIPaK 1,50% | 6,30%
TYCIHY JKOHE MIENTy YIIIiH XalbIKIeH JHAIOT
JKYpri3e anaapl
Pension daxkropnap Anamiapsiy 3eiHeTaKbl )KyHeciHe ereH 1,50% | 6,30%
System ceHiMi ToMeH
deterioration
KZTinstability dakropap WH}msiuus Hemece aKTUB KYHBIHBIH )KOFaITybl 1,50% | 6,30%
Treatment ®daxropnap MenunuHaIbIK eMICY/l JKOHE TeHCAYIBIKKA 16,20% | 43,80%
0alIaHBICTHI IIBFBIHIAPABI K0y
Job loss ®daxropnap JKYMBICCBI3/IBIK XKOHE KYMBICHIHAH alibIPBLTY 1,50% | 6,30%
Financing dakropap Bimim Gepy, acipece sxorapsl OutiM 6epy 10,30% | 25,00%
education IIBIFBIHIAPBIH JKa0y
Housing dakropap Y11 cathln ary, TYpFBIH YH 3aeMaapbl OOWBIHIIA 8,80% | 31,30%
KapbI3aap/pl eTey HeMece JKeKe Y caly
Private dakropap BuzHecTi Konmaynsl KapKbUIaHIBIPY 1,50% | 6,30%
Companies

94




management | | | | J

Eckepty - Qda Miner Lite Oarnapiamacel HeTi31HA€ aBTOPMEH KYPacThIPbLIFaH

Cananbl Taynmay ycblHap alJblHAA OHIpiep OolbIHIIA OONIHICTErl OTIHIII
OepylIIepaiH CaHbl KoHE Kepl KalTaphlll aly MakcaThl (TYPFbIH Y jKaFaaiiaph)
Typajbl aKnapaTThl Koca anraHaa, KasakcraHmarel xKaFIalIbIH aFbIMIAFbl JaMybl
KeJTIpuIeal.

CapanramanisiK cyxOaTTapibl Taiaay KepCeTKIITEep/IiH TOPT TOObIHA OOJIIH/II:
KEMILILUTIKTEp, YKIMETTIH JaWbIHABIFBL, (akropiap MEH apThIKIIBUIBIKTap. Op
KOPCETKILITI Tajaay MPOIECIH/E KacalaFaH 1IKI KOATapMEH KaMTaMachl3 eTUIlL.

3eifHeTaKbl )KUHAKTAPhIH MEP31MIHEH OYPBIH ajly CTPATErHsIChl MEMJIEKET YILIH
Je, XaJnblK YIIH Je OipHemie MaHbBAbl kemurutikrepai enrizai (Cyper 21).
CapanmbuiapplH TIKIpIHIIE, 3eiHETaKbl )KUHAKTAPhIH MEP3IMIHEH OYPBIH aTyIbIH
0acTbl KEMIIUIIT1 - XaJbIKThIH OIp ME3TUI[e Kol MeJlepe alyblHbIH ocepl. by
3eMHeTaKbl KOpJIaphl >KYMECIHIH TYpaKChI3laHy HEMece TINTI KyHlpey KaymiH
Tyabipanbl. CoHbIMEH Karap, YKIMET VIIiH Tarbl Olp KEMIIUIIK — 3¢HHETaKb
KUHAKTAPBIHBIH KETYl, OyJ1 YITTHIK SKOHOMHUKAJIaH KalUTalJIbIH KETylHE QKelyl
MYMKIH.

XaJbIK YIIIH €H MaHbBI3JIbl KeMIIUTIK - Oy TOXKIpUOe TEHCI3MIKTI TYIbIPAJIbI,
SFHA OYJT MYMKIHIK OapiibIK XaJdbIKKa KOJDKEeTiMAl eMec. CTparerus Kapa)xaTThl
aJIy YIIiH )KXETKUTIKTLIIK IIEr1 COMaChIHBIH KOFaphl MIETiH Oenriaeai, OyJ1 TEHCI3MIKTI
KymieiTeni. AykaTrTel ajgamjiap akiia ajy KYKbIFblHA M€ O0lly KpUTEepHiliiepiHe
KkeOipek colikec keneni. COHbIMEH KaTap, >KbUDKBIMAWTBIH MYJIKTI CaThIll alyFa
CYPaHBICTBIH apTybl TYPFbIH Y OarachblHBIH ©CYIHE OKEJII COKTBIPIBI, OYJI KeKe
TYJIFaJap/bIH, 9CIpece HEeT13T1 TYPFBIH Yire MYKTax afaMIapIblH TYPFbIH YH CaThII
aJTybIH O/IaH 9pi KMBIHIATTHI.

W Femmimisz @ ApPTHEIIBIEE

Kpckapreanran
SeHHETARE TEIEMIEDI;

Cyper 21 - 3eiiHeTaKbl KOpIapblHAH KapaXaTThl MEP3IMIHEH OYPBIH aTylIbIH

KeMIILTIKTEP1 MEH apTHIKIIBUTBIKTAPHI, %0
Eckepry — cyx6at HoTHXKeJepi HeTi3iH1e aBTOPMEH KypacThIpPbUIFaH

Bipiamrigen, kei6ip capammbiiap YKIMETTIH 3eHHETaKbl KapakaTblH THIMJII
WHBECTHIMSUIA aiMayblHA CUITEME J>Kacail OTBIPHIN, 3€WHETAKbl KOPJIApBIHBIH
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KOJDKETIMILIITiHE KYMOH KenTipal. COHbIMEH KaTap, KOJEHKeNl SKOHOMHKA >KOHE
©31H-631 JKYMBICIIEH KaMTbIFaHJap/blH KeOerol TIKeJel jkapHajaplblH a3aloblHa
BIKIIAJ €TTI.

Exinmrigen, ykimer covid-19 manmemwusicblHa A€HiH A€, Ke3iHAE A€ eIJeri
HSKOHOMUKAJBIK >Karjainpl Oaramaybl kepek enl. llanmemusira pgeilin e
KYMBICCBI3IBIK YJIKEH Macesie OOJbl XKoHe MaHAEeMUs Ke31HJle KOITEreH ajgaMmap
KYMBICBIHAH ailbIPBUIIBI.

YuriHIiaeH, 3eMHeTakpl Kapa)kaThblH ally MPOIECiH PEeTTeUTIH 3aHHaMaJIbIK
0a3a >KeTkUIKci3 aambiraH. HoTmkeciHne KapakarThlH Kajiail OeJlHIeHIH >KOHE
KApKBbUIBIK KOJIJAy/bl KIM ajifaHblH, COHBIH 1IIIHJE YIIIHII TYJIFajJapablH yiliepal
HEMece MATepiIep/Ii CaThI aJFaHbIH OaKbLUIAY JKETKLIIKCI3 OOJIIBI.

TeprinmigeH, YKIMETTIH JaFJapbic Ke31He XaIbIKThl KOJIIay HUETIH Kypaeli
OUTIKTUTIK TajantapbiHa OailaHBICTBl MAKCaTThl TONTAp THIMJ1 JKY3€re achlpraH
KoK. JKylere acep eTkeH Tarbl Oip (akTop YKIMETKE JEreH CEHIMHIH TOMEHIr1
00m1/1b1, OYJ1 KOINTereH agamaapblH 3eHHETaKbl KapHajJapblH KbICKAPTyFa HEMece
myJigeM Oac tapryra akenal. Cyx0arThl Tajaayra colkec, YKIMETTIH LISHIIMIHE A€,
KEKE TYJIFallap/iblH epTe 3eHWHEeTKe IIbIFy MYMKIHIAIMH TaijanaHyra JereH
BIHTACBIHA JIa 9CEP €TKEeH »keTl Heri3ri pakTop anbikTanasl (Cyper 21).

Ochl KeMIIUTIKTepIeH 0acka, capamniibuiap YKIMETTIH OCbl CTPaTerusiHbI
Jarapbic Ke31HIE XaJbIKThl KOJAAy IIapachl PETIHAE 3€MHETAaKbl KOPIapbIHBIH
casicaTblH Mep3IMIHEH OYPBIH aJIbIll TACTAY apKbUIbI )KY3€re€ acblpyFa JalbIH/IbIFbIH
Tankpiianasl (Cyper 22).

MiHzeTTi 3eiiHeTaKbl XKYHeCiHiH TeHrepiMci3airi 1 5095 6.30%

©3iH-031 KYMBICIICH KAMTHIFaH JHE KOICHKEN SKOHOMUKa 0005~ 6.30%

JKyMBIC OpbIHIAPIHBIH JKaMIai JKOFaTybl; KoJeHKe . . M T 509, 6.30%

3aHHAMAJIBIK XKYHEHIH JaiibIH/bIFEl T 5006 6.30%

MemiteKeTTiH GapIbIK oTiHinT Oepyiminepsi . . 1500 6.30%

KapakaT TalllblIbIFbl, — 2. 200, 18.80%

JKuHakrap/ipiH KeTyi-0yJ1 aKTHBTEpiH eNjieH KeTyl; 15005 6.30%
TeHCI3AIKTI KyIIehTeNl; — 000 12.50%

TabbIChl TOMEH aaMap/bl HeMece OYphIHFbI TaObICH . . M1 5000 6.30%
TeHcI3AIKTI KyleiTei; i —2 90% 12.50%

TalbIChl TOMEH a/JaMap/ibl HeMece OYPIHFBI Ta0bICH. . M 15006 6.30%

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00%

% Case m% Code

Cyper 22 - 3eifHeTaKbl KOpJIapbIHAH KapaXaTThl MEP3iMiHEH OYpPBIH alyFa
MEMJIEKETTIH JalbIHABIFEI KoddpurmenTrepi, %
Eckepty — cyx6ar Hotmxkenepi Herizinae aBTOpMEH KYPACTHIPBUIFaH

Bipinminen, keitbip capamnibuiap 3eiiHETaKbl KOPIAPBIHBIH KOJKETIM/IUTIT1HE
KYMOH KeNTipAl; YKIMET 3eMHeTaKbl Kapa)kaThblH WHBECTUIMSIAYNAa COTCI3IIKKE
yuibipajibl. COHBIMEH Karap, KeJIEHKeNl KOHOMHUKA >KOHE ©31H-631 >KYMBICIICH
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KAMTBIFaH aJaM/Jap CaHbIHBIH apTybl TIKEJIEH >KapHalapAblH a3at0blHA BIKIAJ €TTI.
Exiaminen, Ykimer enain COVID-19-ra neliiHr1 JkoHE IaHJIEMMS Ke3IHJET1
DKOHOMMKAJBIK  JaMyblH  Tangaybl kepek enl. COVID-19-ra  neiinri
KYMBICCBI3JIBIKTBIH ~ YCTiHE KOINTEreH agamMaap JKYMBICBIHAH  aWBIPBULIBL.
YuriHmriieH, 3eHeTakpl KapaXaTblH ally MPOLIECIH PETTEHTIH 3aHHAMAIIBIK Kyie
KETKUTIKTI ~ oinacTeipbuiMaraH. Ockutaifilia, KapaXarTblH OeJliHyiHe >KOHE
Kap>KbUIBIK KOJIJIAy allyliblFa Oakblaay OonManbl. Mpbicaibl, YIIHIII TyJFanap
yH/maTep caThlll anibl Ma, )KOK 1a. TepTiHlIiieH, YKIMETTIH JaFAapbic )KarJailbIHIa
XaJIBIKThI KOJJIAy HUETI KypJeil Tajantapra OallaHbICThl XaJIbIKTBIH MaKCaTThl
TOObIHA XeTe anmaabl. Tarbl Oip (haKTOp-YKIMETKE JEeTreH CEHIMHIH TOMEH]Ir1
azgamaapibl 3eHETaKbl KOPJapbIHbIH CaHbIH a3aiiTyra HeMece MyJjeM Oepmeyre
MOXOYp €TTi.

Cyx0arThbl Tangayra coiikec, YKIMET MEH XaJIbIKThIH 3€iHeTaKbl Kapa>KaTbhlH
Mep3iMiHEeH OYPBIH ajy MYMKIHJITH Maijagany Typasbl IIEHIIMIHE 9Cep €TKEeH KeTl
dakrop anbikTanasl (Cyper 23).

YkiMeT agamaapra HecHUeNepll eTeyre, TYPFbIH YH TejeMIepiHe KoHe
eMIeNyre Kapakar KymMcayra MyMKIHIIK Oepy apKbUIbl KOJiJay KOpPCETy MaKCaThIH
Ke3nenl. Anaiima, agamaapabl TEHITeHIH KYHCBI3JIaHy Kaylli JKOHE OHBIH
HalapiiayblHa OaiJIaHBICThI 3€MHETAKbl JKYHECIHE JIETeH CEHIMHIH TOMEH JICHICHl
CHUSIKTBI 5KOHOMUKAJBIK (haKTopiap 1a biHTananaspabl. CoHbIMEH Katap, Y KIMETTIiH
KETKUTIKCI3 ~ JNaWbIHABIFBI ~ JKOHE  3€MHETaKbl  JKyHeciHIe  MaMaHJapiblH
XKeTicreymruriri aran oTiiAl. JKyMbIC OpBIHIAAPBIHBIH KOFAIYBI J1a MAaHBI3ABI POJI
arkapapl, OyJl amaMJapiabl TYPFbIH YH HecHelepiH ©eTey YIIIH KXWHAKTap.Ibl
naigananyra MoxOyp eTTi.

AﬂaM,:[ap JKMHAKTapbIH JKCKE IIbIFbIHAAPTA Mmaiiganana 6.30%
o 0%
aJIaIbl )KOHC arbIMJIatbl KAPIKBLIIBIK Kat TaUbIH. . . H 1.50%

,Z[af,:xapmc Ke'jiHﬂe JKYMBICCBI3AaPJAbl KOJIAAYAbIH OJ'ICi3 3130%
syiieci I 5 50%

OTKeH KBUIIAPIAFE! Y KIMETTiH KYMBIC OPbIHApEIH ’ 2504
KYPYIarbl COTCI3iri Em— 10.30%

3eiiHeTaKsl kKyieciH 6ackapy OolibIHIIIA MaMaHIAP/IbIH 6.30%
JKeTicrneymiir B 1.50%

3eliHeTaKbl KYHeepiH PETTey CalachlHIa MAMaHIAP/IbI 43.80%
TapTy JKOHIHJIET] YCHIHBIC NN 16.20%

Kasakcran/ia KoJ jKeTKi3y KUbIH 3eiHeTaKbl KyHeciHin 6.30%
CHHTAIypJIBbIK MOZIE B 1.50%

. cenit - - vec 6.30%
Jarnapbic Ke3iH/e XalbIKThl KOJJIAY/IbIH TOMEH XKYHecl ™1 5004

0.00%5.00%4.0.00%5.00%0.00%5.00%0.00%5.00%0.00%5.00%0.00%

% Case m% Code

Cyper 23 — 3eiiHeTaKbl KOpIapbIiH MEP3iIMiHEH OYPBIH ayFa ocep €TKEH
dakropnap, %

Eckepty — cyx6ar nHotmxkenepi Herizinae aBTOpMEH KYPaCTHIPbUIFaH
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CapanmbuiapAplH — MiKipiHIIEe, Oy OacTaMaHbIH —ApTHIKIIBUIBIKTaphl €3
KapaXxaTblH TaijanaHy »XoHE YKIMET TIIeH XaJbIK apachlHIa IUajor Kypy
MYMKIHJITIH KaMTbIIbl. JlereHMeH, mikipiep ekire OesiH/i: Keibipeynep MyHbI OH
KazaM, Oackaiapbl Tepic KaaaM Jen caHanabl. Herisri Toyeken, erep 3eMHETaKbl
KUHAKTaphl TOJITHIPbLIMAca, Oyl 3eWHETKEpJICpAIH MaTepHANIbIK JKaFTaibIHbIH
HalapsjayblHa oKeJeIl.

Keitbip capanmbap Kazakcranmgarbl MIHAETTI 3€HMHETaKbl KapHaJaphl
(TabwichiabIH, 10%) xanbiKapaiblK CTaHAAPTTapJaH TOMEH €KEeHIH aram eTTi, Oy
agamaapra 3eMHETKE IIbIFY YIIIH JKeTKUIIKTI Kapa)kaT >KWHAyFa MYMKIHIIK
oepmeiini. JKunakrapael Mep3iMiHEeH OypblH aiy Oonamak 3eWHeTKepliepaiH
Kap KbLIBIK JKaFJalbIH HAIIAPJIaTybl MYMKIH.

Mep3zimineH OYpbhIH allyFa KapcbuiacTap Oyl Kas3ip MEMJICKeT TNeH OaHKTep
YIIIH Kapa)ar Ke31 O0JIbII TaObUIaThIH JKMHAKTAYIIbI JKyHEeH1 Oy3ybl MYMKIH Jen
canaiinpl. Heri3ri Mmocenenep:

1. 3eliHeTKepIIK jKacKa JEWIHr1 a3zamMaTTapiblH KOIIILIITIHAE alTapibIKTan
TOJIEMJIEP ally YILUIH XKETKIJTIKT1 dKUHAK JKOK.

2. 3eliHeTakpl AaKTUBTEpiH OackapylaH TYCETIH KIpICTUIIK OaHKTepHaeri
JCTIO3UTTEPTe KaparaH/1a TOMEH.

3. 3eitHeTaKbl JKyHeci JKUHAKTaIFaH KapaXkaTThIH CaThII ajy KaOUIeTiH caKTai
aJaManabl.

Caparnbuiap CoHai-aK Mep3iMiHeH OYPBIH aJIbIl KO 9JICYMETTIK TeHCI3IKT1
KYIIEHTKEeHIH aTamn oTTi, cebe0i yiakeH TabbIChl Oapiap Kem Kapakar aia ajajbl, al
a3 KaMTBUIFaH a3aMarTap *KEeTKUTIKTUTIK [IEr1He KeTe ajaMabl.

MeMJleKeTTIK KOp MEHEDKEpJiepiHe JEeTreH CeHIMHIH TOMEH JCeHIeui
amamaapapl  3eMHETaKbpl OJKMHAKTAphIH MaijanaHyra wurepMeneni. Kehoip
Ka3aKCTaHIBIKTAp YIIIH OYI TaHAEMUSHBIH HOKOHOMHUKAIBIK  calapblHa
KapaMacTaH, 03 KHHAKTaAPbIH KbUDKBIMANTBIH MYJTIKKE CaJly HEMECE eMIeTyTre aKbl
TOJICYy apKbUIBI CaKTaIl KaJyFa MyMKIHIIK OOJIBI.

KopbIThIHABLIAK Kese, capalmbuiapAblH KOIIIIIr 3eHHeTaKbl )KMHAKTApbIH
Mep3iMiHEeH OYpBIH ajblll KO AKTHBTEPMIH >Kammaid KeTyiHe XoHe 3eHHETaKbI
KOPBIHBIH TOMEH KIpICTUTIriHE OalIaHBICTHI 3€MHETaKbl JKyHeciHe Kepi ocepiH
TUTI3A1 Jen caHainpl. byn mapa HeriziHeH TypakThl TaObIChI Oapiapra FaHa
KOMEKTecemi, Oy TEHCI3MIKTI KymiewTemi. Amaiima, kekOip capammbuiap Oy
Oactama TYpFbIH Vi MEH MEIUIIMHAJIBIK KOMEKT1 )KaKcapTy YIIiH maigansl O0iabl
JIeT CaHAMIbI.

2 Tapay 00OMBIHIIA KOPBITHIH/ABI

Exiami Tapayma Kasakcranmarbl 3eHHETaKbl >KYWECIHIH TYPaKTHUIBIFBIH
KaMTaMachl3 eTyleri MEeMJIEKeTTIK OacKapy cascaTblHBIH pOJli JKaH-KaKThI
tannanapl. Tapay HeriziHAe SKOHOMHUKAJIBIK-MaTeMaTUKAJIbIK MOJAENIbIECP MEH
[IIeHHOH SHTPONUSICHIH KOJJIAHY apKbLIbl 3€THETAKBI ’KYHECIHEe 9Cep €TETIH HET13T'1
(dakTopiapablH KUBIHTBIK KOPCETKIITEPIH Kypabl. bailec perpeccusiibik Mozeni
HETI31HAE JKYMEHIH Kap>KbUIbIK TYPAKTBUIBIFBIH aHBIKTAUTHIH alHbIMaJIbUIAp
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apacblHIarbl ©3apa OalJaHBICTBI, OHBIH IIIIHJE XaJbIKTBIH KapTarobl, OelpecMu
CEKTOpaFbl )KYMBICTICH KAMTBLITY JCHTeHi dKOHE MEMJICKETTIK IIBIFBIHAAPBIH POTIH
HAKTbUIAy YIIIH KOJIJAHBUIJBI. 3€pTTEY HOTHKENEepl 3eMHETaKbl KYWECIHIH Y3aK
Mep31IM/I1 TYPaKThUIBIFbI YIIIH HET13r1 KaTepiepAl allblll KOpceTin, 0acKapylbUIbIK
HIeIIMIEePAIH KaKETTUIITH Heri3e/1.

Kazakcrannarel  3eMHETAaKbl  KYMECIHIH  TYPaKTBUIBIFBI ~ MEMJEKETTIH
OJICYMETTIK CasiCaThIHBIH TUIMAUIITIMEH Tikeded OailaHbICThI. 3eiHETaKbI
MOJIIIEPIHIH ©Cyl, SJEYMETTIK TOJeMAECPAIH KoJieMl »oHE EeHOCKKe KaOlleTTi
XaJIBIKTBIH JKYMBICTICH KaMTBLTy JCHreHi KYHEHIH KapXKbUIBIK TYPaKTHUIBIFBIHA
adTapibIKTAld BIKMAJ eTeli. AJsaima >KYpri3iireH Tayijgay SJCyMETTIK CasCaTThIH
KeiOlp  OarbITTapbIHBIH  JKETKUTIKCI3AIrl  3eMHeTakbl KyheciHe KOCBIMILA
KYKTeMeJep TYAbIpaThlHBIH KepceTTi. OHBIH IMIiHIE XaJbIKTBIH KapTalobl, oMip
CYPY Y3aKTBIFBIHBIH apTyhl XKoHE 3eHHETKEpIIep YIICCIHIH ocyi 3eiHeTaKbl )KYHeciHe
nemMorpadUsIIbIK KbICBIMHBIH apTyblHa ceOen 00iabl. bip 3eliHeTkepre makKaH/ aFbl
’KYMBIC ICTEHTIH a3aMarTap CaHbIHBIH a3at0bl OOJIaIIaKTa )KYHEHIH Kap>KbUIBIK TEIIC -
TeHIriHe Kayin TeHaipeai. COHABIKTAH XalIbIKTBIH €HOCKKE KaOuLIeTTI OeiriH
VIFAUTY JKoHE OCHpPEeCMH CEKTOPABI PECMUJICHIIPY MaHBI3IbI OOJIBIIT OTHIP.

Koppemsiiusiiplk ~ JKOHE  pEerpecCHsIbIK  Tajiay — HOTHDKEJIepi  eHOek
OeNICeHIUTITIHIH 3eWHeTaKbl KYHECIHIH TYPaKThUIBIFbIHA €H KYIITI 9Cep €TeTiH
(dakTop ekeHiH KepceTTi. XalbIKTBIH JKYMBICIICH KaMThUTY JICHIeHi, 3eHHEeTaKb
’KapHAJIAPBIHBIH TYPAKThI TYCY1 KOHE PECMHU KYMBICTIEH KaMTY YJIeCl apTKaH CalbIH
KYWEHIH Kap>KbUIBIK JKaraabl Ja Kakcapajbl. Al QUCKaIABIK TYPAKTHUIBIK MEH
MEMJIEKETTIK KapbI3 JEHreil 3eiHeTakbl >XyileciHe xaHama ocep eteni. Kapoiz
KYKTEMECIHIH ocyl OFOKET MYMKIHIIKTEPIH MICKTEN, OJECYMETTIK IIBIFBICTAP/IbI
KBICKapTyFa ajbll Kenyl bIKkTuMall. COHABIKTaH OIOMHKETTIH TEHIepIMIUIINH caKTay
KOHE MEMJICKETTIK KapbI3Abl THIMAI Oackapy — 3€MHETaKbl >KYHeCiHIH
TYPAKTBUIBIFBIH KAMTAMAChI3 €TY/IeT1 MaHbI3bl MIHJET.

Camanpl capantamanblK CcyxOar HOTHDKeNepl Mep3iMiHeH OYpbhIH aly
casicaThIHBIH KOCapJIbl dcepiH kepceTTi. bip jxarbiHaH, OyJI mapa XajlbIKThIH TYPFBIH
yi SKaFJalblH JKaKcapTyFa XoHE MEAHUIMHANIBIK KbI3BMETTEpre KON IKETKIZYyiHe
MYMKIHJIIK Oepce, eKIHIII KaFbIHAaH, QJICYMETTIK TeHCI3MIKTI KyIIeuTin, Oonamakra
3eMHeTaKpl MOJIICPIHIH a3aroblHAa, JKYWEHIH KApXKbUIBIK TYPaKThUIBIFBIHBIH
ancipeyine anbmn kenai. Capammmbiiap Oy casicaT TaOBICHI KOFapbl a3zaMmarTapra
KoOipeKk THiMAl OONFaHBIH, all TOMEH TaOBICTHl a3aMarTap YIIIH KOJDKETIMCI3
OOJIFaHbBIH arar oTTi.

Kyprizinren 3eprrey Kazakcranmarbsl 3eHHETaKbl )KYHECIHIH TYPaKTHUIBIFBI
MEH THIMIUIINT MEMJICKETTIK OacKapyablH OJICYMETTIK, JKOHOMHKAIBIK KOHE
nemorpadusiIbiK  (pakTopiapAbsl KEMICH/I €CeNKe ajaThlH YilleciMal cascarbiHa
TOyeNJl eKeHIH KoepceTTi. MemiiekeT eHOeK OENCEeHIUIINH BIHTATAHIBIDY,
QNIEYMETTIK CTaHIAPTTApAbl JKAHFBIPTY, OCHPECMHU CEKTOPIbl a3alTy KoHE
XaNBIKTBIH KapTaloblHa OCHIMIENTEeH Y3aKMEeP3IMI1 CTpaTerus 931piaeyl KaKeTTIrH
KOPCETTI.

Bbyn TapaynpiH 6acThl )KaHAIBIFBI QJIEYMETTIK KOHE SKOHOMUKAIIBIK CasiCaTThIH
THIMIUIITIHE TIKEJIEH ocep eTEeTIH MEMJIEKeTTIK OacKapy TOCUIIEpIH KaiTa
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KapacThlpy KaXXETTIMH KOpCeTyiH/e *KaThlp. Ocipece, KazakCcTaHHBIH QJI€yMETTIK
cascarblHa OelpecMU CEKTOpJarbl XaJbIKThl 3€MHETaKbl JKYWECiHE TapTy
MEXaHU3MJIEPIH EHTI3yAIH MaHBI3ABUIBIFBl KOpceTull. byn wmoceneHi mienry
XKoJaapsl 3 Tapayaa OepuIreH.
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3 KA3AKCTAH PECITYBJIUKACBIHJIAFbI 3EMHATKBIMEH
KAMCBI3TAHABIPY ) KYUECIH BACKAPYJIbI KETLIIIPY JKOJIJAPBI
3.1 Kazakcran Pecny0/iMKachbIHAAFb] 3eiiHETAKbI KYHECIHIH 1aMy MaceJesiepi
MEeH Keaeprijepi

KazakcTanabIK aJIeyMeTTIK MOJENb 63 JaMybIH/Aa YII HETI3r1 Ke3€HHEH OTTI.
Bactankpl ke3eH KeHec AQYyIpiHEH Mypara KajiFaH, Oipak jkaHa JKOHOMMKAJIBIK
Karmanmapaa TYPAaKThl KapKbUIBIK HETI3NCH albIphUIFaH apThIK QJICYMETTIK-
AKOHOMMKAJIBIK KeTUIIIKTEPMEH CUITATTaJIbI.

III ke3eH

I xe3en IT ke3zen
2009 >xpu1nan bacramn Kasipri
YaKbITKa JeUiH

1991-1998 xox 1999-2008 »xox

Cypert 24— KP aneymeTTik MOJEIIH JaMy Ke3eHIepl
Eckepty — aBTOpMEH KYpacThIpbUIFaH

Ocel  ke3eHae  (apManeBTHKAa  JKOHE  CTOMATOJOTHUS — CEKTOPJIapbIH
KCKCIICNCHIIPY/II KOCa aJiFaHja, OHBIH HWH(PPAKYPHUIBIMBIH OHTAMIaHIBIPY
MaKcaTbIH/JIa JICHCAYJIBIK caKTay cajachlHaa pedopmanap Ooaapl. 3eHHETAKBI
KyHeci, COHBIMEH Karap a3aMarTapiblH OoJlallaK 3eHHETaKbICBIHBIH MOJIepl
OJIap/IbIH JKWHAKTApbIHAH EHOEK KBhI3METIHE KaJbINTACAThIH KOHE MEMJICKET
3eMHETaKbIHBIH Oa3aliblK OeJliriHe KemuIaiK OepeTiH >KMHAKTayIIbl KaFHIaTThl
KaMTHUTBIH ©3TepicTepre YIIbIPaIbl.

ExiHmm ke3eH oJIeyMEeTTIK-DKOHOMUKAJIBIK KEMUIIKTEPAIH KETUIAIPUTYIMEH
KOHE OQJICYMETTIK KaTblHAcTapJa >KayalKepIIUNIKTIH OpHAybIMEH epeKIIeIeH/I.
JleHcay/bIK cakTay KeMUIICHIIPUITeH KOJIeM HETi31H/e TeT1H MEIUIIMHAIIBIK KOMEK
KepceTre OacTaapl, COHAAN-aK XaJbIKTBIH OCNriii Oip TONTApbIH TETiH XoHE
KEHUTIKIICH TOpi-TopMEKIIeH KaMTaMachl3 €Ty OaraapiaMachliH iCKe KOCTHI.

Y mriHmni Kke3eHHeH 0acTarn MeMJICKETTIK QJIYMETTIK KbI3METTEP/IiH carachl MCH
KOJDKETIMIUIITIHIH JKaKCcapyblHa OaiIaHBICTBI OJICYMETTIK CEKTOPJAFbl CaralibIK
e3repicTep alKbIHBIpAK OO0Abl. BIOMKETTIK Kap)KbUIaHABIPY TYPaKTaHIBIPHLUIIbI,
OJICYMETTIK KOMEKTIH arayibl HBICAHJAphl CHTri3UI, OelCeHIl JKYMBICKA
opHanacTelpy Oarmapnamanapsl keHenTinmi. Kaszakcran PecmyOnukaceiabiy 2030
KBUIFa JCHIHT1 QJICYMETTIK JaMy TYKBIPhIMIAMAachIHa KOCTapiaHbIl OTBHIPFaH
QJIEYMETTIK KOpPFay MOJIEIIH KaHFBIPTY YIII HET13T1 aCIEKTIre Heri3aemne/i.

KazakcTaHIBIK oJE€yMETTIK MOJETb QJICYMETTIK KOpFaylIbl JKaKCapTy >KOHE
3eMHETaKbI )KYHECIHIH TYPaKTBUIBIFBIH KAMTAMAChI3 €Ty YIIIiH YIII HET13T1 acleKTiH1
KO3JIeHIi:

1. Ocan omeyMeTTIK TONTApABIH TaOBICBIH KOprayFa OaFbpITTaiFaH, OV
OJIapJBIH 6MIp CYPY JASHICHIH caKTayFa KoHe MaTepHaIIbIK *KaFaaiabl )KaKkcapTyra
MYMKIHIK Oepei.

2. MeMJekeT neH azamar apachlH/ia QJIEYMETTIK KeIICIMIIAPT Kacacy apKbUIb
azamarTap/blH 9JCYMETTIK OCJICeHIUIITH bIHTAJIAHABIPYIbI Ke3aeiial. by kemicim-
mapT e3apa MIHJETTEMeNIepAl PETTEHl KOHE aJaMHBbIH KOciOM Aariabuiapbl MEH
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OMIp CaJITBIH KAaKCApTyAbl KOCA allfaH/a, KUBIH KaFJaiapabl JKeHyre JereH
YMTBUIBICBIH €CKEpel.

3. «bip Tepe3e» Karumarsl OOMBIHIIIA MEMJIEKETTIK OpraH/IapAbiH THIFbI3 ©3apa
IC-KUMBUIBIH JKQHE 1C-KUMBUIAAPbIH YHJIECTIPY[l KaMTaMachl3 €T€ OThIPHI,
QJIEYMETTIK KbI3METTEP1 KEIICH 11 YChIHY/IbI KO3eHIl.

3eifHeTakpl JKyHeciHe keneTiH Ooscak, on Kaszakcran PecnyGnukachlHbIH
3eiiHeTakpl xyhecin 2030 xputFa JIeliH ofaH opl KaHFBIPTY TYKbIpbIMJaMachIHa
coiikec xakcapanabl. byl Typreia 3eiHETaKbIMEH KaMCBHI3IaHABIPYABIH 0a3albiK
JIeHreil 3eMHeTaKbIMEH KaMChI3AaHABIPY JKYyHelepiHe KaThiCy OTUIIH ecKepe
OTBIPBINT JTaMUJIbl. 3€MHEeTaKbIHbIH MIHAETTI JeHredl >KyMbIC Oepyliijiepaid
’KapHaJapblHAH KaJbINTACTHIPBUIATHIH MAPTTHI-)KHHAKTAYITBl KOMIIOHEHTTI €HT13Y
eceOlHeH Jie keTuiAipiieal. 3efHeTaKbIMEH KaMChI3JaHIBIPYAbIH €pIKT1 JeHreii
€pIKT1 3eHeTaKbl XKapHaJIaphbl APKbUIBI MyMKIH O0JIaJIbI.

Jlemek, 3eiHeTakbl KyHeciHIH opOip KaTbICYIIbICHl JKEeKe 3eiHeTaKbl
IIOTHIHAAFEl JKMHAKTap OoNamak 3eiHEeTaKhIMEH KaMCBI3IaHIBIPYIbIH Ke3i
00JaThIHBIH €CKEPE OTHIPHIN, ©31HIH TaObIC JEHIeHiHe >KayalKepIIUTIKIeH Kapaysbl
thic. bynm opbOip a3amarka e3 >KMHAaKTapblH €piKTi 3eHHETaKhl JKapHaJTapbIHBIH
KOMETIMEH JKaKcapTyFa »OHE COHBIH CallapblHaH Oojamak 3eiHeTaKbIMEH
KaMCBhI3JIaHbIPY MOJIIIEPIH apTThIpyFa MYMKIHJIIK Oepei.

KazakcrannplH  3eiiHeTakpl kydeci Oactankbiga KCPO — keseHinje
KaObULTaHFaH Kyiere Herizmenai, cedebi on ke3ne KaszakcraHHBIH Toyelci3
3eiiHeTaKpl Kyileci OonmMmaraH. JlereHMeH, el ToyelCi3AiK ajFaHHaH KeWiH
3eMHeTaKbl XYHWECIHIe aWTapiblKTall KYpbUIBIMIBIK KOHE HWHCTUTYLIMOHAJJIBIK
e3repictep Oonapl koHe Oy pedopmanap OYriHri KyHTe JEHWiH JKaiFacyza.
KazakcTaHHBIH 3eiiHETaKbl KYHECIHIH aFbIMJIaFbl JKal-KYHIH TOJBIK TYCIHY YIIIH
OHBIH J1aMyblH K€3€H-KE€3€HIMEH KapacThIpy >KOHE JAaMYIbIH aJAbIHFbI KE€3€HJEPiH
Kapay/bl Koca ajFaH/Ia, ’KaH-KaKThl TAJIIAy KYPrizy MaHbI3/bI (1-KecTeH1 KapaHbI3).

Kecte 23 — KP 3eifHeTakpl KyHeCiHIH 1amMy Ke3eHaepi

Ne Keszennep CunarraMacsl
1 1991-1995 3eiiHeTaKbIMEH KaMCBI3/IaHIbIPYIBbIH BIHTBIMAKTACTHIK XKYylieci
2 1996-1998 OTIIEeN1 KE3€EH.
3 1998-2012 JKunakraymisl 3eiiHeTaKbl )KYHECIHIH KaIbITACy Ke3€eH1
4 2013-2017 JKunakraynisl 3eiiHeTaKpl KOPbIH MEMJIICKETTEHIIPY Ke3eHl1
5 2014-2027 3eiiHeTaKbl )KaChbIH ©3repTy Ke3eH1
6 2020-2021 3eiiHeTaKpl )KMHAKTAPbIH allJIbIH-aJIa a1y MYMKIHJIT1
7 2023 OJIEYMETTIK KOJEKCTi KaOblIay Ke3eHl
EckepTy — aBTOpMEH KypacTbIpbUIFaH

28 kb1 OypeiH, sFEHM 1998 xpuibl, Kaszakcranma 3eliHeTaKbUIAPIBIH
KUHAKTayIIbl KYWECIHIH Ke3eHi OacTaiapl, o1 eHOCKKe KaOuIeTTi azaMarrapaaH
Ta0bICcThIH 10% MIHAETTI HEMece epIKTI )KapHajIapbl 0ap )KUHAKTAYIIbI 36MHETaKbI
KOpJIapbIHBIH KEKEe IIOTTapbIHA ayAapyabl Tajan eTTi. by KkapaxaT 3eHeTKepIiKKe
IIBIKKAHFa JICH1H SKOHOMHUKAaFa CaJIbIHYbl KEPEKTIT'1 alKbIH 1aJI]Ibl.
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Kazakcrannarel 3edHETaKbl >KyleciH pedopmanay HapbIKTBIK 3KOHOMHKA
TaJantapbiHa OeliMAeNy KaXETTUIIMHEH jKOHE XaJBbIKThIH OoJalllak o-ayKaThiH
KaMTaMachl3 €Tyre JereH YMThUIBICTaH TybIHJabl. byl pedopma gemorpadusiiabik
JKarJlalIbIH e3repyiHe OaiIaHbICThI XKYPIi3UIAl, MbICAJIBI, OMIP CYPY Y3aKThIFbIHBIH
y3apyblHa OalJaHBICTBl €rNe >KacTarbl aJaMJapiablH keOeroi, Tyy HAeHreliHIH
TOMEHJIEYl XKOHE EHOCKKE KaOUIeTTI XaJbIKThIH KETylHE OKEJETIH KOIli-KOH
mporecTepi.

PedopmanbiH Herizri Ko3faylibl (akTOpbl MEMJIEKETTIH a3amarTapbl
3eMHETaKbIMEH KaMCBI3IaH/IbIPY IIBIFBIHIAPBIH KBICKAPTYFAa YMTBUTYBI OOJIIBI.
KazakcTannpik peopMaHbIH alphIKIla €peKIIeNir KUHAKTAYIIbI )KYie KOChIMIIa
peTiHae eMec, 3eMHETaKbIMEH KaMCBI3IAHABIPYAbIH aHa >KYHECIHIH Heri3ri
AJIEMEHTI PETIH/E EHT13UIreH1 OO IbI.

Coupnpikran 1996 xbim Men 1998 xbuimap apanwirbiHga KP  YkiMmeTiHiH
3eifHeTaKbl )KYHECIH o3repTy OarmapiamachiH KaObuigay kezeHi Oactanasl. KP-na
3eMHETaKbIMEH KAMCBI3JAHIBIPY KyHeciH pedopmanay  TYKbIPbIMIaMachl
aupIKTasabl. 1997 xeutrel 20 MayceiMuarbl  "Kazakctan PecmyOnukaceiama
3eifHeTaKpIMEeH KaMchi3aauablpy Typaisl" Nel36 KP 3anbiH kaObu11aHab.

3eitHeTaKbIMEH KaMChI3IaH IbIPY JKYHEC] VI ICHT e ICH TYPaJIbl: 3eHHETKEPIIIK
KacKa TOJIFaH Ke3lle OapiiblK azaMmarrapra OaszaiblK Tejemep, 1998 xpuara neiin
Oenrini 61p eHOek oTuLTl Oap agamaapra apHaJFaH TapaTy KyHeciHeH 3eiHeTaKbu1ap
KOHE 3eHHEeTaKbl KOpJjapblHaH >KMHAKTAyllbl 3edHeTakbulap. byn xkyileHi
pedopmanay 2075 xpuUTFa Kapai >)KMUHAKTAYIIbI )KYHere TOJBIK KOy MyMKIHITHIH
y3aK Mep3iMJi e3repicTepli Ooykalabl, Oipak OYTiHAE OHBIH THIMIUIITIHIE
Mocenenep TybIHAayaa.

Kazipri yakpitrarbl 3efiHeTakbl xkyiieci 2013 KbUTbl KadbIITACTHI KOHE OV
XKy#ere )puia e3repictep eHrizirin xareip (Kecte 24).

Kecte 24 — 2013-2022 xputnap apansirbigga KP 3eiliHeTakbl kyiecinae OoiFraH

e3repictep
Ne | Keutmap Ozrepicrep
1 2013 x | 22 tamerna bipeiHrail xuHaKTaymsl 3eiiHeTakbl Kopbl (BXX3K) xypeuiasl, om con
Ke3JIeTi enjieri 0apiplK KOIJaHBICTAFbI 3eiHETaKbl KOPIAPBIH OIpIKTIp/i.
2 2014 x | 6 mambipga 2013 >kpuTFsl mIiNAene 3ipieHreH "bipblHFall )KWHAKTAYIIBI 3€HHETaKbI

KOPBIHBIH WHBECTHIMUIBIK Aekiapanuackl”" Oekitimmi. ConbimeH karap, KP Yxkimeri
0acTaMambUTBIK €TKEH JKBULABIK Y3UTICTEH KeWiH 3eHHeTaKpl aHHYHTETI IIapTTapbiH
yKacacy KaiiTa OacTayisl.

3 2015- 2015 >kpiaplH 2 TaMBI3BIHAA KYII KYPBUIBIMAAPBI KBI3METKepliepi MEH oCKepH
2016 xoK | KpI3METIIIepAl 3eHHeTaKbIMeH KaMCBhI3IAHABIPYAbl pedopmanay Oactammel. 2016
KBUIABIH ~ KaHTapblHAaH Oacram omap TONBIK ~MEMIIEKETTIK  3eiHeTaKbIMEeH
KaMCBI3IaH IBIPYFa KOIITi.

4 2017 x | Kanrapman Gacrar 0a3ajibIK 3eiiHeTaKbl Moepi — 7%-Fa, aJ niijjieaeH 0acTarn - Tarbl
13% - ra ocri.

5 2018 x 1 xaHTapman Oacram >KyMbIC OepyIIiHiH MiHIETTi 3eifHeTaksl >kapHaiapel (M3XK)
naiiga Oonapl.

6 2019 % | Eypasusiblk 3koHOMHKANBIK ofakka (EDO) myme memiexkertepiiH eHOeKuIiiepin

3elfHEeTaKbIMEH KaMCBhI3aHIbIPy Typajbl KETiCiM KaTBICYIIBI eepiH a3aMaTTapbiHa
OCBl MEMJICKETTEpP/IiH a3amarTapbIMeH TeH aspexene EDO ennmepiniH Oipinge Ooma
OTBIPBIII, 3efHETAKbIMEH KaMChI3JIaH/IbIpyFa TeH KYKBIKTapFa KenuIIik Oepeti.
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7 2020 x | 1 xagTapman O6actan KP Kapskel HapbIFeiH perTey sxkoHe Aambity areHtTiri (KHPIA)
BX3K perreywici 6onapl. byran aeitin 6yn mingerti KP ¥nrTeik banki opsiaaaran

OOJIATHIH.
8 2021 % | Kaszakcrannaa keiiHre KaJqpIpbUIFaH 3¢iiHETaKhl aHHYUTETI iCKEe KOCBULIIBI.
9 2022 x| 2023 xobuigan 2028 xelFa nedin oienaep 61 xacbiHaa 3efHEeTKe MIBIFYbl OCKITUIII.

Byran netiin KP-ma oifenmepain 3eHETKEpIIiK JKachlH OipTiHAen 63 jkacka JeiiH
YIFalTy KocmapiaHfaH OonaThiH. ba3asiblK 3eHHETaKbIHBIH €H TOMEHTI MOJIIepiH
2023 xbUnFbl KaHTapaaH Oactamn 2027 sxkputra aeiin 54% — nan 70% - ra jgeiiin, ai
3eliHeTaKbIHBIH eH *orapsl Memepin 100% - nan 120% - ra AeliH Ke3eH-Ke3eHIMEH
JKETKI3y IIapaiapbiH XKapysIaibl.

Eckepry — [152] ke3i HeriziHe KypacThIPbUIFaH

2013-2014 KbUIIAP apaJIbIFbIH/IA Kazakcran PecnyOnnkachIiHbIH
3eMHETaKbIMEH KaMCBhI3IaHIbIPY JKyHecinae eneyni e3repictep 00mabl. 2013 >KbUTbI
3eMHETaKbIMEH KaMCBI3IaHBIPY Typalibl KaHa 3aH KaObULAaHABI, OV OapibiK
KUHAKTAYIIbl 3CHHETaKbl KOPJApBIHBIH aKTHUBTCPIH KAMTHUTBIH  OipbIHFai
MEMJIEKETTIK JkuHaKTaybl 3eiiHeTakbl KOpbiH (BXK3K) kypyra okenni. byn menrim
3eMHETaKbl KOPJIapbIHBIH, dcipece MEMJICKETTIK Oaraibl KaFa3japra cajiblHFaH
WHBECTHUILIUSIIAPIBIH KIPICTUTINH TOMEHICTKEH Kap>Kbl-OKOHOMHUKAJIBIK JaF1apbhICKa
OalinaHbICTHI KAOBLIAAHIbI.

XKana esrepicrep Oa3alblK 3eHHETaKbIFa Ja oCEP CTIM, OHBIH €CENTey
MOJTIIEePiH eHOEeK oTUTiHe Kapait o3repTTi. 2018 skburnan 6acTtan 6a3abIK 3eHHETaKbI
KYMBIC OTUTIHE OalJIaHBICTBI OOJIbI, OYJI 3eWHETKEpIepAiH MaTepHalIbIK
KarJalblH JKaKCcapTyFa BIKMAJd €TTI JKOHE aszamaTTaplblH eHOeK YoKIeMeCiH
BIHTAJIAHIBIPIBI.

2021 xwutbl Kazakcranma kKeiHre KalabIpbUIFaH 3€HHETAaKbl aHHYUTET1 ICKe
KOChULABI. OHBIH 0acThl apTBHIKIIBUIBIFEL - aJamiap PEecMH 3€WHETKE IIBIFYJIbI
KYTIIEY1 )KOHE 3eMHETaKbl TOJEMIEpiH epTepek ajna 6actaysl MyMKiH. 2021 KbULIBIH
KaHTapblHA JCHIH 3eMHETaKbl aHHYUTETI CaKTaHABIPYAbIH KbIMOAT ©HIMI OOBIM
CaHAJIIBI: ep ajamMaap eMipAl CaKTaHIbIpy KOMIIAHMSICBIMEH €H TOMEHTI
KETKUTIKTUIIK coMachl 11,3 MJIH TeHreMeH ImapT jkacacThl, am ouenmgep — 15,5
MiH.TeHre. 2021 KbULIbIH KaHTapbIHAH OacTarn 3eHeTaKbl aHHYUTET] Kacacy YIIiH
KETKUTIKTUIIK COMAchl €Kl ecere »KybIK TOMEHJEl: epiiep YIIiH — 5 MJIH TEHrere
neiin, an oWenmmep ymiiH — 7,5 muH TeHrere aciin. Conpaii-ak, 2021 KbUTbI
kKa3zakctanabikrapaa bXK3K-man  kuHakrapaeiH Oip  OemiriH  TYpFBIH — YH
JKaraaimapblH JKaKcapTyFa, €MJICNIyIe aKbl TeJeyre HeMece JKeKe CEHIMIEepIIiK
Oackapyra Oepy YIIiH, MbICajbl, >KaKbIH TYBICBIHA MEP3IMIHEH OYpBHIH aiy
MYMKIHIIT1 TIaki1a O0JIIbL.

3eifHeTaKbl KYHECIHACTI MYHIal e3repicTep dKOHOMHKANBIK JaFIapbhiCcTapra
KOHE XaJIBIKTBIH KapTarobl CHSAKTBHI JeMorpadHUsIIbIK e3repictepre OeHiMueny
KOKETTUNINHEH TYBIHAAALI, Oy 3¢HHETaKbIMEH KaMCBhI3AaHABIPY JKYHECIHIH
TYPAKTBUIBIFBIHA 9CEP €TTI.

XaJBIKTBIH KOHUTIHCH IIBIKKAH o3repicTepAiH 0ipi — 3eHHEeTaKbl )KHHAKTAPBIH
ajAblH ala ally MYMKIHAIr: Oonnabl. Bipak skcneprrep Oyn e3repic Oosaiakra
CaJIbIMIIBLIAPFa Kepl 9Ccep €Ty MYMKIHJIIr 0ap €KeHIINH €CKEPTTI.

CoHbIMEH KaTap, 3€HHETKEpJIep CaHbl Y3MIIKCI3 ©cCill Keje >KaTKaHAbIKTaH,

Ka3Ipri aJIeyMeTTIK-OKOHOMHUKAJIBIK MOJIEIIb JKaFJalbIHAa YUJIECTIpPYIl 3eHEeTaKbl
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Kyieci 0ap MEMIJIEKETTIK 3eMHETaKbl KOpiaphbl OoJalIaK 3eMHETKEpIIep allIbIHAAFbI
QJIEYMETTIK MIHJETTEMENIEPIH OpbIHAAMay KayIliHe Tar 00Jybl MYMKIH.

Meicanbl, Oyriari Tagaa B¥YY nepekrepi OoibIHINA oleMIEr1 €re KacTarbl
nemorpagusaiablKk  kykreMe — kodp¢uuumenti  15,1%  kypainael.  bomamiakra
k03 (PUITMEHTTIH MOH1 KbUIJAH KbUIFAa TeK ocenl. Macenen, 2025 xbuibl — 16,1%,
2030 xbutbl — 18,2%, 2040 xbuisl — 22,6%, 2050 xbutbl — 26,3% Kypaiiasl. Erne
KacTarbl JeMOorpadusuibIK KykreMe Kod((UIMEHT1 — OYJI Kajbl 3KOHOMUKAJIBIK
OeJIceH Il eMec JKacTarbl erJie KacTarbl aaMIap CaHbIHBIH (SIFHU 65 *acTaH OacTan)
eHOEeKKe KaOUIeTT1 )KacTarbl aJlamMiap caHbIHA KaTbiHACHI (siFHU 15-64 xac). backara
aliTkanga, 6y ko3 puuueHT O61p aneyeTTi KbI3METKepre KaHlla 3eMHEeTKep ycTayFa
Typa KejneTiHiH kepceteni [153].

JleMorpausiibiK kykreMe KodpGUIIMEeHT1 Keneci popMynaMeH ecenTenei:

k= 1’11/ ny (1 1)

MyHiarsl

n; - 3epTTEJeTIH ayMakKTarbl €HOEKKe KaOUIeTT1 XaJIbIKKa JKaTIalThIH
azaMarTap/lblH CaHbl, AFHU 3eMHETKepiiep MeH Oajanap.

Np-3€PTTENICTIH  ayMakTarbl  €HOEKKe  KaOUIeTTl  XaJblKKa  JKaTaThIH
azaMarTap/blH CaHbl.

Ocel  ¢dopmyna apkbUibl  Kazakcranjmarbl — JAeMOrpausiIbIK — KYKETeMe
ko3 urmentin 2012 xpuinan 2022 xpUTFa ASHIHTT KOPCETKIIIT €CENTENTreH KOHe
TOMEHJIET1 25-1111 CypeTTe KOPCETUITEeH.
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Cypet 25 —2012-2023 xx 1000 agamra makkaHaarsl 1eMorparsIbIK

KYKTeMe KOd(PPUIMEeHTI TMHAMUKACHI
Eckepry — [146] xe31 HeTi31H1e KypacCThIPbLIFaH

Conrbl Oec xxputna Kazakcranga neMorpadusuibIK )KyKTeMe alTapiabIKTal ocTi.
Emimizaeri op6ip MbIH eHOekke KaOineTTi a3amarka 740 kapt neH 6ana kenexi. Erep
613 2012 xpurman 6acramn aemMorpadusIbIK )KYKTEMEHIH HETi3rT MHIUKATOPHIHBIH
HBOJIONMSCHIH OAKBUTAMTBIH OOJICaK, OHAAa OYJI KOPCETKINI KbUJI CAWBIH TYPAKTHI
ecim Keie >XaTKaHbiH Kepewmi3. 10 kbt OypbiH Kodduiuent 573 neHreiinge
00J1/1b1, aFBIMJIAFBI )KBIJIMEH CaJIBICThIpFaHa 167-re a3 OonFaHbIH KOpyre 00Iab.

byn gepekrep XambIKTBIH YJIKEH ac TONTaphl OOWBIHIIA €CeNTeNreH
MOJIIMETTEp Heri3iHAe ycbiHbUIFaH. IlIpIH MOHIHIE, enaeri «3KOHOMMKAJIBIK
TOyeNauIepAiH» caHbl op MbIH aaamra 740-tan acybl MyMKiH. KoijgaHbICTaFbl
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olicHamara coiikec, 16 »acTtaH ackaH >kacecHipiMaep €HOEKKe KaOUIeTT1 XajblK
KarapblHa Kipenai, Oipak OyJl jkacTa e31H-631 KaMTaMachl3 €T€ ajaTblHAAp eTe as.
ConbIMeH KaTap, 3€HHET jKacbIHa JKE€TCE /I KYMBICHIH JKaJIFACTBIPHII KYPreH KapT
agaMJapAblH YJIECIH €CKEpPreH jkarjaiiia, Oyl KepCeTKill e3remie Ooiap el
KepceTkilTiH XoFapbulayblHa HET131HEH «Oajlajapra» KaTbICThl JeMOTpauUsIIbIK
KykTeme kodhduimenti acep ereal. 2023 KbUIABIH OacklHIa enjaeri apOip MbIH
epecek amamra 542 Oana coiikec kenai, an 2018 >KbulAbIH KaHTapbIiHAQ Oy
kepceTkim 496-ub1 Kyparas efil. CoHFbl Oec xbuia 15 jxacka aeiinri 6ananap caHsl
5,1 MunamonHaH 6,2 MWITHOHFA JeHiH ecTi, Oy ecimre 2020-2021 xpUigapaarbl
baby boom imriHapa bIKHIaa €TTi..
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Cypert 26 — Onemzaeri xxoHe Kazakcranaarsl erjie )kacTarbl agaMaapablH
neMorpadusIIbIK KykreMeciHiH kodddunuentidiyg 2060k 60mkambl
Eckepry — B¥¥ nepexrepi Heri3iH1e KYpacThIPbUIFaH

ConbiMen karap, BYY¥ Oomkampl OobibiHma Kaszakcranma erae KacTarbl
nemMorpadusIbIK KykTteme kodduimenti ne apraasl. Mocenen, 2022 xbUtbl Oy
ko3 unmentTiH MoH1 12,9% kypazasl. 2025 xputra Kapait koaddunment 14,1%,
2030 xputra Kapait — 15,9%, 2040 xbinra Kapait — 17,1%, 2050 xpiara kapaid — 19%
xereni (Cyper 26).

byn >xarmaiinpl eckepe OTBIPHIN, 3€HHETAKbIMEH KaMTaMmChi3 eTydiH 1.2
Tapay/ia alThUIFaH )KMHAKTAYIIIbI 36HHETaKbI )KYHeC1 €H JIAMBIKTHI OOJIBIT TaObLIa Ibl.

KP-na na Oykin onmemMerine XaJlbIKThIH KapTarobl Oalikanaasl. Macernen, 2022
KBUIJIBIH O0achIHIA 65 acTaH acKaH ouenaepain yieci 10,1%-ra xxerTi, OWI perte
OH JXbUI imriHge o Tek 8,2% Kypaasl. COHBIMEH Karap, OHXKBUIIBIKTAa 65 jkacTaH
ackas epiep yieci 4,8%-nan 6,1%-ra neitin octi (Cypet 27).
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Cypet 27 — KP 2012-2022 xpuinapaarsl 65 jxacTaH acKaH dienaep MeH epiaepaiy
yieci, %
Eckepry — [146] ke3i Heri3iHIe KypacThIPbUTFaH

2022 xburrbl 1 KaHTapmarbl Jkarmad OodbiHIma Kazakcranma 2 297 359
3eiiHeTKep Oap, OyJl XanbIKTHIH Kaimbl caHbiHBIH 11,8% Kypaiiabel. 3eliHeTaKbl
anymbuiapabiy eH ken cabl [birpic Kazakcran obmbickimaa. OnapasiH canbl 140
087 anamra, omaH opi Anmarsl OOJIBICKIHIA )KOHE AJTMAaThI KajacklHaa Tricinme 153
082 xone 236 959 agamra TeH.

Kecte 25 - 2010 xone 2022 xpuigapaarbl oHipiaep OOWBIHIIIA KaJIIbl XaJIbIKKa
KATBICThI 36MHETKEPJIEP CAHBIHBIH 6CY KapKBIHbI

3eifHeTaKpl aNyIIblIap CaHbl, XasIbik cabl, aam 3eI/IHeTKepnoz[epmH ynect,
anam %
Aiimakrap Ocy Ocy Ocy
2010 2022 KapKbIHBI, 2010 2022 KapKBIHBL, 2010 | 2022 | xapKbIHBI
% % %
KP 1 695301 5292973 355 1622327 1958315 204 105 | 118 13
Abaii - 94 174 - - 611 888 - - 15,4 154
AxMona 112
96474 | 495 16,6 735134 | 785 708 6.9 13.1 1 143 1.2
Axrede 68340 | 98312 43,9 763591 | 916750 20,1 89 | 107 1,8
AJmarsl 153 1 836 1478
165905 | 082 7.7 162 496 -19.5 9.0 | 104 1.3
AtpIpay 42746 | 63936 49,6 520988 | 681 241 30,8 82 | 94 1,2
BKO 71864 | 92814 29,2 603 858 | 683 327 13,2 11,9 | 13,6 1,7
HKamobLT 130 1034 1209
93737 | 529 39.3 487 665 16,9 %1 1 108 L7
Kericy - 88 777 - - 698 757 - - 12,7 12,7
Kaparauapt 177 1346 1134
177177 | 716 0.3 822 966 -15.7 1321 157 2,5
Kocranaii 135
118948 | 199 13,7 883379 | 835686 54 1351 16,2 2.7
Kei3pinopaa 52422 | 79526 51,7 689011 | 823251 19,5 7,6 9,7 2,1
Mangpicray 31065 | 58532 88,4 503241 | 745909 48,2 6,2 7.8 1,7
ITaBnomap 117
98436 | 765 19:6 | 7443095 | 756511 1.6 1321 156 | 23
CKO 102
90836 | 118 1241 592791 | 539111 9.1 15,3 189 36
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Typkicran 183 2511 2 088

172548 | 293 6.2 580 510 168 | 69 | 88

1,9

Yobrray - 28 086 - 220913 - - 12,7

7,9

HIKO 140 1398
200184 | 087 30,0 073 732966 | 470 143 1 19,1

4,8

AcTana K. 117 1295

45279 | 349 192 | 69152 | 711 99,6 70 | 9.1

2,1

AnMarsl K. 236 1390 2101

169340 | 959 39.9 610 485 51,1 122 | 11,3

-0,9

IIBIMKEHT K. 1162
- 86 610 ) 912 300 308 274 ) 7.3

7,5

Eckepry — [146] ke3i HeriziHae KYpacThIPBLIFaH

25 KecTeleH KepiHIN TypraHmail, 3eiHeTkepiepaid kemmiuairi I[IsiFeic
Kazakcran oOnbichiHAa Typanabl, oxapabiH yieci 2022 sxbuibl 19,1% kypam, 12
xpuiga 4,8% ecti. Exinmi opsiHga Conrtycrik Kazakctan o00JBICH, MyHE
3eitHeTkepaepaiy yieci 2022 xbuibl 15,3% kypansl, an 12 xbiigars eciMi 3,6%
Kypaiael. CoHbIMeH KaTap, OyJ1 aliMakTa XaJlbIK CaHBIHBIH a3alobl OaiKanaisl. 12
KB 1T1HIEe OyJ1 aitMaKTarbl XalblK caHbl 9,1% - Fa KbICKapbl, ajl 3eHHETKepIIep
canbl 12,4%-ra octi. bynan 0acka, Tek AIMaThl KaJachlH/Ia FaHa 3eHHETKEpJep
yJeciHiH TeMeHjeyl Oaiikanaael, ce0ebi Oy Kanaga AcTaHagaH KEHIHT1 XallbIK
OCIMIHIH €H J>KOFapbl KepceTKimTepiHiH Oipi Oaiikanansl. Jlemorpadusibik
Mocenenepl Oap aiimakrapja opTypyii KOHBIC ayaapy Oarmapiamainapbl Ky3ere
aceIpbUIyIa, Oipak ojap i e 6ap Mocenenep i MemKeH KOK.

byt alimakTap KapTaibIn Kejae Il )KoHe TYPHIC cascaT OChI MOCeNIeNIep Il ey Il
KaxeT ereni. COHIBIKTaH MYHJIaii Mocesenepal TeK MeMJIEKEeTTIK JeHIrelae FaHa
eMec, JKEePruTKTi JeHreh e e ey KaxerT.

Opi Kapai Tangay 2010 sxeurman 2023 sxputra gAeiinri 13 KbpUIABIK Ke3€HI1
DKAMTHABL. 26-IIBI KecTele eHipiep OOWbIHIIA opTalia alIblK 3eHHETaKbLIap
Typallbl CTAaTUCTUKAJBIK Jepekrep KenripuireH. OHma 3eHHETKEpIIep >KOFaphbl
3eiiHeTaKpl ajaThlH 5 aiiMak meH KamaHbel Oenyre Oomaabl. bys pecmyOnmKambiK
MaHbI3Bl O0ap Actana (80114 Tenre) »xone Anmarel (76394 TeHre) Kananapsl,
coHmaii-ak emmiH eHepkacinTik eHipiepi Ieireic Kazakctan o6meicel (71 330
TeHre), onan keitin Kaparanast o6nbicel 68 103 TeHrenen >xone [laBmomap o0abICH
66 059 tenreneH. byn caHmap ocbl aiiMakrapiarbl Korapbl JKYMBICTIEH KOHE
opTaiia )ajaKbIMeH OailIaHBICTHI.

Kecte 26 - 2010-2023 >xpuimap Ke3eHiHIe oHipiep OONbIHINA TaFalbIHAATFaH
3eMHETaKbUIAPIBIH OpTallla ailJIbIK MOJIIepl, TCHre

Ocy

Alimakrap %

2010 2014 2015 2020 2023 OciM KapKbIHBI,

Abaii - - - - 78 050

Axmona 20333 | 34703 37547 | 61652 | 71241 | 50908 | 3504

Akrebe 20508 | 34921 37711 61903 | 71389 | 50881 | 348,1

AnmMarsl 18266 | 30999 33431 | 55648 | 63871 | 45605 | 349,7

Artbipay 20752 | 35459 38229 | 62775| 72253 | 51501 ] 348,2
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BKO 19939 | 34105 36834 | 60317 | 69513 | 49574 | 348,6
KamObL1 18659 | 31739 34340 | 57108 | 66310 | 47651 | 3554
Kericy - - - - | 66064 -
Kaparansl 22914 | 38738 41760 | 68103 | 79145| 56231 | 345,4
Kocranai 20 868 | 35768 38685 | 63707 | 73910 | 53042 | 3542
Ke13put0pna 20 686 | 34 004 36440 | 57724 | 65884 | 45198 | 318.,5
ManrricTay 21957 | 36281 38946 | 62699 | 71687 | 49730 | 326,5
[TaBnomap 21872 | 37474 40515 66059 | 76152 | 54280 | 3482
CKO 20 021 | 34 469 37287 | 61516| 71226| 51205| 355,8
Typxkicran 17 854 | 30 018 | 32 377 48949 | 56546 | 38692 | 316,7
¥YnbiTay - - - - | 74968 - -
KO 22 874139098 | 42426 71330 | 86989 | 64115 | 380,3
AcTaHa K. 26 236 | 44 941 48395| 80114 | 92295| 66059 | 351,8
AJMaThI K. 26 069 | 43 679 47026 | 76394 | 87893 | 61824 | 337,2
IIBIMKEHT K. - - -| 60100| 69 036 - -

Eckepry — [146] xe31 HeT131H 1€ KypacThIpbUIFaH

EH Temenri opraiiia 3eliHEeTaKbIHBI KeJieCi OHIpJIePIH 3eHHeTKepepl alaibl:
Typxkicran (56 546 tenre), Anmartsl (63 871 tenre), XKamosin (66 310 TeHre) xoHe
Kebsutopma (65 884 TteHre) oOmeictapsl. byn Typkictan, XamObin xoHe
Kp3p110p/Aa CUSAKTBI OHTYCTIK OHIPJIEP/IIH HOMUHAIBI aKIanail TaObICHl €H TOMEH
ekeHairine OaitmanpicTel. OHma Oy kepcetkim 100 MBIH TEHreleH acIaijibl:
Typkictan o6usbickl (65,9 Tenre), oman keiin LlsiMkeHT kKamacer (79,1 TeHre),
Kamobpin (86,5 tenre), Anmatel (90,7 tenre) xone Ke3puiopaa (91,2 Tenre)
obneicTapel. CoHmaii-aKk J>KOFapbl JKOHE TOMEH JKYMBICIIEH KamTy, SFHU
KYMBICCBI3/IBIK.

JKanmbl, en GoibIHIIIA OAPIIBIK OHIPJIEPIE OpTalla alibIK 3eiHeTaKbIHBIH 10%
MICTIHAEC aWTapibIKTail ecyi Oaiikanmanael. bysi1 Memieker OacHIbICHIHBIH
3eiiHeTakpiHbl  7%-man  10%-fa AeiliH  apTTBIpY Typajbl >KbUI  CaWbIHFBI
KapJIBIKTapblHa O0alIaHBICTHI.

CoHBIMEH Karap, OChl Ke3€HJe 3CHHETaKbl TeJeyre apHaJFaH IIBIFBICTAP
mamMmameH 3,2 ecere, 911 mapnm TeHreaeH 2,9 TpaH TeHrere IeHiH YIIFauIbL.
3eliHeTkepiiep canbl 1a 24,6% - ¥a apThIl, Ke3€H KOPHITHIHABICH OOWbIHIIA 2,2 MIIH
ajJlaMra JKeTTI.

3eifHeTKepIepiH KapKBUIBIK ONl-ayKaThlH AaHBIKTAY VIIIH €Ki KOepPCEeTKIll
KOJITAaHBLIAJIBI - OpTallla TaFalbIHIAIFaH 3eHHEeTaKbIHBIH CAThIN ally KaOUIeTi )KoHe
aybICThIpy Ko3(dduuuenti. "Oprama TarailblHIaIFaH 3€MHETAKbIHBI CaAThINl ally
KaOijeTi" KOpCeTKilli - opTalia TarablHadFaH 3eHHETaKbIHBIH 3eHHETKEePIepIiH
€H TOMCHI1 KYHKepic JCHIeHiHe KaThlHAChl. byl XaJbIKTBIH Tayapiap MEH
KBI3METTEP/1 CaTBIl aly oJEyeTIH KOPCETEIl MXOHE 3CHHETAKbIHBIH TayapiIbIK
Oamamacel apkpuUTel KepiHeAl. CoOHBIMEH Karap, aaMacTelpy KoddhdHIHMEHTI
YKaJIaKbIHBIH 3€MHETAKbIFa KAaThIHACKHI PETIHJIE €CeITeNe 1, OYJI 3epTTeyae Oy enieri
opramra MoHAEp. by kKepceTkim 3eiHeTaKbl KYWECIHIH COMKECTITIH Oaraiaiisl
YKOHE 3€HMHETaKbl CasCaThIHBIH MAaKCaTTapblH aHBIKTAy YIIIH KojjaHblIangbl. XEY
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KaObLIaraH SJIEYMETTIK KOpPFayJlblH €H TOMEHT1 CTaHJAapThl Typasibl KOHBEHIIUSFA
colikec anmacTeipy ko3 duienti 40%-1aH kem 00aMaybl THIC.
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MKS3X ecebineH Tenmenep

Cyper 28 — KazakcTangarsl TaOBICTBI aIMacThIpy KO3 PUIIMEHTI Kypambl,
2010-2050 »xx

Eckepry — [153] xe31 HeT131H1e KypacThIpbUIFaH

Kaszipri yakpiTTa anmacteipy K03 duIueHTi 3 KOMIIOHEHTTEH TYPaJbl, SFHH
BIHMAKTACTBHIK, 0a3aJIbIK JKOHE KUHAKTayIIbl. AJMacTeipy ko3¢ duruenTinig 20%-
JlaH acTaMbIH BIHTBIMAKTACTBIK 3€MHETaKbl KaJBINTACTBIPHIN OThIP, 20% Oa3aibik
3eMHeTaKbl KaJbinTacTeipca, 10% >kuHaKTaylIbl 3eHHETaKbl KAJIBIITACTBIPBIN OTHIP.
bipak 6omxam OoiipiHma 2050 >KbUIBI €NiMi3[Ie BIHTBIMAKTACTHIK 3E€HHETAKbI
KOMITOHEHTI1 >KOMBLIA b, COH/IA dKUHAKTAYIIbI 3eiHETaKbl KOMIIOHEHTIHIH PoJIl apTa
tyceni (Cyper 28). CoHObIKTaH Ka3ipri »acTap 63 KapTThIK KachlHa Ka3ipAeH
Oactam >karmait xacay kepek. CoHbIMEH KaTap, Oy Oojamiak 3elHeTKepiep YIIiH
YJIKEH Toyekeln, cebebi oiapablH )KUHAKTAPHI JKAKChl OMIp CYPY YIIIH KETKUTIKCI3
00JTyBI MYMKIH.

Korappina alTeUTFaHIAPABI €CKEPE OTHIPHIM, 36HHETAKBI )KYHECIHIH TaMybIHa
KeJecifielt Mocenenepi menry Kaker:

1. 9p TypJai dJieyMeTTIK TONTApP :KIHe ailMaKTapaarbl 3elHeTKepJep

apacbIHIarbl TEHCI3AIK

Kazakcranma Typni oleyMeTTIK TONTap apacbiHAa 3eHHeTakbUIapaa
aTapinelKTal  TeHCI3AIK  Oap. MeMIekeTTik  KbI3METKepiep MEH  KyII
KYPBUIBIMIAPBIHBIH MYIIENepi YIIIH 3eHHeTakpl KoOiHece a3zaMaTTapibiH Oacka
caHaTTapblHa KaparaHma >KoFrapel Oomanpl. COHBIMEH KaTap, aiMaKTapaarsl
3eMHETKepIepiH 3eiHeTaKpUIapbIHAa aWBIpMAIIbUIBIKTAD Oap. bynm korampma
TEHIePIMCI3IIK TIeH Hapa3bUIBIKTHI TYAbIPAJIbIL.

2. 3eliHeTaKbIHBIH TOMEH JIeHTeili

Kazakcranmarel 3eiHETAKbl MOJIIEP] CATBICTRIPMANIBI TYP/IE€ TOMEH OOJBITT
KaJIbIIl OThIp, OV 3eHHETKepiaepAlH JalbIKThl 6Mip Cypy ACHIEHiH KaMTaMmachi3
eTydl KublHaaTtaael. Herisri ceGen — XaJabIKThIH TaOBICHIHBIH TOMEH IeHreii, Oy
3eiHeTaKbl )KapHATapPbIHBIH KETKUTIKCI3ITIHE OKEJIe/I.
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3. Kap:Kpu1aHABIPYABIH KeTicrey miairi

KazakcTaHHbIH 3€MHETaKbl >KYHECIH Kap>KbUIAHABIPYIAbIH >KETICIIEYIIIIr1
KYMBIC ICTEHTIH a3amarTapAblH >KapHAJapbIHBIH JKETKUIIKCI3AITIMEH JKOHE
3eMHETaKbl KUHAKTAPbIHBIH TAOBICTHUIBIFBIHBIH KETKUIIKCI3AIrIMEH OailslaHbICTHI.
JKyMmbIcIIbUTapABIH TOMEH TaOBICHI J1a KapHAJIAPIBIH MOJIIIEPIH a3aliTaIbl.

4. 3eiiHeTaKbl KMHAKTAPBIHBIH TOMEH KipicTimiri

3eifHeTakpl JKWHAKTAPBIHBIH KIPICTUIINT KoOiHece WHOIAUUS JICHTeHiH
KaMThIMaiIpl, OyJ1 KMHAKTAJIFaH KapakaTThlH HAKThl KYHBIH TemeHaerenl. 2022
KBUIBI KIpICTUTIK 6,55% Kypazasl, an undasuus 20,3% - Fa )KeTTi, OyJ1 )KUHAKTAYAbI
alTapIbIKTall KYHCHI3IaHIBIP/IbI.

5. XaJabIKTBhIH KapTalobl KoHe eMorpagusjibIK e3repicrep

XanbIKThIH KapTawobl, Tyy JEHTeHiHIH TOMEHJEyl XOHE >XYMBIC ICTEHTIH
a3aMarTap CaHbIHBIH a3alobl 3€HHETaKbl JKyHeciHe aWTapibIKTall aybIpTIaibIK
tycipeni. 2030 xxbutra Kapaii 3eiinetkepiep canbl 30% - Fa aprajbl, an 2050 xbutra
Kapaii XaJbIKThIH KapTarobl O/1aH Ja Te3AeH/ Il el KYTUTyIE.

6. 3eiiHeTaKbl KYlHeciHe JereH CeHiMHIH TOMeH 00J1ybl

Kazakcran a3zamarTapbl JKWHAKTApAbIH AlIBIKTBIFEI MEH TaObICTBUIBIFBIHBIH
KETKUTIKCI3/IIriHe OalIaHbICThI 3€HHETaKbl >KyHeciHe CEHIMCI3AIK Taiiia OoJIbIn
oteip. Ke0ici 3eiiHeTaKkpl KapakaThIHBIH CaKTaJdyblHA CEHIMJII €MecC KoHE JKyHere
KaTBICY YIIiH HAKThl bIHTAJTAHIBIPYbI KOPMEH/TI.

7. O3iH-03i JKYMBbICIIEH KAMTBHIFAH a3aMaTTapAbIH a3 KaThICYbI

O31H-631 KYMBICTICH KaMTBIFaH XaJIBIKTBIH KOIl 0eJIirl 3eMHEeTaKbl KyHeciHe
KaTBICTIaIbl HEMECE TYPAaKThl eMeC KapHaJap >Kacaiibl, OyJ1 Kap KbUIaHABIPYIbIH
KETICTISYIIUTIr HE KOHE 3eMHETaKbl TOJIEMAEPIHIH O/IaH Op1 TEHCI3IrHE OKeIe/Il.

8. ’Kunakray MoleHUETIiHiH KeTKLTIKCI3airi

Kazakcranma 3eifHeTaKpl KUHAKTAPBIHBIH MOJICHHMET] YKETKUIIKCI3 JaMbIFaH,
Oyl aszamarrap VIIIH aKmapaTTaHAblpy MEH BIHTATAHABIPYABIH OoJIMaybIHA
OainanbicTel. KeOici >KMHAKTapapl KeWiHre KalabIpyIbl XOH Kepeal Hemece
3eifHeTaKpl JKyHeciHe MYJJIeM KaTbICTIai b,

KopreiTa kenrenne, KazakcTaHHBIH 3eiHETaKbl JKYHeCi TEHCI3IK, TaOBICTHIH
TOMEHJIIr, IeMOTrpausUIbIK KapTar *OHE CEHIM TamIllbUIBIFBl CUSKTHI OipKarap
ChIH-KaTepyiepre Tam Oonajsl. byn mocenenepai miemry 3eiiHETaKbl aKTHBTEPIH
KapKbUTAHIBIPY MEH OacKapyabl JKaKcapTylbl, COHIAN-aK 3eHHETaKbl TOJIEMICpPIH
omin Oeiyyre >KOHE OKyilere jaHa KaTbICYIIbIIapAbl TapTyFa OaFbITTaliFaH
pedopmanapasl Kyprizyai Tanam eTei.

3.2 Ka3akcTaH 3eiiHeTaKbl KyleciH 0acKapyaarbl MaceJsiesepai menry
KOJIIAPbI

3eifHeTaKpl KYyHeciHaeri peopmanapablH TaHBIMA MIapajapblHBIH Oipi -
3eMHETKEePIIK KACThl apTThIPY. 3EHHETKEPNIK J>KACThIH apTybl MEMJICKETTiH
OIOMKETTIK KYKTEMECIH TOMEHJIeTe/1, OlpaK oJIeyMETTIK MoceleNnepal apTThIpybl
MyMKiH. CblHU OKHUFaJIapflaH KeWiH 3eMHETKEpJIIK >KacThl TOMEHJETY Macelelepi
Oenceni Tankpuianyna, cededi Kazakcrangarsl 3eHHETKEPIIIK Kac eMip JICHTeiHe
ColKeC KeJIMEN/Il.
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Kazipain e3inne KazakcTaHHBIH 3eMHETKEPIIIK *KAChIHAAFBl alaMaap/IbIH JKac
OTaHJacTapblHa KaparaHJa TaObIChl a3, SFHU AJIMACTBIPYy MeJepieMeci Kasipri
yakbiTta 40%  Kypaiiael, onbiH 30% - Mmemieker Kamtamachiz eteai. DbIJIY
enjepinie 3eHeTkepiep opraiia TadbbicThiH 70% ananbl. TaHKaIapabIK eMec, Oy
CaHaTTarbl KeACWIIIK JIEHreil opraia pecnyOnukanblk aeHreiiaen sxorapoel. AKIL,
Ascrpanusi, Kopest cuskrel Oipkatap Oaill enaepie erae >KacTarbl ajgamjiap
apaceIHAaFbl KeAeiik aeHreii 20% - nan acmaiiibl. bipak €H KOPKBIHBIIITHICHI, OYJI
KOPCETKIII 6Cy/Ie.

KazakcTtanma oKypri3uiréH KOIDKbULABIK —pedopMaliapiblH  HOTHKECIHAC
Oackapy JKoHEe MEMJIEKETTIK OMIIIK OpTraHiapbl KaJIpiapblHbIH XaJbIKThIH Ol O1p
KOHUTIH KaJAbIPYbl, KOFaMJlaFrbl OWJIIK OpraHAapbIHbIH O€/IelliHIH TOMEHACY1 KoHe
azamMaapbIH OJlapFa JIereH CeHIMIHIH alTapiblKTail ToMenaeyi 6aiikanaasl. Kasipri
yaKpITTa ©T€ KapaMma-KauIlel )kaFaai Kaneimracyna: Kasakcranna pedopmanayabiy
Ka3ipri >Karjailiappl MEMJICKETTIK OacKapyablH THUIMIUIITIHE OFaphl Tajanrtap
KOSIZTbI, aJl MEMJICKETTIK OpTraHjap MEH MEMJIEKETTIK KbI3METIIUIEp KbI3METIHIH
HAKThl THIMJIUIICT TOMEH JCHIelIe; KOFaMIaFbl MEMJICKSTTIK OpraHaap/IblH HAKThI
QJICYMETTIK MOpTEOeCi onapiblH pecMH MopTeOeciHeH enoyip TomeH. by xarmai
OWJIIK OpraHjapbIHbIH KOFaMJarbl Oenrun Oip bIKHad MeJIIepiH >KOFalTybIHa,
MEMJICKETTIK OpraHAapiblH 9JIEyMETTIK MOpTEeOeCiHIH OfaH 9pi TOMEHCYiHe
okeneni. JKanmpl TICHMXONOTHSUIBIK JaFAapbic KaFJalbiHIa Oy Kargaiapl cakTay
KOFaMJIaFbl QJIEYMETTIK IIHENICHICTIH 6©cylHe oKeilyl MyMKiH. byn dakrop
KazakcTaHHBIH 3€ifHETaKbl XKyheciHe e ocep ereni, cedebl 3elHeTakbl Kyieci
MEMJICKETTIK OJIEyMETTIK casicaTThlH Oip Oemiri O6oneim TaObu1aabl. COHIBIKTAH
XaJIBIKTBIH MEMJIEKETKE JICTeH CEHIMIH apTThIpy Kasipri YaKbITTaFbl OIpiHIII
KE3€KTeT1 MIHIET OOJIBIIT TaObLIAbI.

OKOHOMUKANBIK 9NeOMeTTep MEH OpTYpJl XaJIbIKapajblK YHBIMIAPIbIH
miKipiHIIe, 3eifHeTaKbl )KYHECIHIH TYPaKThUIBIFBIH KAMTaMacChI3 €Tyre OalIaHbICThI
ChIH-KaTepJIEpMEH €H COTT1 KYpPeCKEH 0acka enjiepe )Kypri3uireH kenoip 3eiiHeTaKbl
pedopmanapbiH KapacThIpaibIK.

KazakcTaHHBIH aFbIMIAFbl QJIEYMETTIK, SKOHOMHUKAJIBIK JKOHE JIEMOTpa]UsIIBIK
Karmanmapbl 3eHHETaKbl JKyileciH pedopmanaynbl MbIHAZall HETI3ri OarbITTap
OOWBIHIIIA KYPTi3y KOKETTITH KOPCETEeIi:

— 3eMHEeTAaKbl KYHECIHIH TYPAKTBHIIBIFBIH KAMTAMAChI3 €TY;

— KYMBIC ICTEHTIHIAEp MEH 3CHHETKEepJepiH apakaThbIHACHIH YIIFANTY
(anmacTteipy KodhurueHTi);

— 3eMHeTaKpl JKYMECIHIH MEMIJICKSTTIK KapXKbUIAHABIPYFa  TOYSIILIIriH
TOMEHJIETY JKOHE IKYKTeMEHI Ke3nep (MEMJIEKETTEeH JKeKere), JAeHreiiep
(MEMJIEKETTEeH JKEKe JKOHE KOPIIOPATHUBKE) KOHE HBICAHIAP (EPIKTiI KUHAKTAYIIIBI
KiIlIi Ky#ieH1 1aMbITy )0oibIHIIIa 66Ty;

— JKYMBIC ICTEHTIH KOHE 3€HHETKEPJIECPAiH apaKaTblHACKIH apTThIPy OOWBIHIIA
mapaiap MeH OactaMaliap/bl €Hr13Yy;

— JKYMBIC ICTEMTIH XaJIbIK apachblHJa 3€HHETaKbl KYMECIH KaMTYyIAbl KEHEUTY
(MIHIETTI XOHE EpIKT1 )KMHAKTAYIIbI )KyHenep MeHOepiHe);
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— 3eWlHeTaKpl IKYWeciHIH opOip Kimi >Kydeci IIeHOepiHAe OKIMIIUIIK
IIBIFBIHIAPIBI OHTANUIaHBIPY.

KazakcTaHHbIH 3€MHETaKbl KyileciH pedopMmanaydblH KaKeTTi OarbITTapblH
COHFBI KbUIAApJarbl SJIEMJIIK TIKIPUOEMEH CalbICThIpa OTBIPHIN, Ka3aKCTaHBIK
3eiiHeTakpl KyHheciH Ttpanchopmanusiayasl ObIJIY ennepinne kaObLigaHFaH
MKaJbl CTPATETUSUIBIK TOCUITE COUKEC JKY3€Te achlpy YCHIHBLIAbI JET KOPHITHIH/IbI
xKacayra 0oJajibl.

MingeTTi Tapary 1Kl sKkydeciH pedopmanayra KeJeTiH Oolicak, Keieci
mapanap/ bl 66 KepceTryre 0oaibl:

— 3elHeTKepiiK kacThl OipriHzen aptreipy (ABcrpanus, EBpoma enzaepi,
XKanonus, Ouryctik Kopes, Typkusa, AKI);

— OMIp CYPY V3aKTBIFBIHBIH OCYIH €CKEpE OTBIPBIN, 3€HHETKEPJIK KACThI
aBTOMATTHI TYPAE apTThIPYy VIIIH TYPAKTaHABIPY TeTIKTepiH eHrizy (Mranus,
[lopryranus, CnoBakus, ¥J1bI0puTaHus);

— €H TeMeHI1 eHOeK OTUIIHEe KOWbUIAThIH Tananrtapabl karaHpaary (benbrus,
Yexus, [Tonbima, CioBeHus, ¥1p10puTanus);

— Kell 3eiHeTKe MWbFyabl bIHTaNaHablpy (Kanama, ®panuus, [epmanus,
Uranus, XKanonwus, Kopes, [1Iseitmapus, AKII);

— Mep3iMiHeH OYpBhIH 3€MHETKE IIbIFyFa IIEKTEYJep KOHE MKYMBIC ICTEUTIH
3eriHeTKepiepre Ttonemaep (ABctpus, benbrus, Jlanus, ®pannus, [epmanus,
Ucnanus, XKanonus, OHTYyCcTiK Kopes, XXana 3enanaus, [lopryranus, lBeiapus,
AKII).

Conbimen karap, Mercer CFA MHCTUTYTBI Ka3aKCTaHIBIK 3€MHETaKbl )KYHeCiH
OJIaH dp1 KETULIPY YIIIH MBbIHAIal YCHIHBIMIAP OCp/Ii:

1. eH Kemei KapTTapnbl/3eiHETKepiepaAl KOoaaydblH €H TOMEHI1 JCHICHiH

apTTHIPY;
2. Y# IIapyambUIBIKTapbIH 3€HHETAKbl KUHAKTAPBIHBIH JICHICHIH apTThIpyFa
BIHTAJIAHJIBIPY;

3. 3elfHeTaKbl )KMHAKTAPbIHA KOJDKETIMALTIKTI IEKTEY apKbUIbl KUHAKTAPIBIH
Mep3iMiHEeH OYPBIH KeTYiH KbICKAPTY;

4. eMip CYpy Y3aKTBIFbI OCKEH CailblH €T/e >KacTarbl ajaMIapblH KYMBIC
KYIIIHE KaThICy ICHTeHIHIH apTyhl;

5. 3eiiHeTaKbl KYyWeciHEe KAThICYIIBUIAPABIH JKBUIIBIK  Y3iHAUIEpIHIC
0omKaMIbl 3eHHETaKbl TOJEMACPIH KOPCETY KOHIHJETI TalanThl €HTi3y
[154].

CoHbIMEH KaTap, KOFapbla aTajFaH MOCeJeNnepil IMenryae, TeK MEeTENIiK
ToXipuOere cyheHy >KeTKUTIKCI3, ce0ebl op MEMJIEKETTIH 03 EPEeKIICTIKTepl, TaMy
Ke3eHI XoHe Oacka jJa >karmannapsl Oonanel. OcblFaH opai, 27-mi Kecteme
Kazakctan 3eiiHeTakbl >KyheciH Oackapylarbl MaceyeliepAl Lenly Kypaiaapbl
oepinren (Kecrte 27).

Kecte 27 — 3eliHerakbl *XyieciHJeri Moceneiepll IIEeNly TETIKTEpl >KOHE

JKayalTel oprasjgap
Ne | Mocenenep [emy >xonnapsl KayanTsl
oprasziap
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1 AiimakTapiarbsl opTYpIi 1. Op typui aiimakrapaarsl 3eineraksl | E;xx XOKM
QJICYMETTIK TOTITap MEH TOJIEMICPiH YHIIECTIpY. KM
3eMHETKEpIIEp 2. XanbIKTbIH OCajl TONTAapblH aTaysbl
apachIHIaFbl TEHCI3MIKTI | QJIEYMETTIK KOJIIay.
azanty 3. Kapxsbl pecypcTapbiH OHIpIIEp

apachIHjia KaiTa 0emy.

2 3eliHeTaKbI 1. 3eifHeTakbIHBI aBTOMATTHI HHACKCTEY | KM
TeleMIepiHiH AeHrein | 2. CaibIk xyieciH pedopmanay
apTThIpYy 3. Xorapsl KipicTepre IpOTrpecCHBTI

CaJbIK caly

3 3eiiHeTaKpl KYHECiH 1. 3eifHeTKepITIK )KaCTbI apTTHIPY ExXOKM
Kap KbUIAHIBIPYbI 2. Kapxplianabipy Ke3aepin KP ¥b
YIFauTy dprapanTaHabIpy

3. JKeke 3eifHeTaKpl KOpJapbl MEH JKEKe
KUHAKTAP/IBI TaMBITY

4 3eifHeTaKspl 1. 3eliHeTaKbl KOpIapbIHBIH KP ¥b
JKMHAKTAPBIHBIH WHBECTUIUSUIBIK CTpaTerusiceit xakcapry | KP KHPx /A
KIPICTUIITH apTThIPY 2. 3eiliHeTaKbl KOpPJIApbIHBIH KbI3METIHE BXK3K

Oaxpliay MEH KaJarajiaybl KYIIenTy
3. VHHOBaIUAIBIK Kap>Kbl OHIMIEPIH
EHT'13y

5 JlemorpadusiibIk 1. bana Tyyasl bIHTanaHABIPY ExXOKM
e3repicrep KoHe 2. EnOekke KaOL1eTT1 XaIbIKThIH KOTIIi- JICM
XaJIBIKTBIH KapTarobl KOHBIH KeTepMeey

3. EHOeK eHIMIUIITiH apTThIPY

6 3eiHeTaKpl )KYHeciHe 1. AMBIKTHIK )XOHE ecen oepy KP KHPx/IA
JIETeH CeHIMIUTIKT1 2. 3eiiHeTKepiepre KbI3MET KopceTy
apTTHIpY canachbIH KaKcapTy

3. AKnaparTbIK HayKaHJap

7 O31H-631 )KYMBICIICH 1. O3iH-631 )KYMBICIIEH KaMThIFaH/1ap ExXOKM
KAMTBIFaH a3aMaTTapblH | YIIiH bIHTAJTaHJBIPY XKacay BX3K
3eHHEeTaKbl )KYHeCIHe 2. O31H-631 )KYMBICIIEH KaMThIFaH/1ap
KATBICYbIH apTTHIPY YILIiH apHaibl 3eHeTaKbl OHIMAEPIH

azipney
3. Tipkey xoHE xapHajIap/bl CHI13Y
paciMIIepiH KEHUIIETY

8 Kunakray MoieHUETIH 1. KapXbLIbIK CayaTThUIBIKTBI APTTHIPY F:xKbM
JAMBITY OarmapiamMasapbl KP ¥b

2. ¥3aK Mep3iM/Ii )KUHAKTapbl KP LIAM:xASGM
BIHTAJIAHBIPY

3. 3eifHeTaKbl )KHHAKTAPHI YIITIH

U GPIBIK MIENTIMACPAl JaMBITY

9 3eifHeTaKbl aKTUBTEPIH 1. 3eiiHeTakpl akTUBTEPiH OacKapy KP ¥b
CeHIMrepiik 6ackapynbl | TETIKTEpiH dpTapanTaHabIpy. BX3K

KETULIIPY

2. VIHBeCTHIMSIIBIK CTpATETUsIIapIblH
KeIl MopTQenbai KyHeciH azipiey.

3. VIHBeCTHIMSIBIK KbI3METTIH
AIIBIKTBIFBIH APTTHIPY.

EckepTy — aBTOpMEH KypacThIpbUIFaH

Kepcerisiren TeTiKTep/ii TOJIBIFBIPAK KapacThIpalbIK.
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(1) Aiimakmapoazvl apmypii aneymemmix monmap MeH 3euHemKepiep
apacvlHOa2vbl MeHCi30iKmi azaumy:

1.1 Ownipnep apacbiHIarbl 3eMHETaKbl TOJEMIEPIH YHIECTIpy OachIMIBIKKA
alfHaiyra Tic. OHIpIEpIIH eMip CYpy JACHIeil MEH SKOHOMUKAJBIK J1aMybIH/AFbI
6ap albIPMAIIBUIBIKTAP 3eMHEeTaKbl TeJIEMAEPIHIET1 alTapabIKTan
ColKeCCI3IIKTepre OKeJIN COFajabl, OyJl QJIEYMETTIK TEHCI3MIKTI KYIIEUTel.
Nudnamus neHreitin »oHe opTypil CyOBEKTUIepIeri eMip Cypy KYHBIH €cKepe
OTBIPBIN, OOBEKTUBTI SKOHOMMKAJBIK KOPCETKIIITEp HEri3iHJIe 3eMHETaKbI
TOJIEMJICPIHIH CTaHAapTTapblH OIpI3NEHAIPYAl KamMTaMachl3 €TETiH KeJeciue
TETIKTEP/I1 931pJIey KaXKeT:

- MeMaexemmikK Katima 66y Kopbl. ayKaTThl CyOBbEKTUIEp €Ce0IHEH a3 JaMbIFaH
aliMakTapaarbl 3eWHETAKbI TOJIEMJICPiH TCHECTIPY YIIIiH apHAWbI KOP KYPY;

- menemoepoi myzemy memici. oMIp Cypy KYHbI MEH WHQOISALUUS JCHTeHiHEe
HET3/ICNTeH alMaKThIK KOX(P(UIIMEHTTEPAI €CKepe OTBIPHIN, 3CHHETaKBIHBI
ecenTeyiH OipbIHFail (HOPMYIIAChIH KOJIJIaHY,

- auMaxKapansiy cyocuousnay niamgopmanapul. €H ocall 3eHHETaKbl TONTaPhI
Oap aiimMakTap/ bl KoJjiayra OareITTaIFaH MEMJICKETTIK CyOcuausiiap xyheci.

1.2 XanpIKTBIH OCajl TONTAapbIH, dcipece 3eHETKEPIAEP/l araysbl dJICyMETTIK
KoJJ1ay KYIIeHTUTyre THic. byl kenenik meriHeH TOMEH HEMECE QJICYMETTIK aJIbII
TacTay Kaymi >KOFapbl ajamjapra YaKTbUIbI JKOHE JXCTKUTIKTI KOMEK KOepCEeTyre
OarpITTAlIFAH MKEMJII OJIEYMETTIK KOpFay[blH KeJecified TeTIKTepiH KypY/Ibl
KaMTHU/IbI:

- 271IeyMemmiK Mapmedeti ecenke anyovbly YUQDpPvlK xcylienepi. azaMaTTapIblH
TaObIC JEHTeHiH, JeHCAYNBIK JKaFIalibIH J)KOHE OacKa Ja dJICYMETTIK apameTpiiepi
KaJlaFaJlalThIH, aTaylibl KOJJay KepCeTyre MYMKIHIIK OepeTiH OIpbIHFal YJITTHIK
nepekrep 0a3achblH KYpY.

- Jiceke aneymemmix bagoapnamanap. *)eke KaXKCETTUIIKTEpI MEH eMip Ccypy
KarlalapblH €CKepe OTBIPBIN, €H ocajl 3eWHETKepJIepre apHalifaH KEKe KOMEK
MaKeTTEPIH 31pIIey.

1.3 Kapxbl pecypcTapblH aitMakTap apachiHia KaiTa 6emy. byFaH XaJabIKThIH
€H Ocall TonTapsl Oap aiMakTapra OarbITTaJFaH MEMJICKETTIK TpaHChepTTep MeH
cyocuamsiap apKbUIBI KON KETKi3yre Oomanbl, Oy 3edHETKepiepliH Kipic
JIEHIeHIHIET] alIaKTBIKTEI a3aiTaIbl:

- Katima 0enydiy @uckanrdvix memikmepi: 3eWHETAaKbl MiHJETTEMENEPiH
OlpKenKi Kap>KbUIaHIBIPYAbl KaMTaMachl3 €TETIH OHIpJIep apachlHIa CaJbIK
TYCIMJIEpiH KaiiTa 06Ty TETIKTEepiH SHT13Y.

- mabvicbl MeMeH 6Hipiep YWiH MeMleKemmik cyO8eHyusiap. HbICAHAIBI
cyocuausiap apKbUIBl a3 KaMTBUIFaH 3€HHETKEPIEPIiH €H KOIl HIOFbIpJaHFaH
OHIpJIepre Kap>KbUIBIK KOMEK KOPCETYI1 KAMTaMachl3 €Ty.

(2) 3etinemarbl menemoepiniy OeHeelin apmmaolpy

2.1 3eitHeTKepyepAiH oJ-ayKaTblH apTTBIPYAbIH HETI3r1 9JICTEepiHIiH OIpi
UHQIALMS TeHTeiiHe dKOHE eMIp CYPY KYHBIHBIH 6CYyiHe OaliIaHbICThl 36 THETAKbIHbBI
aBTOMATTHI TYP/I€ WHIEKCTEY OOJBIN TaObUIaAbl. byHall TeTikTep 3eHEeTKepiepre
YaKbIT ©T€ KeJie KIpICTepIHIH CaThIN aly KaOUIeTiH caKkTayFa MYMKIHAIK Oepeni:

115



- aBTOMATThl MHJEKCTEY/I1H 3aHHAMAJIBIK TETIKTEP1: HHQIIALMS )KOHE OMIp CYPY
JICHIeiHIH 6Cyl HET131H/e 3eMHEeTaKbLIapAbl MIHJIETT1 KbUI CABIHFBI UHACKCTEYA1
OEKITETIH HOPMATUBTIK-KYKBIKTBIK aKkTLIep/1 KaObU1aay;

- TeIeMep/i JUHAMHUKAJIBIK TY3€TyT€ apHalIFaH OaraapiaMablK KaMTaMachl3
eTy: HUH(IAUMA MeH >Kalakpl JIeHreill Typajbl ©3€KTI AepeKTep Heri3iHae
3eMHETAKBIHBI aBTOMATTHI TYPJI€ MHIECKCTCUTIH UG PIIBIK MIaTdhopMaiapabl d3ipiey.

2.2 CanbIK xyileciH peopmaay:

- 3eMHeTaKbl KaThICYIIbUIAPHI YIIIH CaJIbIK >KCHULIIKTEPIH OHTaMIaHIBIPY:
KYMBIC OepylIiep YIIIH A€, 3eHHeTaKbl OarJapiaMaiapblHa KaTbICaTbIH a3aMarTap
YIIH € CaJIbIKTHIK XEHUIAIKTEp Oepy;

- ara OybIHFa apHaJIFaH MKEMJ calblK *Kyieci: 3eiiHeTKepaepre KipicTep MeH
MYJIIKKE CaJIbIK )KYKTEMECIH TOMEHIETETIH CAJIbIK LIerepiMAepl MEeH KEHULIIKTepiH
€HT13Y;

2.3 Xoraps! KipicTepre NporpeccuBTi CajbIK caly:

- TabbIC JIeHTeiliHe OalIaHBICTBI CajbIK MeJIIepieMernepl: TaObIChl KOFaphl
azaMarTap eIoyip Kell CajblK TOJISUTIH MPOTPECCUBTI CabIK IIKAJaJIapblH CHTI3Y,
onap/bIH O1p OeJiri 3eHHeTaKbl KyHenepiH KapKbUIaHAbIpYFa )KyMCcalabl.

- 3eHHeTaKbl KYWECIH KOIJay KOpbI: 3eHETaKbl TOJIEMICPIH KapKbLUIaHIBIPY
YIIIH XaJbIKTBIH >KOFapbl TAOBICTHI TONTAPbIHAH KOCHIMINIA CAJBIKTAp KIOEpLIeTIH
HBICAHAJIBI KOP KYPY.

(3) 3etinemaxwl Jacyiiecin KapoicoviianObipyObl Yiaeaumy

3.1 3eifHeTKepIiK KACThl APTTHIPY. 3eWHETaKbl KYMECIH Kap>KbUIAHIBIPY/IbI
VIFAUTy mIeHOepiHAeri BIKTUMAJ MICIIMIEPAiH Oipl 3eiHEeTaKbl KachlH YJIFANTy
0onbIll  TAOBLIAABI, O ©31HIH JJIEYMETTIK TaHBIMAJIBUIBIFBIHA KapamacTaH,
MEMJICKETTIK KOpJIapFa )KYKTeMEHI1 oJIeyeTT1 TOMEHIETe 11 )KOHE XaJIbIKThIH OeJICeH T
eHOCK KhI3METIHIH Ke3€HIH YJIFalTaIbl, OJI YIIiH KeJIeCl TETIKTep YChIHBLIAIbI:

- WKeMJIl 3eMHETaKbl CXeMajapbl: TOJNBIK 3€HHETAKbIMEH KaMCBI3JIaHbIPYyFa
OipTiHZEN aybiCa OTBIPHIN, TOJBIK €MEC MOJIIEePIeMEMEH €HOCK KbhI3METiH
JKaJFaCThIpyFa MYMKIHIIK OEpETiH erjie >KacTarbl ajiamMap YIIiH illiHapa 3eHHEeTKe
IIBIFY MYMKIHJIIKTEPIH €HT13Y;

- 3EWHETKepJiK >KacThl OIPTIHIEN apTTHIPYABIH OTHENI TETIKTEpi: OChIHIAM
e3repicTepre HEFYpJIbIM OcCall aJaMiap YIIIH OJCYMETTIK CyHheMemneyli YChIHA
OTBIPHIT, 3eMHETKEPIIIKKE MIBIFY JKaChIH K€3€H-KE3CHIMEH apTThIPY.

3.2 KapXputaHnaplpy Ke3[epiH opTapanTaHablpy. 3eWHETaKbl KOpJapbiH
TOJBIKTBIPY ~YIIIH OipHEmie Toyenci3 Kes[epHal MaimanaHyabl Ke3AeHTIH
KapKbUTAHABIPY KO3IEPIH opTapanTaHAbIPy a MaHbI3Ibl. byFaH MEMJICKETTIK jKOHE
KEKE KapKbUIaHABIPY TETIKTEP1 YChIHBLIAIBI:

- 3eWHETaKbIMEH KaMCBHI3TaHABIPYABIH KOI JCHTeWIl JKyieci: op Typui
KO3JIEP/ICH — MEMJICKETTIK, OM3HEC XKOHE KEKE )KMHAKTapIaH Kap>KbUIaH IbIPhLIATHIH
3eiHETaKbl KOpIapbIHBIH MOACIBACPIH d31pJIey;

- KapaXarThlH Oanamaibl Ke3JepiH Kypy: 3eMHETaKbl KOPIAPBIH TOIBIKTBIPY
YIIIIH MEMJICKETTIK MIHJETTeMEIep HeMece TaOUFH pecypcTapaaH TYCETIH KIpIiCTep
CUSIKTBI Kap KbIJIBIK €MEC aKTUBTEP/I1 Maii1aiany.

3.37Keke 3eliHETaKbl KOPJIApbl MEH JKEKE )KUHAKTAPAbI JAMBITY:
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- MEMJICKETTIK Oipiiecin KapKbUIaHIbIpy OafFgapiiamMaiapbl: a3zaMaTTapiblH
KUHAKTAy JKYHeCiHe KaThICyFa YKIEMECiH apTThIPYy YIIiH MEMJICKET TaparblHaH
Oiprecimn KapKbUTaHIBIPY apKBUTBI JKEKE 36MHETAKbl )KUHAKTAPHIH BIHTAIAHIBIPY.

- 3CWHETaKbl JKWHAKTapblH OacKapyablH MHUPPILIK TutaTGopMaiapsl:
azaMarTapra 3cHHETaKbl >KMHAKTApPhIH OaKbLIayIbl JKOHE WHBECTHUIUSIAPIBI
Oackapy/bl )KEHUTJETETIH bIHFAHIIbI OHJIAHH-CEPBUCTEP KYPY.

(4) 3etinemaxwl scuHaKkmapviubly Kipicminiein apmmaolpy

4.1 3eiiHeTakpl >KMHAKTAPBIHBIH KIPICTUIINH apTThIpy VIIIH 3€iHEeTaKbl
KOPBIHBIH ~ MHBECTUIUSIIBIK  CTPATeTUACHIH  JKETUINIPY  MaHbI3IbL.  THIMII
WHBECTUIHUSIIBIK CTpATErusiiap akTUBTEP/I1 OpTapanTaHIbIpy apKbLIbl TOyCeKeIaepIi
a3alTy apKbUIbl 3eMHETaKbl >KMHAKTAPBIHBIH KIPICTUIINH aWTapibIKTail apTThipa
anazapl. O yHIIH Kelleciiep KaxerT:

- Kocibu OacKapyllbl KOMaHJaJap: €H TOMEHI1 ToyeKelJaep Ke3iHAe KipICTi
OapbIHIIA apTTHIPY MaKCaThIHIA 3CHHETaKbl KOPJIAPBIHBIH KapakaTblH Oackapy
YIIIH KOC10M MHBECTULIMSIIBIK OacKapylIbUIapAbl TapTy;

- MHBECTHUIIMSIIBIK MOPTHENBIi opTapanTaHabIpy: TOYCKEIIEPAl a3alTy jKoHE
KIPICT1 apTTHIPY YIIIH 3eiiHETaKbl KOPIapbIHBIH AKTUBTEPIH SKOHOMHUKAHBIH SPTYPIIi
CEKTopJIapbl MEH aliMaKTap apachiHjia 0eIy;

4.2 Heri3ri a3JIeMEHT 3C€MHETAaKbl KOPJIAPBIHBIH KbI3METiHE OaKbuiay MEH
KaJarajay/bl KYIIEUTy OOJbIN TaObuIaabl, OYJI CaJbIMIIBLIAPABIH MYIISICPIH
KOpFayra >kKoHe Tepic maiganaHyIblH aJIbIH ayFa bIKMAaJ eTeTiH O0maibl:

- BXX3K TypakTel ayauTi: OHBIH KBI3METIHIH AllIBIKTBIFBIH apTTHIPY YILIiH
€CENTUIIKTI )Kapusijail OTBIPBII, 3eHHETaKbl KOPBIHBIH MIHACTTI TOYEJICi3 ayIuTTepi.

- memuiekeTTik opranaap (¥b, KHPx/IA) sxoHe KoFaMabIK KOpJiap TaparblHaH
3eMHEeTaKbl KOPBIHBIH KBI3METIHE TYPAKThl MOHUTOPUHT JKYPri3y apKbUIbI
CaJBIMIIIBUTAPABIH MYAICTIEPIH KOPFaY.

4.3 VIHHOBaIUSIBIK Kap>Kbl OHIMJICPIH €HT13Y:

- THOpHATI 3eHHEeTaKbl OHIMJEpi: IOCTYPJl 3eHHETaKbl KUHAKTAPHIHBIH
aPTHIKIIBUIBIKTAPbIH MHBECTUIMSUITBIK MYMKIHIIKTEPMEH YHIECTIPETIH dKaHa KapKbl
KypasaapblH 93ipiey. MbIcasbl: ”HBECTHUIIMSIIBIK KOPJIapAaFhl YJIECTIK KAThICYBI Oap
3eMHETaKbl KOCMAPIAPhl - 36MHETAKbl KUHAKTAPhI €Ki Oelikke OeimiHeni: OipiHIIi
0emiM IoCTYpil TYpakThl KipICTUINK TYpiHAE CakKTajaabl, all eKiHII Oeiiri Kop
HapbpIFBIHA ~ HeMece  0acka  Ja  KOFapbl  TOTEHIHAIIbl  AKTHBTEpre
WHBECTHIIHMSIIAHAIBI; «OMIPIIK IIUKI» IIApTBIMEH 3€HHETaKbl JKOCMapiaphl - Oy
OHIM CaJIBIMIIBIHBIH JKachlHa OaMJIaHBICTHI aKTHBTEPHl O6Jydal aBTOMATTHI TYpIe
e3repTeli, SFHU OMIP/IiH aJIFallIKbl Ke3€HICPiH/Ie KapaXaTThIH KOI 0eJIiri ToyeKe Il
aKTUBTEPre (MBICAIBI, aKIMSIap) KOHE 3EHHETKEPIIiK >KacKa JKaKbIHIaFaH CalbIH
oOnuranusyiap HeMmece ACTO3UTTEP CHUSKTBHl TYPAKThl KypasjgapFa CalbIHAJIbI,
KeMUTISHIIPIITeH ToJeMIep Al HHBECTUIIHSIIBIK KBI3METTCH KOChIMIIIA TaObIC amy;

- 3effHeTaKbl CaKTaHJBIPY OHIMIEPI: KOJMANWChI3 HAPBIKTHIK YKaFaaiaap Ke3iHae
IIBIFBIHIAPIaH KOPFay/ibl KAMTaMachl3 €TEeTIH OHIMISPAl KYPY.

(5) Aemocpagusanvix e32epicmep dtcane XanblKmuly Kapmaiowl

5.1 Tyynsl bIHTATAHABIPY AeMOTPa(USIIBIK TeTIe-TEHIIKTI CaKTayFa bIKHa €Tyl
MYMKIH:
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- Oamanbl  orOachbUIapibl  KOJJAAyAblH  QJIIEYMETTIK  Oarapiamaiapbl:
neMorpadusIIbIK KarFaaiabl )KakKcapTy YIIiH Oajanbl O0Iyabl xKocHapiamn OThIpFaH
orOachuIapra CayblK >KEHUITIKTEP1, JKOPJAEMAKbUIAP KOHE OJIEYMETTIK TeJeMIep
TaraublH/AY;

- Jkac otbOachUiapAbl TYPFBIH YHMEH KaMTaMmachl3 €TyAiH MEMJIEKETTIK
OarjapiaMalapbl: KEHUIIETUITEH MIOTEKANbIK OarjapiiaMaliapra >KOHE jKac ara-
aHaJiap/bl KoJAayablH O6acKka mapajapbiHa KOJI KETKI3Y.

5.2 EnOekke KaO1IeTTl XaIbIKThIH KOIIi-KOHBIH KOTEPMETEY:

- eHOeK KeIll-KOHbI OarjapiamaiapblH KYpY: XaJlbIKTbIH KapTalOblH ©TEyre
KOMEKTECETIH €HOCKKEe KaOUIeTTI MHTpPaHTTapAbl TapTy YIIIH KBOTajlap MEH
KEHUIJIIKTEeP1 €HT13Y;

- MHTPAHTTapbI OcHiMIey OarmapiaMaiapblH KOJIay: MUTPAHTTAPIbl KOFaM
MeH eHOEK HapbIFblHA OHAll OIpIKTIpY YIIIH KaFaai xacay.

5.3 EHOeKk eHIMIUIITH apTThIpY:

- KOCINTIK OKBITY MEH KahTa JaspiiayFa MHBECTHUIWSIIAp: KapTalFaH XalIbIK
kKarnaWbiHaa eHOeK  OHIMIUITIH — apTThIpy  YIIIH  OUTIKTUIIKTI  apTThIpY
OarapiaManapbiH KOJIIay;

- 3aMaHayH TEXHOJIOTHsIap MEH aBTOMATTaHIBIPY/IbI EHT3Y: KbI3METKEPIICPIiH
TUIMUTITIH apTTBIPATBIH TEXHOJIOTUSIAP/IBI TaiiTaIaHy/Ibl BIHTAJIaHIBIPY.

(6) 3etinemaxwi Jicyiiecine Oecer CeHIMOLIIKMI apmmulpy

6.1. AIIBIKTBIK JKOHE ecell Oepy:

- 3eliHeTaKbl KOpJapbIHbIH €CeNTepiHe KOIIIUIIKKEe KOJI JKEeTKi3yre apHalFaH
wiargopMasiap: azaMartap e3[epiHIH 3eMHETaKbl JKWHAKTAPBIHBIH  Kajai
OacKapblIaTbIHBIH KOpE ajlaThlH OHJIAWH-pECypCTapAbl KYPY.

- 3elHeTaKbl MOHUTOPHMHTIHIH OIpbIHFal KyHeci: 3eiHeTaKbl KapaKaThbIHBIH
OapIIbIK KO3FaIBICHIH OaKblilayFa MYMKIH/IK O€peTiH OpTalbIKTaHIBIPBIIFaH KYHeE.

6.2 3eiiHeTKepIepre KbI3MET KOPCETY CalachblH KaKcapTy:

- 3eHHeTKepiepIl KOJIJIay OPTAJIBIKTAPBIH KYPY: 3€HHETKeprepre 3eiHeTaKbl
TeJIeMJCpiHE  KAaTBICTBI ~ MOCeJeNepl IIemy YIIH  aKmaparThlK — KOHE
KOHCYJBTAIMSUTBIK KOMEK KOPCETY;

- 3eWHEeTKepJiepre apHajJFaH JIIEKTPOHMBIK KBI3METTEpHl €HTI3y: WHTEPHET
apKbUIBl KBI3METTEpPre KOJI JKCTKI3y/Il KamMTaMachl3 €Ty, Oy 3eHHETKepJIepIiH
MEMJIEKETTIK KYPBUIBIMIAPMEH 03apa 1C-KUMBUIBIH KEHUIICTE 1.

6.3 AKIaparThlK HayKaHaap:

- 3eHWHeTaKpl XKyiheci OoifpiHIIA OuUTiM Oepy OarmapiiaMmanapbl: 3€HMHETAKBI
KYWECIHIH JKYMBICHI JKOHE XaJBbIKTBIH CEHIMIH apTTBIPy YIIIH  OHBIH
apTHIKIIBUTBIKTAPHI TYPaIbl TYPAKTHI TYCIHAIPY HayKaHIAApHI.

(7) O3in-63i dcymvicnern KaMmuvl2aH a3amammapobly 3eUHemaKbl Hcyuecine
KamblCYblH apmMmblpy

7.1 ©3iH-631 KYMBICIICH KaMTBIFAaH AP YIIIH BIHTAJAHIBIPY Kacay:

- ©31H-031 XYMBICTICH KaMTBIFAHJAp YIIH KXEHUIIIKTI CaJIbIK PEXKUMIEPI:
3eMHETaKbI )KHHAKTAPhIHA KATHICY IIAPTHIMEH CaJIbIK KYKTEMECIH a3alTy;
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- 3eHHeTaKkbl JKapHaJApblH EHTI3yre apHajlifaH CyOCHUAMsUIap: ©31H-e31
KYMBICIIEH KaMTBIFaHJIap YVUIIH >KapHajapApl IIIiHapa Koca Kap>KbUIaHIBIPY
TYPIHJIET1 MEMJIEKETTIK KOJIAAY.

7.2 ©O31H-631 )KYMBICIIEH KaMTBhIFaHJap YIIIH apHailbl 3eMHETaKbl OHIMIEPIH
o3ipIey:

- ©31H-031 JKYMBICIICH KaMThIFaHIapFa apHaJFaH KEKe 3€HHETaKbl MIOTTaPhI:
azaMarTaplblH OCbl CaHaThl YIIIH S>KEHUIJETUINeH IIapTTapbl Oap apHaibl
KUHAKTAYIIBI OTTAP KYPY.

7.3 Tipkey XoHE >KapHaJlapAbl €HrI3y paciMIepiH OHalnary: e31H-e31
KYMBICTICH KaMThIFaHJapFa apHaJFaH aBTOMAaTTaHABIPBUIFaH IIar(opmaiapbiH
KYpy.

(8) ’Kunaxmay maoenuemin oamvimy

8.1 3eitHeTaKkhl KMHAKTAPBIHBIH MOJICHUETIH JIaMBITy a3amartapra OoJaiiax
TAOBICTAPBIH JKOCIIApiiayFa CaHallbl TYpAE KapayFa KOMEKTECETIH Kap>KbUIBIK
cayaTTBUIBIKTBI apTTHIPY OaraapiaMaliapblH SHTI3y/Il Talall eTe/i.

8.2 Kenunaikti MesmiepiaeMenep HEMece MEMIICKETTIK KEHUIIIKTEP CHUSKTHI
KUHAK YIIH TapThIMIbI JKaFaaiiap jkacay apKbUIbl y3aK Mep3iMil JKHHAKTapIbl
BIHTAJIAH]IBIPY MaHBI3/IbI.

8.3 3eiiHeTaKpl KMHAKTApblHA apHaJFaH LUQPIBIK MEHIMIAEPAl JaMBITY 63
KUHAKTAPBIHBI3BI OacKapy MpOIECTepiH >KEHUIAETYre MYMKIHAIK Oepexmi, Oy
3eiHEeTaKpbl )KyHeciHe KaThICyIbl HEFYPIBIM KOJDKETIMI1 dKOHE THIMJI1 eTe/l.

(9) 3etinemaxvl akmusmepin cenimeepaik 6ackapyovl Hceminoipy

9.1 3eliHerakbl akTUBTEpiHIH Oip Oexirin Oackapyra pyKcaTbl 0ap >Keke
OackapyIbl KOMIIAHUSJIAp HHCTUTYTHIH €HTI3Y, OyJ1 OOCEKeNIecTiK OpTaHbl KypyFa,
WHBECTUIMSAJIAY TUIMAUIITIH apTTBIpyFa KoHE MEMJICKETTIK Oakpliay MeEH
KaJarajayibl CcakKTail OTBIPBIN, 3C€HHETaKbl >KUHAKTAphl KIPICTUIITIHIH ©CYyiH
BIHTAJIAHBIPYFa MYMKIHIIK Oepei.

9.2 BX3K menbepinae TaObICTBIIBIK TIEH TOYEKEAIH OpTYpIli AeHTeiiepi 6ap
(KOHCEpBAaTHBTI, OpTaIlla, arPeCCUBTI) SPTYPIIl HHBECTUIMSIIBIK MMOPTHETbISp KYPY
apKbUIBl ~ a3aMaTTapFa JkKac epeKIICTIKTepiH, KociOMm MOpTeOEeCiH  JKOHE
WHBECTUIIHSIIBIK apPTHIKIIBIIBIKTAPBIH €CKEPE OTBIPBII, TOYSKEITiH THICTI JSHIeHiH
nepbec TaHmayra MyMKIHIIK Oepeti.

9.3 CanpIMIIbIIapIbl MHBECTUIUSIBIK TMOPTHENbIIH KYPBUIBIMBI, KipiCTUTIK
JICHT €1, aKTUBTEP1H KYPaMbl ’KOHE WHBECTUIIMSIIBIK TOYEKEAepAi Oaranay Typabl
TYPaKThl JKOHE erkKei-Terxkeini xabapmap eryai Kamramachi3 ety kKaxeT. BXK3K
’KaHbIHAH KOHCYJIBTaTUBTIK KEHECTEP KYPY JKOHE aKTUBTEpAl OacKapy HOTHKEIepi
OOWBIHIIIA TOYEJNCI3 ayIUTOPIBIK KOPBITHIHABLUIAD >KApUsAJAy apKbUIBI KOFaMJIBIK
OaKpUIAYIBIH POTIH KYIICUTY YCHIHBIIAIBI.

9.4 Vndnsmus KepceTKIITepiHEH acaTblH JICHIrelIe eH a3 KemuIIeHIpUIreH
KIpICTUTIKTI HOPMATHUBTIK OCKITy apKbUIbI KHHAKTAYJBIH HAKTHl KYHBIH CaKTayFa
KOHE OJIAPJIbIH ©CYIH KaMTaMachl3 €Tyre MyMKIH/IK OOabl.

KopbIThIHABIIAN Kele, TYPaKThl 3€MHETaKbl JKYMECIH JaMBITy 3aHHaAMaJIbIK
Oactamamapasl 11a, 3€WHETaKbl JKHHAKTAPBIH OacKapylAblH HWHHOBAIIHSIIBIK
TETIKTepIH €HTI3yAl J€ KAMTUTBIH KEIIeHJ1 TOCUIAI Tajam €TETIHIH aTall eTyre
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0onanbl. 3eliHeTaKbl KylheciHae O31H-631 )KYMbICIIEH KAMTBIFaHIap MEH KYMBICIICH
KAMTYIbIH >KaHAa HBICAHIAPBIHBIH KbI3METKEpJIEPIH KAMTYIbl YJIFAUTy >XKOHIHIAE
mapanap KaObuigay KaTelCylibliap Oa3achlH €10ylp KEeHEWTyre MyMKIHIIK Oepenl,
Oy 3eilHeTakbl KapHAJApbIHBIH HEFYPJIbIM TEHIrepIMAl KYPBUIBIMBIH KYpaJbl.
3eiHeTKepIIK JKacThl YJIFAWTy €rJe >KacTarbl KbI3METKepJepre SKOHOMHUKAFra
OeyiceHal KaTbiCyFa MYMKIHAIK Oepy VIIIH oJapabl KOJJayAblH KEIIeH1
napajapbiMEeH cyHeMesieHyl THIC.

EH MaHbI13ab1 MiHAETTEPAIH O1pl - CAJBIK KEHUIAIKTEP1, MEMJIEKETTIK Oipiiecin
KApKBbUIAHABIPY >KOHE KMHAKTAy MPOLECIH KEHULAETETIH UUQPIBIK IIemiMaep
apKbpUIbl HICIIUIETIH >KeKe 3eHHEeTaKbl >KMHAKTapblH bIHTaNaHAbIpy. CoHpaii-ak,
TeHJIEPNIIK 3eMHEeTaKbl aJIIAKTBIFBIH KO0 JKOHE OCall QJICYMETTIK TONTap YILIiH
Karauapl KakcapTy KaxkeT, Oyl 3eifHeTakbl kyieciH o1 ereai. Kapaxartel
MEp3IMiHEH OYpbIH aly[bl KbICKApTy >KOHE allblK Oackapy apKbUIbl 3€HMHETaKb
KOpJIapblHa JEreH CEHIMJIUIIKTI apTThIpy Ja TaObICThl pedopMaHbIH MaHBI3]IbI
Kypamaac 0esriri 00 TaObLIa Ibl.

ArtanraH 1Iapanapibl JKy3ere achklpa OTBIPBIN, MEMIEKETTIK Oackapy
TETIKTEPiHIH THIMJIUIINH QJIEYMETTIK cascarka ocep €Ty apKbUIbI XKYy3ere achIpyra
0omajel, TOMEH IET1 28-1111 KecTeie MyMKIiH OOJIaThIH dcepiiep KOPCETUITeH.

Kecrte 28 — YcbiHbUTFaH MapaiapblH MEMJICKETTIK OacKapy MEH QJICyMETTiK
cascarka acepi

No | [llapanap OJIEyMETTIK casicaTka dcepi MewmekeTTik 6ackapyra acepi

1 Kapxbuibik AWMaKTBIK TeHrepimcizaikrepai | Pecypcrapaer  tuimai  Gedy.
TYPaKTBUIBIKTHI JKOIO. bromxeTke TyCeTiH KyKTeMeHi
HBIFANTY OJIeyMEeTTIK OMUIETTUTIKTI | a3aiTy.

apTTHIPY.

2 MemiekeTTik XaneIKThIH ~ ocays  TomTapbiH | [Ipomecrepni  aBTOMATTaHIBIPY.
OacKapyabIH JOITIPEK JKOHE yaKThUTbl Kosaay. | Lllemrim KaObLI1ay/IbIH
THIMIUTITIH SKeIeIIIIri.
apTTHIPY

3 BemomcTBoapainbik | OHipiep apachIHAarel | AyautTep MeH 1 (pIbIK
©3apa iC-KUMBUIJIBI | QNIEYMETTIK cascarThl | maTdopmaap ApPKbLIBI
xKakcapry yiliecTipyai xkaKcapry. AlIBIKTBIK ~ TEH  €CEeNTLIIKTI

apTTHIPY.

4 MeMneKeTTiK XaIbIKTBIH oneyMeTTiK | MeMieKkeTTik oprasjap
WHCTUTYTTapFa WHCTUTYTITAapFa JETeH CEHIMIH | apachbIHAaFbl yiliecripy.
JIeTeH CEHIMJI1 | apTTHIPY. backapynbl cranmaprray.
apTTBIpYy OJeyMeTTIK Kosjay >KyleciH

HBIFAUTYy.

5 DKOHOMHMKAJIBIK Kymbicrien KamTynel | EHOek oneyeTiH >KaHIaHJBIPY.
JaMyJibl BIHTAJAHABIPY. NuBeCcTUIUANBIK  OEICEHIUTIKTI
BIHTAJIAHBIPY XanbIKTBIH ~ Ocal  TOMTaphl | apTTHIPY.

apachlHAa  KYMBICCHI3JIBIKTHI
a3aury.

6 OJIeYyMETTIK TeHCI3AIKTIH TOMeH/Ieyi. | AUMAaKTHIK
QNUIETTUTIKTI OHipiepae emip cypy ACHIEHiH | TUCTIPOTOPIUSIIAPAbIH
apTTHIPY apTTHIPY.
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TOMEHJICYl. ATaynbl QJIEyMETTIK

KOJLay.

7 3eiiHeTaKpl Kapkbuiblk CayaTTBhUIBIKTHI | 3amMaHayu TEXHOJIOTUsIap bl
Kyiecine apTTHIPY. enrizy. Kel3amer kepcery canacblH
MHHOBAaLMsIIap 3eiiHeTaKbl Kapa)kaTblH | apTThIPY.
eHTi3y KUHAKTay MYMKIHJIIKTepiH

KECHEUTY.

Eckepry — aBTOpMEH KypacThIpbUIFaH

Ocpunaiiina, 3eMHeTaKpl KyHeciHJeri Macenenepl ey YIIiH YChIHbUIFaH
miapajap/bl €Hri3y MEMJIEKETTIK Oackapyra alTapiblKTail ocep eTil, OHBIH
TUIMIUTITT MEH TYPaKThUIBIFBIH apTThipaabl. bipiHinigeH, alimMakrap apachiHIa
pecypcTapabl Kaiita 0eily >koHEe OIOMKETKEe TYCETiH JKYKTEMEH1 a3alTy apKbLIBI
Kap>KbUIBIK TYPAKTBUIBIKTHI )KaKCAPTy MEMJICKETKE 3eHETaKbl KOpJIapblH THIMAIPEK
Oackapyra >KOHE KapKbl aFbIHAAPbIH OHTAIIaHIbIpyFa MYMKIHIIK Oepei.
[IporecTepai aBTOMATTAHIBIPY KOHE ONEYMETTIK JCPEKTEp/i €cenmke aiy YIIiH
muprblK  TwiarGopManapAbl  €Hri3y OKIMIIUNIK IMIBIFBIHAAPALI  a3aiiTy JKoHE
OJICYMETTIK KOMEKTIH JQJIITIH apTThIPY apKbUIbl IICIIM KaObUIIAYyIbl Te3AeTel.
byn 6ackapy >xyleciHiH THIMIUIITTH KaKcapTajibl, KaTeIIKTEp MEH Tepic naiiganany
BIKTUMAJIIBIFBIH a3aiTaIbl.

OJIEYMETTIK casicaT TYPFhICBIHAH YCBIHBUIFAH MIapajiap ailMakTap apachlHIaFbl
TEHCI3I1KT1 a3alTyFa KOHE dJIEYMETTIK OaraapiaMaiapbl YUIECTIpyl *KaKkcapTyra
KeMekTecel. Toyenci3 aymuTTep >KoHE a3aMarTapiAblH aKmaparka KODKeTIMILTIT1
apKbUIbI 3eHHETAKbl KOPJIAPBIHBIH allIbIKTBIFBl MEH €CETTUIITH KYIIEUTY XaJbIKThIH
MEMJIEKETTIK MHCTUTYTTapFa JIETeH CEHIMIH apTThipabl. CoHmaii-aK, 3elHeTKepiep
CUSIKTBI OcCaJl TOMNTapFa arayjibl oJIEYMETTIK KOJJAy[bl JaMbITY OJapibIH
KOKETTUTIKTEpiHE MQJIipeK kayar Oepyre MYMKIHIIK Oepemi, OYJI oJeyMETTiK
OMUIETTUIIKTI HBIFAUTAIBI KOHE OHIpIEpE OMIp CYPY carachiH apTThipabl. Calbin
KeJITeH/Ie, KaHa TEXHOJOTHSIAp MEH KapKbUIBIK CayaTThUIBIK OarmapiaManapbiH
€HTI3y apKbUIbl 3€MHETAKbl XYHECIHAEeTI MHHOBAIMSJIAD KXYHEHIH y3aK Mep3iMi
TYPAKTBUIBIFBIH KaJBIITACTHIPAIbl JKOHE OJEYMETTIK pecypcTapabl OacKapyubl
KaKCapTabl.

¥ CHIHBITFaH YCBIHBIMIAP/IBIH KOPBITHIHIBICHI MEMJICKETTIH, OM3HECTIH YKOHE
azaMarTapIblH ©3/epl KOIl JEHTCIi )KOHE TYPaKThl 3eHMHETaKbl )KYHEeCiH KypyFra
OeliceHl KaThICy KaKETTUIiri 0ol Tabbu1ambl. bysr 3eitHeTkepnepiH Oosamak
yprHakTapbl VIIiH KapXKbUIBIK KayilCi3MiKTi KaMTaMachl3 €Till KaHa KOWMAaiIbl,
COHBIMEH KaTap KyHere JereH CEeHIMIUTIKTI apTThIpaabl, OYJ1 OHBIH Y3aK Mep3iMi
TYPaKTBUIBIFBIHBIH HET13T1 (haKTOPBI OOJIBINT TaObLTA B,

3.3 Ka3zakcran  3eifHeTaKbl  :KylleCciH  0acKapyabl  KAHFBIPTY
MeXaHu3Maepi

Kazakcranna 3eitHeTakbiMeH Kamchi3gauaeipy 2023 sxeutebl 20 coyipae
KaOpu1manran "OneymeTTik koaekcrneH" Kazakctan PecnyOmukachbiHBbIH 3aHbIHA
cotikec perreneni. Ocel 3aHra coiikec "3eHETaKpl" TEPMUHI MEMJICKETTIK 0a3aIbIK

121



3eiiHEeTaKbl TOJEMIHIH KoHE (HeMece) JKachlHa OalJIaHBICThl 3€MHETaKbl
TOJEMJICPIHIH XoHE (HeMece) eHOeK CIHIPTeH JKbUIAaphl YIIIH KoHE (HeMmece)
O1pbIHFall KUHAKTAYIIBI 3€THETaKbl KOPBIHAH JKOHE (HEMecCe) €piKT1 dKUHAKTAYIIBI
3eiiHeTaKbl KOpPbIHAH TOJECHETIH 3€MHETaKhl TOJEeMJIEPIHIH KoHE (Hemece)
3efHeTaKpl AHHYUTETI IIAPThIHA COMKEC CaKTaHAbIpy YHBIMBI TOJIEHTIH
CaKTaHJIBIPYy TOJIEMIEPIHIH >KUBIHTBIFbIH KAMTHUIBI [42].

Kazakcrannarel 3eiiHeTaKbl KyiHeciHiH )KyMbIC icTeyl Mexann3mi Kocsimina K-
JIe KOPCETLITEH.

XKyileHiH >kyMBICBI Kellecl Kaaamaap apKbUIbl KY3€re achblpbliaibl:

1. Kywmpic icteiiTin azamarrtap xanakbIChIHbIH 10%-b1 "BXK3K" sxuHakTay1s!
3eMHETaKbl KOpPBIHA ayaapyFa MIHJETTI. bysl kapHajmap MiHAETTI 3€HHETaKBbI
KapHaJlapblH Kypaibl ®oHE KOChIMILIA €PIKTI1 KapHayap 00Jybl MYMKIH.

2. JXunakranraH  KapakaT  3aHJIa  Ke3JICATeH  TypJi  aKTUBTEpre
WHBECTHUIMsIAHAbl. VIHBecTUIIMSIAPABIH KIPICTUIINH apTThIPY KoHE Oosaliak
3eHHETaKbI TOJIEMJICP] YIIIiH KapaXKaTThIH 6CYiH KAMTaMachl3 €Ty MaKCaThIH/IA.

3. JKuHakraymiel 3CHHETaKbl KOpJapblH WHBECTULMSIIAD  MOPTQETiH
opTapanTaHAbIpyFa KaMKOPJIBIK JKACAWTBIH JKOHE KapakaTThl THIMJI OacKapyibl
kamTamachi3 eretid KP Ykimeti, KP CFK »xone ¥b Gackapapbl.

4, 3eifHeTaKbl KYHECIH KXPJIKOKOJEKCca PETTeial XoHe 3eiHeTaKbIMEH
KaMCBI3JaHJBIPY  JKYHECIHJE  aIIBIKTBIKTBI, KAayINCI3MIKTI JKOHE  OMUIAIKTI
KaMTaMachl3 €Ty MakcaThlHJa TYpaKThl Kajarajiayra »aTajabl. BUIK KyHeHiH
TUIMJIUTINT ME@H TYPAaKTBUIBIFBIH YHEMI TaJIIan, KaXeTTl e3repicTep MeH Ty3eTyep
EHri3el.

5. 3eilHeTKepIiK *KacKa TOJFaH Ke3lle KhI3METKEpJIep/iH 3eiHEeTaKbl aiayra
KYKbIFbl Oap. by 3eiiHeTakbuiap oJapiAblH JKeKe 3€HHETaKbl MIOTTAPBIHAAFHI
KUHAKTAJIFaH KapakaTTaH Kaublltacaibsl. Tenemaep 3eHMHETKEpHAiH KalayblHa
OalaHBICTBI OIp PETTIK HEMECE TYPAKTHI TYP/IC Kacalybl MYMKIH.

Bbyn cyperTteri op0Oip KaThICYIIBIHBIH KbI3METTEP1 opTYpii Oombin kenemi. Onap
Koceimimra K kepcerinres.

KP ¥nrTeik banki 3eiiHeTakpl aKTHUBTEpiH OacKapaabl >KoHE OacKapyIIbl
KOMITAaHUSHBI TaHJaMaraHJap VIIH «dJemKi» Oackapyiibl peliiH aTkapanbl. O
COHJIali-aK >KapHAJIAPABIH SPTYPJAl TYPJICPIHEH KYPBUIFAaH 3€MHETAaKbl aKTHUBTEPIH
O0acKapyIblH OJKCKIIO3WBTI KYKbIFbIHA ue. Anaija, 3elHETaKbl aKTHUBTEPIH
OacKapyablH KOJJAAHBICTAFhl MOJCITIHIH KEMIIUTIKTEpi 0ap, COHBIH INIHAE MEKe
KUHAKTAylIbl ~ 3€HHETAaKpl  KOpJApBIHBIH  MIHJICTTEMENIEpIH  MEMJICKETTIH
MIHJETTEMENEPIMEH aYBICTBIPY JKOHE OOCEKEJEeCTIK HapBIKTBIH OOJIMayshl.
Canpivmibuiapra 6ackapyiibl KOMIAHUSHBI JKOHE WHBECTHIUSUIIBIK CTPATETHUSHBI
TaHAay KYKBIFBI Oepiiemi, OyJI XallbIKapaiblK TOKipuOere coiikec Keneai >KoHe
3eifHeTaKbl )KUHAKTAPBIH 0acKapyAblH THUIMIUIITIH apTThIPYFa BIKMAJ €Tyl MYMKIiH.
XanpIKapalblK TOXIpruOe corpiMeH KaTap DC xxyiienepi 6ap enaepie 6acKapymbIHbI
TaHJIay/Tbl MEMJICKET €EMEC, CAITBIMIIIBIHBIH 031 )KY3€Te aChIPATHIHBIH aTaIl KOpCeTe .
XKobansl a3ipaeyniiiep caabIMIbLIapFa OacKapyIibl KOMIIAHUSHBI TAHIAY KYKBIFbIH
Oepy omapAblH 3€HHETaKbl >KMHAKTapbhIH THIMI1I OacKapyFa KbI3bIFYIIBUIBIFBIH
apTTHIPAJIBI 1€ KYTEIl.
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XKorappina aiiTeuiraHHaH KazakcTaHHBIH 3€HHETaKbl JKYHECl TOJBIFBIMEH
MEMJIEKETTIK O0JIbIN OThIP, SFHU 0yJ1 Good Governance TY>KbIpbIM/IaMaChblHA COUKEC
KeJIMeial. 3elHeTaKbl )KUHAKTaPbIHBIH KOHE NMHBECTULIUSIIBIK TAOBICTHIH TOMEHIIT
OyJ1 JKyleZie HApbIKThIK MEXaHU3MIEPAiH KOKThIFbIHAH 001ybl MYMKiH. COHBIMEH
KaTap, MEMJICKET TapallblHaH 3eiTHETaKbl *KYHECIH TOJIBIFBIMEH JKaHAPTY KaXKETTLIIT1
Typajbl kui aiThiaabl )koHe bXK3K aneymMeTTik MHCTUTYT peTiHAe JaMybl KEPEKTIT1
auTeuIbIll kaThlp. Ochbl oOpaiga, 3elHeTakpl KyheciH KaHFbIPTyIbiH Good
Governance TEOpUACHIHBIH KaFUIATTapbIHA HET13/1€NTeH YITIC1 YChIHBLIAIBI.

Good Governance TYKbIpbIMAaMachl KapT *acTarbl OapibIK azaMarTap YIIiH
JaWBIKTBL ©MIp CYpy JEHIeMiH KaMTaMachl3 €Tyre OarbITTaJiFaH oJEYMETTIK
OarjapiianfaH oHE OJUI 3eMHeTakbl KyHleciH KypyAbl ke3aeiial. byn xyiene
MEMJICKETTIH, OM3HECTIH, KOFAaMHBIH OHE >XEKEJIETeH a3aMaTTap]blH e3apa ic-

KUMBUIbI IICTIYII POJI aTKapabl.

Kecre 29 - Good Governance TyXbIpbIMAaMachl HETI31HJIE aBTOPMEH
YCBHIHBUIFAaH 3eMHETAKbIMEH KAMTaMacChI3 €Ty Kyilecl

Katsicymsutap OYHKIUSITAPHI backapy tetikTepi TuiMpainik 3eiiHeTaKpl XKyHeciHiH
KOpCETKIITepi 3JIeMEHTTEPI
Memieker -3aHHAMaHbI A3ipiey; | - 3aHHAMAaJIBIK | - €H TOMEHTI | - MIHIETTI 3€MHETAKEI
- eH TOMEHT1 | perrTey; 3eMHeTaKpbl Kyiieci;
3efiHeTaKbl KemIairi; | - CAJILIKTBIK | JIEHIeii; - QJIeyMETTIK
- 3€iHETaKbl | bIHTAJaHABIPY; - KYMBIC KYIIIHE | 3eHHETaKBI.
KOpJIapbIH OaKbLIaYy; - MEMJICKETTIK | KaThICy Y3aKThIFbl; | - TeneMaepIi
- pedopmanap | keniaikrep; - azamarTapiblH | UHICKCTEY,
KYPrizy. - aTayJbl Kojijay. CEHIM JIeHIeHi. - KHHAKTAP]IbI
Mep3iMiHeH  OypbIH
naiijanany TeTikrepi.
Xaubik - JKMHAKTAYIIbl | - KapXKbUIBIK | - JKYHEMEH KaMTy | - y3aK Mep3imii )KHHAK
(>KyMBICKepIIep) Kyitere TYPAaKTbl | CayaTTHUIBIKTHI HalBI3bL; Oargapramanapsl;
KapHanap; apTTBIpY - 3elHETaKbIHBIH | -CaHABIK KUHAKTAYIbI
- JKeKe oHe epiKTi | OarmapiaManapsr; oprama Ta0bICKa | Oackapy
Oargapnamanapra - JKMHAKTayapl | KaTbIHACHL; matopmanapsl.
KaTbICy. BIHTAJIAHJBIPY - JKeKe 3elHeTaKpl
OargapnaManapbl. | Oarmapiamarapbl
Kymbic - KbI3METKepJiep YLIiH | - KYMBIC | - KYMBIC | - KOPITOPAaTHBTIK
Oepymurinep KopJiapra Oepyminepre cajiplK | Oepymiepaiy 3elHeTaKbl
JKapHaJIapIbl KEHUTTIKTEPI. 3effHETaKBI Oarmapramaaper,
KaMTaMachI3 eTy; - KOpIIOPaTUBTIK | OarmapiamajiapblHa | - JKeKe 3eHHeTaKpl
- KOPIIOPATHBTIK | OargapiaManap KaTbICY MAbI3bI; CXeMaJapsl.
3eHeTaKbl OoiipIHIIA - KOpIIOPAaTHUBTIK
OarmapramManapsiH MEMJIEKETTIK JKapHanap JeHTreii.
a3ipiey. KeTJIIKTEeP.
3eitHeTaKbI - KMHAKTapAbl | - WHBECTHLMSIIBIK | - 3efHeTaKpl | - MIHIETTI 3eHHETaKbl
KOpJapsl Oackapy; cascar; KOpJTapBIHBIH Kyiieci;
- WHBECTHUIHSIIAPIBIH | - MEMIIEKeT | KipiCTiNiri; - 3eMHETAKB]
AIIBIKTHIFBI MEH | TaparblHaH - 3efHeTaKpl | TONEMJICPiH
CEHIMIUIITIH KopJapapl O0akpuIay | KUHAKTAPHIH HWHICKCTEY.
KaMTaMachI3 eTy. JKOHE KaJarajay. KOpFay JIeHreii.
3eitHeTaKBI - 3effHETaKbI - TOyeKeNnaepal | -3eHHeTaKpl - 3elHETaKbI
AKTUBTEPIH JKUHAKTAPBIHBIH Oackapymbl aKTUBTEPiHIH aKTUBTEpiH Oackapy;
Oackapy HHBECTHISIIBIK OakpLIay; KipiCTLIIT]; - HHBECTUIIUSITBIK
KOHIHeT1 CTpaTETrUsIChIH - MHBECTHUUSIBIK | - AKTHUBTEPAi | CTpaTerusiap MeH
KOMIIaHHsIIap o3ipiey JKOHE iCKe | cascaTThI opTapanTaHpIpy noptdenbaep.
aceIpy; Kajaranay. JICHTeifi.
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- AKTUBTEP/IiH
KipicTimirin
KaMTaMachI3 eTy;

- WMHBECTULSITBIK

MeMJIEKETIIEH e3apa
iC-KUMBLIT JkKacay.

CTaHJAPTTAP.IbI
€HT3Yy.
Koram ik - KATBICYIIBUIAPJIBIH | - QNIEYMETTIK | - QNIEYMETTIK | - KHUHAKTAP]IbI
yibsIMIap MEH | KYKBIKTapbIH KOpFay; | SAUIETTUIIK QMINETTIIIK Mep3iMiHeH  OypbIH
mpodcoro3ep - OKYHeHI »KaKcapTy | MOHHTOPHHTI; WHJICKCI; nmaianany TeTiKTepi;
GoiibIHIIA - KbI3METKEpJIEpAiH | - XKYieHi kakcapry | - QJIEyMETTIK
YCBIHBICTap bl KYKBIKTapbIH OoifbIHIIA 3eHHEeTAaKpI.
Oacray. Kopray OolbIHIIA | OacTamayap CaHbl.

XanpIKapasbIK, - YCBIHBICTAp O€py;

- XaJIbIKapaJbIK

- XaJIbIKapaJIbIK

- XaJIbIKapaJbIK

yibIMaap - XaNbIKApalblK | CTAaHAAPTTAP MEH | CTaHAapTTapra YCBIHBICTAP MEH
CTaHJAPTTapAbI Y3AIK COMKECTIKTI CTaHJapTTap.
KOJIZIaHY. ToXIpudEeIep i Oaranay; - CaHJIBIK YKMHAKTAY/IbI
eHTi3Y; - YCBIHBIMIApIBI | Oackapy
- pedopmanapapl | eHrizy. aTgopMaliapsl.

a3ipJieyre KaThIC
EckepTy — aBTOPMEH KYPaCThIPhLIFaH

29 kectrene kepceriireH Good Governance TYXbIphIMJaMachl HET131HAETI
3eMHeTaKbl KYHecl erjie jKacTarbl a3aMarTap YIUIH JaWbIKThl 6Mip CYypy ACHIeiiH
KaMTaMachl3 €TETiH 91U )KOHE TYPAKThl 3eMHETaKbI )KYHECIH Kypy/Ibl Ko3aciimi. by
KYMEHIH HETi3r1 KaThICYIIbUIapbhl — MEMJIEKET, a3zamaTTap, >KYMbIC Oepymriiep,
3eMHeTaKpl KOpJapbl JKOHE KOFaMIBIK yibIMAap. MeMIiekeT oJeyMeTTIK
OMUTIETTUTIKTI OaKbUIAWTBIH KOHE KEMUIACHIIPETIH 0ac peTTeyIll peTiHIe dpeKeT
eTe/l, all azaMmaTTap XKyiere >KHHAKTAayIIbl jKapHajiap >KOHE KOChIMIIA 3eiHETaKbl
OarmapiaManapblHa KaThICy apKbUIbl OeJiceHi KaTbicaabl. JKyMmbic Oepymiiiep
TYPaKThl KapHajap MEH KOPIIOPATUBTIK 3e€WHETAaKbl OaraapiiaMaliapblH d3ipiiey
apKbUIBI 63 YIECTEPIH KOCAIbI, aJl 3eiTHETaKbl KOPJIAphl a3aMaTTap/IbIH KUHAKTAPHIH
THiMIi Oackapanbl. KoramIblk yibIMIap MEH KOCIMOJaKTap ©3 Ke3eTiHJIe JKyhere
KaThICYIIBUIAPABIH KYKBIKTAPIH KOPFAMAbl KOHE OHBI JKaKcapTy OOHbIHIIA
YCBIHBICTAp KACAWUIbI.

3eifHeTaKpl KYWECIHIH THIMIUIITIH apTTBIPy OHE OHBI Ka3ipri Karjgaira
Oeitimey yuriH 6ipkaTap KOChIMIIIa TETIKTEep i eHrizyre 0onanbl. Omapra 3eiHeTKe
IIBIFYABIH HMKEMJIl IIapTTaphbl, TeJeMJIepaeri TeHACPIIK alIaKThIKTBl a3alTy

mapanapbl, HWHHOBAlMSAJBIK  WMHBECTHIMSUIBIK ~ OHIMAEp MEH  IUPIBIK
TEXHOJIOTUSIapAbl TNaljganaHy Jkartaabl. MaHbI3Ibl  KaJlaM-KaTbICYIIbLIapabl
aBTOMATTBl TYpAE TIPKEY JKOHE a3aMmaTTapliblH >KapHaJapblH  Oipiecin

KApKBUTAHBIPY CHUSKTHI )KHHAKTAYIbI VIFANTY YIIIH MEMJICKETTIK BIHTAJIAHBIPY.
3eitHeTakbLIapAbl aTayJbl KOJJAY KOHE HHIEKCTEY, COHAA-aK Kap>KbUIbIK
cayaTTBUIBIK OarmapiaMaiapblH JaMBITY JKYyHere JereH CEHIMIUTIKTI apTThIpyFa
’KOHE OHBIH alTBIKTHIFBI MEH TYPAKTHUIBIFBIH KAMTaMAacChI3 €Tyre MYMKIHJIIK Oepei.
3eifHeTaKbl KYWECIH HBIFAUTYFa KOHE OHBI JIEMOTPAPUSIBIK KOHE IKOHOMHKAIBIK
e3repictepre  Oeliimaeyre  OarbITTalfaH  OCbl  IIApalapAblH  KUBIHTHIFBI
3eHHETKepAEPAIH OMIp CYPY CalachliH KaKCapTyFa KOHE OJICYMETTIK 9IIIETTUIIKKE
KeNuIAiK 0epyre MyMKIHJIIK Oepei.
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Bipbinrail skuHaKTayIIbl 3¢MHETAKbl KOPBIH dKaHFBIPTA OTBIPHII, KYHEH1 TOIBIK
KalTa iCKe KOCY KOPJABIH ONEyMETTIK (DYHKUIMSACHIH KYIICUTYre >KOHE 3eHHETaKbI
KUHAKTAPBIHBIH VJIFAIOBIHA BIKMNAT ETETIH JKOFAphl THIMII HWHBECTHUIHSIIBIK
CTpaTerusiHbl a31paeyre OAFbITTANFaH HIapajiap KEIICHIH ICKE achbIpyAbl Tajlall €Tel.
Ochl MakcaTTapra KOoJI )KEeTKI3y YIIIH 3aMaHayl Kap>KbUIbIK, YdKOHOMUKAJIBIK JKOHE
TEXHOJIOTHSUUIBIK TOCULAEpre HETI3JeNTreH OipKaTap YCHIHBICTap/Abl YCHIHY KaXerT.
Omnapra keneciiep KaTabl:

1. BoK3K-HbIH dJIeyMeTTiK POJIiH HbIFAUTY

EH angpiMeH, XaJdbIKTBIH 3€MHETAKbl CAayaTTBUIBIFBI JCHTCHIH apTTBHIPYIIbIH
MaHBI3IBUIBIFBIHA Ha3ap ayaapy KaxkeT. b)X3K 3eitHeTakpl >KMHAKTapBIHBIH SPTYPII
aCTeKTIepiH, oJapAbl KaJbIITACTBIPY KYPBUIBIMIAPBIH JKOHE 3CHHETaKhI
TOJIEMJIEPIH YIFAlTy >KOJJAAapblH KaMTUTBIH OuliM Oepy OaraapiamanapbiH
a3ipyieyre *koHe eHrizyre 0acramainsl Oonyra Tuic. byn 6argapiamanap oOKbITYAbIH
3aMaHayu 9jicTeMesiepiH OIPIKTIPIN, MEMJICKETTIK KOHE KEKE CEKTOpJapabl TapTa
OTBIPBIT, MAMaHaHBIPBLIFaH TUIaT(GOpMaap apKbUIBl TaPATHUTYHI THIC.

B)K3K >KYMBICBIHBIH alIBIKTHIK JECHICHIH apTThIPY VIIiH a3amMaTTapra HaKThl
YaKbIT PEKHUMIHAC 63 >KMHAKTAPBIHBIH JHWHAMHKACHIH KaJlarajayFa, 3CHHETAKBI
aKTUBTEPIHIH KIPICTUIITIH Tajjayra >koHe Oosamak TenemiaepAl Ooipkayra
MYMKIHJIK OepeTiH U pIbIK 1aTpopMaHbl €HI13reH koH. byl Kypai azamarrapra
MHBECTHIIMSIIBIK CTpaTeTUsIapbl TaHaay OOWBIHIIA >KEKEe YCBIHBICTApFa KOJ
KETKI3yAl KaMTaMmachl3 €Tyl Kepek. TaObIChl TOMEH a3aMarTapjbl, ©31H-03i
KYMBICTIEH KaMTBIFAHJApAbl >KOHE DSKOHOMHKAHBIH OefpecMH CEKTOPBIHBIH
OKUIIEpIH KOCa alifaHfa, XaJbIKThIH HEFYPJIBIM OCall CaHATTapblH QJIEYMETTIK
KoJJlay 3eHWHeTakbl ayJapbIMAapblH CyOCcHIusiIayabl Ke3[CHTIH HbICaHAIbI
Oarapiiamanap apKbUIbl iICKe achIpblTyFa THiC. by mapanap 6apibiK a3aMaTTapabiH
3eMHETaKbl KYyHeciHe TeH KaThICYbIH KAMTAMAaChI3 €Ty YIIIH KaXeT.

buszHecti 3eiiHeTaKbl KyieciHe OIPIKTIPY KYMBIC OepyIIiIepai KbI3METKepiep
YIIiH 3€WHETaKbl >KapHaJapblH YJIFAUTyFa BIHTAJAHIBIPY TETIKTEPiH o31pJieyai
Tajgan eTefl. by CalBIKTBIK JKCHULIIKTEp MEH KOPIIOPAaTUBTIK 3eiHETaKbIMEH
KaMCBhI3JIaHJbIpyFa OaFrbITTAIFAaH KOCBIMINIA KApPXKBbUIAHABIPY OarmapiamMaiapbiH
€HT13y apKbLIbI XKY3€re achIPbLITybl MYMKIH.

2. ’Korapspl THIM/II MHBECTHIHAJIBIK CTPATETUSIHBI I3ipiey

BXX3K 3eitHeTakbl )KUHAKTAPBIHBIH KIPICTUTITIH apTThIPY YIIIH XaJTbIKapaIbiK
KApKbI HapBIKTAPbIH, KOFapbI TEXHOJIOTUSIITBIK KOMIIAHUSIIAPIbI,
nHOpaKyprUTBIMIBIK xKoOamapabl skone ESG (Environmental, Social, Governance)
KaruJaTTapblHa COMKEC KEeJIeTIH MHBECTUIMSIIAPABl KOCa aJiFaHa, SKOHOMUKAHBIH
OPTYpii CEeKTOpJaphl apachlHAa KapaKaTThl O6dyll Ke3ICHTIH WHBECTHIIHUSIIBIK
aKTUBTEPAl OpTapanTaHABIPY CTpaTerusicblH eHrizy kaxer. OcbUiaiia,
TOyEKeNAeP i a3aiuTy Ke3iHae mopTQenbIiH KipiCTUTITH apTThIpyFa 00Ia b,

¥ATTBIK JeHreneri nHPPaKypbUIBIMIBIK JKOHE WHHOBAIUSIBIK OacTamanap
CUSIKTBI CTPATETHSIIBIK MaHBI3ABI JKoOalapFa WHBECTHIMSUIAPFA €pEKIe Hazap
aynapy Kaxer. byi wHBeCcTHUIMSAIAp YKOHOMHUKAIBIK KOJIAyAbl KAMTaMacChl3 €TiM
KaHa KolMalii, 3eiiHeTaKbl *Kyieci YIiH y3aK Mep3iM/I1 TYPaKThl KipiCTi KAMTaMachl3
eTyre MYMKIHJIK Oepeni. bamamansl WHBeCTULMSIAp KOPBIH KYPY MAaHBI3]IbI

125



WHHOBAIMs OOJBIT TaOBUTANBI, OHBIH KapaxaThl BEHUYPJBIK KoOajapra,
KBUDKBIMAUTBIH MYJIIKKE KOHE KIpICTUIIr XKOFaphl aJI€yeTi 0ap e3re 1e akTUBTEpre
OarbITTanaThIH OOJabl. Anaiiga, MyHAal CTpaTeTUsIHBI €HT'13y TOyeKeaep/ii KaTaH
OaxplIayIbl )KOHE MHBECTULUSUIIBIK IIEeIIIMIepAl OaKblIay/ bl Tajgan eTe/l.

JKahaHnblK 5KOHOMHUKAJIBIK YPAICTEp MEH MAKPOAIKOHOMUKAJIBIK (PaKkTopiapabl
TaJIay YIIiH )KacaHIbl MHTEJUICKT MEeH YIKCH JEPEKTEP TEXHOIOTHUSIAPBIH KOJIJIaHY
WHBECTUIUSIIBIK CTpaTeTHsJIAPAbl YaKTBUIBI TY3€TyHl KaMTaMachl3 €TETIH KOHE
IIBIFBIH ~ BIKTUMAJIBIFBIH  TOMEHACTETIH 3€HHETaKbl AaKTUBTEPIH aJalTHBTI
Oackapy/abIH HET131 O0JIaIbl.

3. KKuHaKTaAPABIH CAKTAJY KeNMUIAIri KoHe oJIapAbl HHQJIAUUALAH KOPFay

3eifHeTaKbl JKMHAKTAPBIHBIH TYPAKTBUIBIFBIH KOHE OJIApAbl MHQIISAIUSAIAH
KOpFayabl KaMTamachl3 €Ty YIIiH WHQIAIUSHBIH HAKThl KOPCETKIIITEPIH €CKepe
OTBIPBIT, 3eHHETAKbl aKTHUBTEPIH TYPAKThI MHJIEKCTEY TETITIH CHTi3y KakeT. by
UHQIAUSAIBIK  ayBITKyJIApFa KapaMacTaH KapaKaTThIH CaThIl aly KaOUIeTiH
caKTayFa MYMKIHIIK Oepejil. DKOHOMHKAJIBIK TYPAKCBI3JbIK KE3EHIHJIC BIKTUMAI
IIBIFBIHJAPABI  ©TCYIe apHaJFaH pE3epPBTIK KOpP KYpy 3CHHETaKbl JKYHECiHIH
TYPaKTBUIBIFBIH apTTHIPYJAaFbl MaHBI3JbI KajJaM OoJbIll TaObUIaAbl. byi Kop
KOJIAMCHI3 HAPBIKTBHIK JKaFaaiiap karJalblHAa J1a TOJESMICPIiH TYPaKThUIBIFbIH
KaMTaMachl3 ereji. baHk canpIMIapblH CaKTaHIBIPY JKYHECiHe YKcac, 3eHHEeTaKbl
KUHAKTAPBIH CAKTaHIBIPYIbl EHII3y MYMKIHIITIH KapacTblpy Kaxer, Oy
azaMarTapra KapyKbl HAapBIKTAPBIHBIH >KaFJaiiblHA KapaMacTaH ©3 aKTUBTEPiHIH
CaKTaJlyblHa CEHIMJIUTIKTI CaKTayFa MYMKIH/IIK Oepe/i.

4. AzamaTrapablH 3elHeTaKbl :KyHeCciHe KaTbICYbIH bIHTAJAHABIPY
TeTiKTepi

AzamatTapJplH 3€HHETaKbl >KYWeciHe TapThUly JAEHTeWiH apTThIpy YIIIH
MEMJIEKETTIH 3€MHETaKhl >KMHAKTapblH KOCAa Kap>KbUIAHIBIPY OarmapiamaliapbiH
eHTi3y KakeT. MyHmail mapaiap ocipece jKacTaplblH, ©31H-031 XYMBICIICH
KaMTBIFAaH a3amMaTTapJblH >KOHE TaOBICBI TOMEH aJaMJapAblH KAaTbICYbIH
BIHTATAHABIPY VIIIH MaHBI3ABL. MeEMIIEKETTIK CyOCuausaap MeEH KOChIMIIa
KapHaiap >KMHAKTay KOJIEMIH YJIFalTyFa JKOHE 3eMHETaKbl KYHECIHIH Kap>KbUIBIK
TYPaKTBUIBIFBIH aPTTHIPYFa MYMKIHIIK Oepe/ti.

CanbIKTBIK KEHUITIKTEPMEH HBIFaUTBUIFaH epiKTi 3eHETaKbI
OarnmapiiamMaliapblH €HTI3y a3amaTTapFa KapTThIKKa KOCBIMINA Kapa)kaT >KHHAyFa
MYMKIHIIK Oepeni, Oy 3eMHETaKbl JKYHECIHe KAThICyFa JKEKE KbI3BIFYIIBIIBIKTHI
kymeiteni. CoHbIMEH KaTap, KeJeciiel WHHOBAIMSUIBIK IIapajapibl KOJIJIaHy
yeoiabuianel (Cypet 30).

5. 3eiiHeTaKbl AKTUBTEPIH 0aCKapPyAarbl TeXHOJIOTUSIIBIK HHHOBALMSIJIAP

BXX3K MonepHH3aIMsICHIHBIH aKpIpaMac 06J1iri MOOMIbII KOChIMIIIAJIAp MEH
OHJIaWH-TUTaTGopMaap CUSKTHI 3aMaHayd MUQPPIBIK MENMACPIl €HTi3y OONIyhI
THIC, OJ1 apKBUIBI a3amMaTTap ©3/CpiHiH KUHAKTAPBIH Keael 0ackapa anaabl, KEHEC
alma ajanbl KOHE WHBECTUIMSIIBIK CTPATETHSUIAPBIH Ty3€Te amanbl. by
miatgopManap JKyHere KaTbICYIIBUIAPIBIH ~ MIHE3-KYJIKBl MEH KajayblHa
HETI3JIeJITEH Tajjay JKoHE YChIHbICTAp Oepy VYIIIH JKacaHAbl HMHTEJJICKT
AIIEMEHTTEPIH KAMTYHI KePEK.
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TpaH3akuusapAblH TOJIBIK AIUBIKTBIFBIH KAMTAMACHI3 €Ty OHE 3€MHETAKbl
AKTUBTEPIHIH KO3FaJIbICHIH OAKbLIAY YIIiH OJIOKYEIH TEXHOJIOTUSUIAPBIH Mai1anany
Tepic MaialiaHy ToyeKeNJIepiH a3alTajbl KoHE >KyHere JereH CEeHIMIUTIKTI
apTThIPaJIbI.

3eilHETaKbl
JKIMHAKTapbIH
reiMupHKaIUATIAY
Mapamarrap MeH HKeTICTIKTep O1iBIH 37eMeHTTEPI Dap
APKBIIEI MOTHBAITHA MOOIIBII KOCEIMITIATIAD
3efiHETAKEL KyHeciHe refiMuHEATHT Komnambanap apKpUIEl MyIIelZep ©3OepiHiE
3MeMeHTTepiH €HTi3y KATBICYIBI APTTEIPYIBIH JKHHAKTApPhIH OakplIaH amamel, KeTICTIKTepiH
KyarTsl Kypamsl Ooma amamel Kartelcymmsuiap Kepe alafbl #eHe 3efHETAKEl CTPATETHACHIH
TYpaKTbl 3efiHeTaKbl KAPHATAPHL, KAPMKBLILIK sKaKCcapTy OOHBIHINA KeHecTep ana anansl. Ofbm
CAyATTBUILIKIEl OKBITY HEMece apHAHbl KHHAKIAY 3MeMeHTTepl  a3aMaTTapipl  SKAaPHATADIEI
DaFmapmaManapblHa KATBICY YIOH "ymafimap" KoDeHATyTe HaHe 3eHHETAKHl JKyHeciHe DelceHal
HeMece  Mapamarrap A, yIaHiIapeH KATBICYFA BIHTATAHIBIPYBI MyMEIH.

DoHycTapra  HeMece KOCHIMINA  3efiHeTakwl
TeneM/epiHe aHHATIBIPY MYMKIH.

Cypert 30 — 3eitHeTakpl )KHHAKTAPhIH TeMUDUKALIUSIIAY dJIEMEHTTEP1
Eckepry — aBTOpMEH KYypacTHIPBUIFaH

6. Mep3iMi MOHUTOPHMHT JK9HE ecell Oepy

BXX3K wuHBeCTHUIUSIBIK MTOPTHENbAIH JKai-KyWiHe TYpPaKThl MOHUTOPHUHT
XKYPri3il, 63 KbI3METIHIH HOTHKeJIepl OOMBIHIIIA ecelTep YChIHYBI THIC. by ecenrtep
KaIMbIFa KOJ JKEeTIMII 00yl Kepek oHe Kop KbI3METiHIH alIbIKThIFbIH
KaMTaMachl3 eTETIH KIpICTUTIK, WHBECTHIUSIBIK  TOYEKeIep JKOHE
WHBECTHITUSTIAPABIH HOTHOKEJIEP1 Typasibl aKIapaTThl KAMTYbI KepeK.

3eitHeTaKkpl KapakaTblH OacKapy THIMAUTITIHIH Mep3iMai CBIpTKBI aynuTti Kop
KBI3METIHIH OCNTUICHreH CTaHgapTTapFa COMKECTITIHIH Kemirl Ooyialbl JKOHE
XaJIBIKTBIH 3€MHETAKBI )KYHeCiHe JereH CEHIMIH apTThIPaIbl.

KopnbeiH omeyMeTTik (YHKIUACHIH KYIICUTYre >KOHE JKOFaphl TaOBICTHI
WHBECTULIMSIIBIK ~CTpaTerusiHbl eHrizyre OarbiTTanraH bXX3K-Hbl KaHFBIPTY
XQJIBIKTBIH 3€MHETaKbl JKYHeciHe JereH CEeHIMIH eIdyip apTThIpyFa JKOHE
YKUHAKTayJIbIH TYPaKThl O6CYIH KaMTaMachl3 €Tyre MYMKIHIIK Oepesi. AKTUBTEP/i
opTapanTaHAbBIPy,  WHHOBAIMSIBIK  TEXHOJOTHsJIAP  JKOHE  a3aMaTTap.ibl
BIHTAJIAHJBIPYABIH HKEMJI1 Oarjapiiamajapbl 3€MHETaKbl KYHECIHIH KapKbLIbIK
TYPaKTBUIBIFBIH apPTTBIPYFa JKOHE 3C€MHETAKbl TeJeMAepiHiH Oapabap neHreiiHn
KaMTaMachl3 €Tyre bIKIaJ eTeTiH 00IaIbl.

KunakTaymisl 3efHETaKbI )KYHeCIHE eHOEKKE KaOlIeTT1 XalbIKThI TapTy OAaCThI
MakcaTTTapabiH Oipi Oonbin oThlp xkoHe BXK3K TapanbiHan opTypii mapaniap
KOJIJITAHBIN >KaTKAaHMEH, OJap JKETKUIIKCI3 OOJBIN OTHIP, OChIFAH Opall XaJIbIKThI
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3efieHTKepiK KuHakTapra Ttapty YyuriH, BX3K-ra kenecigelt HMHHOBAIUSIIBIK
AIIEMEHTTEP1 KOJIJIaHy HET131HEr1 YChIHBICTAP YChIHBUIAbI:

(1) biroK4YelH TeXHOJOTHACHIH KOJIaHY

(1.1) TpaH3akuMsJIAPABIH AIIBIKTHIFbI MEH KAYINCI3airi, SsFHU 3€MHETAKbI
KyleciHe  ONMokueHHIl eHridy OapinblK  TpaH3akUusjgap MEH  Kapaxkar
KO3FaJIbICTAPbIHBIH TOJIBIK AIIBIKTBIFBIH KaMTamachl3 erenl. JKyieHiH opOip
KATBICYIIBICHI 3€MHETAKbI JKapHaJIapbIHbIH Kajdail HHBECTUUMSAIAHATHIHBIH, KaHaal
KipicTep naiia 60JaTbIHbIH JKOHE KaHall IIbIFbIHIap O0NAaThIHBIH Kepe anajsl. by
JKyHere 1ereH CeHIMIUTIKTI apTThIPaibl )KOHE alasiKThIK KayIliH a3alTaibl.

(1.2) Ecenreyjiep MeH KeJiciMmaprrapabl aBTOMATTAHABIPY, OJIOKYeHIe
HETI3/IeNITeH aKbUIAbl KediCIMIIapTTapAbl MNaijgajnaHy 3eHHeTakbl KyWheciHaeri
KONTEereH MpolecTep/il, COHbIH 1ITHAE 3€HHETaKbl TeJIey/l, KIPICTUTIKTI ecenTeyl
KOHE AaKTUBTEpJl KalTa Oeiy[i aBTOMATTaHABIPYFa MYMKIHIIK Oepemi. by
OTNepalMsIIbIK HIBIFBIHAAP/IBI a3alTa bl )KOHE KYWEHIH THIMAUIITH apTThIPabl.

(2) Kayan Oepetin undpiablK HHBECTUIHSJIBIK IJIaTGopmaJsiap

(2.1) ’Kexe MHBECTHUHMAJIBIK CTPATerHsaap, Op >XYMBICHIBIHBIH acChl,
TaOBICHI XKOHE KaJlaybl Typajbl MOJIIMETTEP HEri31H/I€ dKACaH/Ibl MHTEIUIEKT apKbLIbI
xKeke uHBectunusnay CrparerusiapblH kacayra Oonajnsl. [Inardopmanap Hapbik
Karaiaapbl MEH MailallaHyIIbIHBIH KalayblH €CKepe OTBIPBIN, HHBECTUIUSIAPIbI
aBTOMATTHI Typae Oeiimueini. JKac >KyMbpICHIBUIAp YIIIH KYHE TOYEKeN Il JKOHE
TaOBICTBI CTpaTerusIap/bl YChIHA allajbl, aj 3eHHETKEpIIKKE IEHIHT1 >KacTarbl
ajaMjiap YIIiH KOHCEPBAaTHBTI KOHE Kayircis.

(2.2) AKTHBTEpAi aBTOMATTHI TypjAe KaiTta 06Jy, Kyie KbI3METKEep/iH
’KachlHA KOHE OHBIH OoJallaK »KocmapiapblHa OalIaHBICTBI aKTUBTEPIl SPTYpPIi
MHBECTULIMSIIBIK KypasilapFa aBTOMAarThl Typae Oenemi. Mpicasbl, 3eMHETKEPIIK
’KacKa yKaKbIHJIaFaH Ke3J1e )KYie akTUBTEP/iH O1p O6JIiriH aBTOMAaTThI TYPAE TYPAKThI
Kypaiagapra (MEMJICKETTIK oOHranusiap KoHe T.0.) aybICThIPaIb.

(3) Yuken gepexrep MeH 00/KAM/IbI AHAJUTHKAHBI NaligaJaHy

(3.1) Kap:kpulbIK KasKeTTiJIikTepai 0oJiKay, YIKEH JEepeKTepil Tanaay
TEXHOJOTHSIAPBIH €HT13y JKyHere KaTbICYIIBLIAPABIH KaKCTTUIIKTEPIH OJapIblH
arpIMJIaFBl TAOBICHL, OMIP CYPY JACHIeHi xKoHe JeMOTpadUsIIbIK JEPEKTepl HETI31H e
O0omkayra MYMKIHAIK Oepeni. byn Oomamak 3eifHETaKbl TOJIEMJEPIH JQIIpEK
€CelTeyre >KOHE KapaKaTThIH JKETKUTIKCI3 JKHMHAKTATy TOYEKENIEpiH aHBIKTayFa
MYMKIHIIK Oepei.

(3.2) JencayabIK koHe eHOeK KAFAailyiapblH 0aKbLIAY, )KYMBICIIBLIAPIBIH
JIEHCAYNbIFBl MEH €HOEK >KarJailslapbl Typalibl JepeKTep/l NaijanaHy 3elHEeTaKbl
KocrmapiapblH OeiiMeyre kemekrecei. Mpicanibl, erep aHaJUTHKa KbI3SMETKEPiH
JICHCAyNbIFbIHA Kaylll TOHIIPETIHIH KOpCceTce, Kyhe onapra KOChIMIIA Kap>KbUIbIK
KACTBHIKTHI KAMTAMAChI3 €Ty YIIIiH jKapHaJapabl KOOSHTY/I HeMece HHBECTHUIUSIIAY
CTPATETHSCHIH ©3TEPTYA1 YCHIHYBI MYMKIH.

(4) 3eiiHeTaKbIHBI KPpayIMHBECTHPJIEY INIAT(GOPMACHIH E€HTi3y

(4.1) Ipi xo0ajiapra YKbIMABIK MHBECTHLUAIAP, KPAyAUHBECTULHUIAY
margpopMachkl 3eMHETaKbl >KyHeciHE KaThICylIbUIapra KIPICTLIINT KOFaphl 1pi
MHPPaKYpbUIBIMBIK HEMECE OJIEYMETTIK MaHbI3bl 0ap ’koOanapra >KMHAK cailyFa
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MYMKIHJIK Oepeni. by 3eliHeTakbl >KMHAKTapbIHbIH KIPICTUIINH apTTHIPBII KaHa
KoliMail, a3aMarTapra KaHjai s>kobajgapra MHBECTUIIUS CAJIFBICHI KEJIETIHIH TaHayFa
MYMKIHJIIK Oepei.

(4.2) OaeymeTTiK MHBEeCTHIHUSJIAP, JICYMETTIK MHBECTULIHSIIAY TETIKTEPiH
€HIi3y KarbICylIbUIapFa ©3 ailMarblHAa HEMece eJiHAEe eMip Cypy CcamnachiH
’KaKcapTaThIH )ko0anapra, MbICAIIbI, MEKTETITEP, aypyXaHaap, HHOPAKYPBUTBIMIBIK
HbICaHAAp cajlyFa Kapaxar cajdyra MYMKIHAIK Oepexai. byn 3eliHeTaksl xylieciHe
KATBICY/IbIH KOCBIMIIIA MOTUBALUSIIBIK (DaKTOPBI OOTYbl MYMKIH.

(5) Kacanapl HHTEJIEKT KATBICATHIH THOPUATI cxemaJiap

(5.1) AI Herizinaeri akTuBTepAi aBTOMATTBI 0aCKapy, *KaCcaH/Abl HHTEIIEKT
*ahaHABPIK HSKOHOMHKAJIBIK TPEHATEPAl TalfaylblH >KOHE WHBECTHIIMSIIBIK
cTparerusuiapAbpl TY3eTYAIH HEri3ri Kypajibl O0ona anmanbl. Al nepekrepiiH YiIKeH
KOJIEMIH TaJJlali[ibl >KOHE TOyeKeNJepl a3ailTy >KoHE KIPICTI apTThIpy apKbUIbI
3eMHeTaKbl AKTUBTEPIH OOIY/IIH €H OHTAMIIbI IeIIIM/IEPIH YChIHAIBI.

(6) IxonorusabIK xkayantsbl HHBecTHHUANAP (ESG nHBecTHIMSISIAPBI)

(6.1) DK0IOTHSIIBIK, JJIEYMETTIK 2KIHe OacKapy (paKTopIapbIH eCcenKe ay,
3eiiHeTakbl WHBecTHnMsIapbiHaa ESG kputepuiinepine (9KOJIOTHS, QIEYMETTIK
Kayarnkepilik, KOpIopaTuBTiK Oackapy) Hazap ayaapy Kepek. bys TypakTsl TaObIC
OKeNiNl KaHa KoMMai, 3eiHeTaKkbl KOpJAapbIHBIH XaJbIK apachlHAAaFrbl OeneriH
xkakcapraapl. "XKaceu1" skoOanmapra, KaHAPTHUIATBIH DHEPTHUS KO3JEpIHE JKOHE
QJIeYyMETTIK OarjapiiaMaiiapFa MHBECTUIIMS Cally TYPaKThl JaMyFa yiec KOCKBICHI
KeJIETIH KaThICYIIbIIapAbl KOOIpEeK TapTaIbl.

NHHOBaIUSIBIK TETIKTEP/I1 KOIAAHYIBIH apTHIKIIBUTBIKTAPHI:

1. AUIBIKTBIK TI€H CEHIM, SFHU OJIOKYEHH MEH aKbUIIbl KEiCIMIIapTTapIbl
KOJJIaHy OYKUI KYHEeH1 alllbIK eTell KoHEe Chl0alac )KEMKOPIJBIK TEH aJasKThIK
KayTiH a3aiTasbl.

2. Hkemmimik mneH OediMIeny, XKacaHIbl HMHTCIUICKT oHE OOmKaM/IbI
aHaJIMTHKA WHBECTHUIMAIAY CTpaTerusapbiH >KCKeICHAIpyre MYMKIHAIK Oepeni,
OWJI )KUHAKTayIbl 0aCKapyAbIH THIMILIITIH apTTHIPaIbI.

3. MoruBanusaHbl apTTHIPy, TeUMHUKAIUAA DIEMEHTTepl MEH MOOMIIbII
KOCBIMIIIaIap 3eHHEeTaKbl KyheciHe KoOIpeK KaThICYIIbUIApAbl TapTaabl, OYJI OHBIH
KApKBUTBIK TYPAKTHUIBIFBIH APTTHIPAIBL.

4. OneyMmeTTiK )ayankepurinik, ESG jko0anapsiHa HHBECTHIIHSIIAY 3€HTHETAKbI
KUHAKTapBbIHBIH KIPICTUIINH apTTBIPBINT KaHAa KOWMaM, oJICyMETTIK MaHBI3IbI
xKoOamap/bpl KoJayFa MyYMKIHIIK Oeperi.

3eifHeTaKbl aKTUBTEPIH Oackapyra koHe bipbIHFall KUHAKTAYIIbl 3eHHETAKBI
KopbiH (BXK3K) skaHFBIpTYyFa HHHOBAIMSUIBIK TEXHOJIOTHSIIAP/ABI CHT13Y dJICYMETTIK
cascar TIeH MEMJIEKeTTIK Oackapy YIIiH OipHeme MaHBI3bl APTHIKIIBUIBIKTAD
oepei:

1. XKyiieHiH alIBIKTBIFBI MEH CEHIMIH JKaKCcapTy:

*  Blockchain TexHomorusiapbl 3eiiHETaKbl ONEpPALMSUIAPBIHBIH  TOJBIK
AIIBIKTBIFBIH KAMTAMAachI3 €Te/Il, OyJI Tepic maiiganaHy MEH ChiOaiilyiac KEMKOPIIBIK
KayIiH alTapiabIKTall TOMEHIeTe 1. A3amMaTTap e3/1epiHiH )KUHAKTapbl MEH Kapaxkat
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KO3FaJIbIChIH HAKThI YaKbIT peXXUMIHAE OaKpUIail ajnaabl, Oy sKyliere 1ereH CeHIMI1
HBIFAUTAIbI.

*  Mep3iMal CBIPTKBI ayIUT >KOHE €CENTUIIK OacKapydblH MIHACTTI OeJIiri
Oonanpl, Oyn 3eMHETaKbl >KYMECIHIH €CEeNTUIIN MEH allbIKTBHIFBIHBIH JIEHITeHiH
apTTHIPAJIBI.

2. MeMJIeKeTTIK peTTeYIH TUIMIUTITIH apTThIPY:

»  JKacanapl MHTEIUICKT MEH aKbUIIbI KETICIMIIapTTapAbl KOJAaHa OTHIPHII,
MpoIecTepAl aBTOMATTAHMBIPY 3€HHETAKbl AKTUBTEPIH OacKapyabl KEHUIIETEIl
KOHE IIenIM KaObUIAaynblH TUIMAUIICIH apTThipaibl. MeMIIeKeTTIK opranjaap
HSKOHOMUKAJIaFbl ©3repicTepre Te3ipek OeiliMene anajbl KoHE JepeKTepIl Tajaaay
HETI31H/Ie aHAFYPJIBIM CaJIMaKThI )KOHE JKEeIT IIeTiMIep KaObuIIai aaabl.

*  bomkannpl Tangay >KOHE YJKEH JIEPEeKTep MEMIJICKETKE 3€iHEeTaKbl
KYHECIHIH KaXETTUIIKTEPIH JKaKChIpaK Ookayra, JeMOTpadusIbIK e3repicTepl
OakpuIayFa >KOHE HAKTBl YaKBITTaFbl QJICYMETTIK Oarmapiamanapibl TY3ETyre
MYMKIHIIK Oepei.

3. OJIeyMETTIK casicaTThIH MKEMJIUTIrT MeH OeHiM I IIITIT

. beitimaenren WHBECTUIUSIBIK IUIaTdhopMaiap 3eHHETaKbl KyHeciHe
KaThICyIIbIJIApFa JKEKEe CTparerusuiapApl TaHJayFa MYMKIHIIK Oepeni, Oy
a3aMarTaplblH KaTBICYbIH apTTHIPAJbl JKOHE JKMHAKTayFa JIETCH BIHTAHBI
apTThipaZbl. by opTypii TONyasSUUsUIapAbIH KaKETTUIIKTEpiHe OeliMaeNneTiH
UKeM/I1 J)KYHEeH1 JKacaiIpl.

. KHU-men rubpunari cxemajapabl MaganaHy »Keke KaXeTTUIIKTep MEH
TOyeKeNJep/ll €CKEpe OTBHIPHIN, AKTUBTEPAl aBTOMATThl OacKapyabl KaMTamachi3
eTel, Oy 3eMHeTaKbl KUHAKTAPBIHBIH TYPAKTHI )KOHE Kayilci3 oCyiH KaMTaMachl3
erenl.

4. OneyMeTTIK 9UIETTUIIKTI apTThIPY:

*  KpaynunBecTunusiay apKplibl dJIEyMETTIK MHBECTHUIIMSUIAP a3aMaTTapra
MEKTENTEP, aypyXxaHajap HeMmMece HHPPAKYPhUIBIMIBIK Ko0ajdap CHSKTHI ©3
aliMaKTapbIHAAFbl ©MIp CamachlH >KaKCapTaThlH jkKoOanapra WHBECTHIIMS CallyFa
MYMKIHAIK Oepeni. bysl TaOBICTBUIBIKTBI apTTHIPHIN KaHa KoWMal, a3aMarTapibiH
QJIEYMETTIK MaHBI3/Ibl OacTaMaiapFa KaThbICYbIH KYIICHTE 1, OYJT 9JI€yMETTIK TeHIIK
MIeH JaMybl KOJIJanIbI.

*  ESG-karupartapbiH (IKOJOTHSIIBIK, OJEYMETTIK, Oackapy) 3eMHETaKbI
WHBECTHUIMSUIAPbIHA HWHTETpAIMsATIAy MEMJIEKETKE TYpaKThl Jamynbl KOJayFa,
COHJIali-aK XaJbIK apachIHJAFbl 3€MHETaKbl KOPJIAPBIHBIH O€eNiH >KaKcapTyFa
MYMKIHJIIK Oepei.

5. MeMeKeTTIK OIOKETKE )KYKTEMEH1 a3anTy:

*  VIHHOBamMsUIBIK Kap bl KYpalJapblH EHTI3y XOHE JKEKEe 3CHHETAKBI
KOPJIApBIH JTAMBITYy MEMJICKETKE JKeKEe KamuTajabl KeOIpeK TapTa OTBIPBIN KOHE
azaMmarTapibl AepOec >KWHAKTayFa BIHTAJIAHIbIPA OTBIPHIN, 3€HHETaKbl JKYHEeciHe
©31H1H TIKEJIEeH KYKTeMeCiH OIpTIHIeT TOMEHIETYIe MYMKIHJIIK Oepe/l.

*  CanbIKTBIK XKCHUTTIKTEP apKbUIBI JKapHaIapbsl KOCa Kap>KbUIAH IBIPYIBIH
KOHE 3eMHETaKhl OarmapiiaMaliapblHa KaThICYAbl BIHTAJAHABIPYIBIH MEMIIEKETTIK
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OarmaprmaMaiapbl MEMJICKETKE a3aMarTapMeH KoHE OW3HECIeH KapiKbUIBIK
KYKTEMEH1 Oeyre MyMKIHJIIK Oepei.

bnoxkueliH, jxacaH/1bl UHTEJIEKT, YIKEH IepEKTep KoHe OeHIMaenrim HHPPIbIK
miargopManap CHUSKTBI TEXHOJOTHSJIBIK WHHOBAIUSIAPIbI €HTI3€  OTBIPHII,
KazakcTaHHBIH 3eHHETAKBI )KYHECIH )KaHFBIPTY MEMIICKETTIK PETTEY MEH OacKapyIbl
XKakcapTyra auTapiblkTaii ocep ereni. [lporectepAi aBTOMAaTTaHABIPY JKOHE
UQPIaHIBIPY KOJ OlepalysuiapblH a3aiTy JKOHE KaTelepii a3alTy apKbLIbI
3eMHETAaKhl KOpJapblH OacKapyFra jkayanThl MEMJICKETTIK OpraHaap JKYMBICHIHBIH
TUIMJIUIITIH apTThIpaJibl. byl S5KOHOMUKaAaFbl ©3repicTepre Te3ipek xKayar oepyre
XKOHE JICPEKTEP/l Te3IpeK OHJeyre MYMKIHIIK Oepeli, OV ocipece Te3 e3repeTiH
nemMorpadUsIIbIK JKaraaiaa eTe MaHbI3Abl. JKacaHIbl MHTEIICKT IICH YJIKEH
JEPEeKTepAl Taiaaynbl KOJJAaHy 3CHHETaKbl cascaThlH JAJI KoHE OesceH/l
KOCIapiayabl KaMTaMachl3 eTelli. MeMJlekeT TOyeKeNIepai JKakChIpak Oackapa
anaapl JKOHE JeMorpadUsUIBIK ©3TepiCTep MEH HKOHOMUKAJBIK JKaFdaiiapra
OailJIaHBICTBI WHBECTHUIIMSUIBIK CTpaTeTusjap MEH OJICYMETTIK Oarmapriamanapibl
aJJIBIH ajla peTTeH anaipl.

bnokueiliH TexHOJOTHsIIaphl 3e€HHETAaKbl AKTHMBTCPIMEH jKacaylaThlH OapiibIK
TpaH3aKIMUTAPABIH alIBIKTBIFBIH KAMTAMachl3 €Te/li, OVJI ajlasKThIK TOyeKeIaepiH
a3aliTyra >KOHE a3aMaTTapiblH 3eHHETaKbl XKYWECIHE JCreH CCHIMIH apTThIpyFa
okenesl. MeMJIeKeTTIK opraHjap a3zaMmarTap/blH >KWHAKTAPBIHBIH KayilcCi3IiriHe
KeMUIAIK Oepe OTHIPBIN, aKTUBTEPIH KO3FaJbIChIHA KaTaH OaKbuiay OpHATyFa
MYMKIHAIK anajsl. JKaHFBIPTYIBIH MaHBI3IbI ACMEKTICI QJIEYMETTIK OIIIETTUTIKTI
KYIIEHUTy OOdbIT  TaObUIAJBI: OJKOJOTHSUIBIK —JKOHE  OJIEYMETTIK  JKayarThbl
unBectunusapasl (ESG) muTerpanusiiay, congai-ak azaMaTTapiblH QJIEyMETTIK
MaHBI3bl Oap >xo0anapra KpayIWHBECTHUIIMsUIAyFa KAaThICY MYMKIHIITT 3€HHETaKbI
KyHeci MEH eJJIiH SKOHOMHUKAJIBIK JaMybl apachbIiHIarbl OalIaHBICTHI KaKcapTaibl.
Ochbunaiiia, ”HHOBAIMSUTBIK IICTIIIMACD 3€HHETaKbI )KYHECIH UKEM/I1, TYPAKThI )KoHE
SKOHOMHMKAJIBIK KoHE JeMOTpadusIblK ChIH-KaTepiepre Oelimaenyre KaOuIeTTi
eteni, OyJ1 OHBIH THIMJIUTIIT MEH XaJIbIKTBIH CEHIMIH apTThIPAJIbI.

KazakcraHHplH  3eiiHeTakpl JkyieciH kaHFeIpTy Good Governance
TYKBIPBIMJIAMAChl KaFuJaTTapblHa HETI3ENTeH OJIEYMETTIK-9KOHOMUKAIBIK JaMy
OarbITTapblH KOJJAyFa JKOHE a3aMaTTap/AblH JIAWBIKTBI ©Mip CYpy JeHTeHiH
KaMTamach3 eTyre OarbiTTanrad. Ocbl MEeXaHU3MJEP >KYHEHI HEFYpIbIM allbIK,
OMIINIETTI )KOHE THIMI1 €TYTe MYMKIHIIK Oepesii. 3eifHeTaKbl aKTUBTEPIH OacKapynarsl
TEXHOJIOTUSJIBIK WHHOBAIUSIAp, MBICAJBI, OJOKYCHH MEH >KAaCaHIbl WHTEIJICKT,
3eMHETaKbI YKUHAKTAPBIHBIH KAYITICI3IT1H, KIPICTUTITIH KOHE THIMJIUTITIH apTThIpyFa
OarpITTanFrad. KaTplCymbutapAsl WHBECTHIMSUIBIK TIPOILECTEPTe BIHTAIAHJIBIDY,
3eMHETaKbl JKMHAKTApPBIH TehMudukanusnay xkoHe ESG  karumarrapbina
HETI3/Ie/ITeH WHBECTHUIIMSUIAD 3€HHETaKbl KYWECIHIH OJIEYMETTIK MaHBI3AbLIBIFbIH
KYIIEHTIN, OHBIH KApPXKBUIBIK TYPAKTBUIBIFBIH KaMTaMachl3 €TYre BIKMal eTel.
CoHbIMEH Karap, >KHHAKTAPABIH CaKTaIybl MEH WHQISAIUSIAH KOPFaTybIHBIH
KEMUIIKTEP1 3eHEeTaKbl KYHeCiHe IeTeH CEeHIMI1 apTThIPaJibl.
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XKanmel, yceiHpFan mapanap kemeHi KasakcTaHHBIH 3€HHETaKpl JKYHECiH
y3aK Mep3iM/Ii TYPaKThl TaMyAblH KO3FaylIbl KYIIiHE aifHAJIBIPBII, 3aMaHay! ChIH-
Karepiyiepre 0elimMAenyiH KaMTaMachl3 €Tyre MyMKIHAIK Oepel.

3 Tapay 00iibIHIIIA KOPBITHIH/AbI

Kazakcran Pecniy0nukachIHIaFbl 36 HETAKBI )KYHECIH KETUIAIPY KOJI1apbl MEH
KAHFBIPTY MEXaHU3MJEPi OChI Tapayda J>XaH-KaKTbl TaJKbUIAHIBI. 3eHHETaKbI
KYHECIHIH MaMybIHJAFbl HETI3T1 MOcesesep alKbIHAANbBIN, OJIapAbl IIENTy YIIiH
KYWEHIH TUIMIUIITIH apTThlpy OarbIThIHIA YCbIHBICTap Oepuini. Ocipece, Good
Governance TYXBIpbIMJAMachlHa HETI3ACITCH QJIEYMETTIK OJUICTTUIIK TEH
TYPaKTBUIBIKKA OaFbITTaJIFaH )KaHA MEXaHU3MJICP epEKIle Ha3ap aydapbUlIbl.

KazakcTaHHbIH 3eiiHETaKbl )KYHEeCiHIH 0acThl MaceseNnepiH 01pi — aJIeyMETTIK
TONTAp AapachlHAAFbl TEHCI3JIK, 3€HHETaKbl MOJIIEPIHIH TOMEH/Ir JKOHE
neMorpadusIIbIK e3repicTep. 3-111 Tapayaa OyJ1 MoceeNepl ey YiiH aiMakTap
apachlHIarbl 3CHHETaKbl TOJNEMJIEPIH TCHECTIPY, KapKbUIAaHABIPY KO3ICPiH
opTapanTaHAblpy, 3eWHETaKbl KUHAKTAPBIHBIH KIPICTUIINIH apTThIpy, COHAAM-aK
XaJIBIKTBIH KapKbIIbIK CayaTThUIBIFBIH apTTHIPY JKOHE )KEKE 36HHETAKbI )KHHAKTAPBIH
BIHTAJIAHJIBIPY TETIKTEP1 YCHIHBUIJIBI.

KazakcranHblH 3eiiHeTaKbl JkyheciH moaepHm3anusuiay Good Governance
TYKBIphIMJaMachlHa HET13/IeJITeH >KaHa MEXaHU3MJIep CHT13yal Tajam eTemi, Oy
MEMJICKETTIK OacKapyldblH THIMIUIINIHE aWTapibIKTaii OH ocepiH THTi3edl.
3eifHeTaKpl KYHeCiHIe MHHOBAIMSUIBIK TEXHOJIOTHSIAP MEH U PIBIK MIeIIMIEpIi
KOJIJaHy, MBICAJIbI, OJOKYEHH MEH acaHIbl MUHTEJUIEKT CHUSIKTHI TEXHOJOTHUSIIAP,
MEMJIEKETTIK OpraHapra 3eMHeTaKbl aKTUBTEPIH OacKapy/ibl OapbIHINIA ALTBIK KOHE
€CenTi Typ/Ae JKy3ere acblpyFa MYMKIiHAIK Oepeni. by, o3 ke3eriHume, XaJabIKThIH
MEMJICKETTIK MHCTUTYTTAapFa JEreH CEHIMIH apTThIpaJbl oHE OacKapy camachlH
xakcaptaabl. JKacaHabl MHTEIUIEKT TEH YJIKEH JCPeKTepAl KOJJaHy 3eMHETaKbI
cascaTblH JoJ JKOCHapiiayFa MYMKIHAIK Oepemi, anm 1mudpislK mardopmaiap
apKbUIBl MPOIIECTEP/Il aBTOMATTAHIBIPY IICIIMACPAl KaObUIIAydabl JKeaeaaeTeal
’KOHE IIBIFBIHAP/IBI a3aUTaIbI.

OJIEYMETTIK cascaT TYPFLICBIHAH aJFaH/a, YChIHBUIFAH Iapajap QJI€YMETTIK
OMUICTTUTIKTI HBIFAWTyFa JKOHE OHIpJIEp apachbIHIArbl TEHCI3IIKTI a3alTyra
MYMKIHIIK Oepeni. VHHOBaIMSUIBIK TEXHOJOTHSUIAD MEH HWHBECTHITUSIIBIK
CTpaTervsuiapAbl SKETULIIPY apKbUIBI 3€MHETaKbl JKYHWECIHIH TYPaKTBUIBIFBI
KaMTaMachI3 €TiTe/l, OYJI XaJbIKThIH OCAJI TONTAPbIHA aTayibl SJICYMETTIK KOJay
KOPCETYMIH THIMIUIITIH apTThipansl. OchUiaiiiia, 3eiHeTaKbl KYHECIH KaHFBIPTY
MEMIJICKETTIK OacKapylabl HbIFAiTyFa, OHBIH HWKEMJUIINH >KoHE OediMeny
MYMKIHJIIKTEpPiH apTThIpyFa BIKIAJ €Tel, OyJ1 Ooamak 3eMHETKepIepIiH eMip Cypy
JICHTCHIH >KaKcapTy MEH OJICYMETTIK OUISTTUTIKTI KaMTamachi3 €Tyre CEeMNTiriH
TUT13€/1.

KazakcTtaHHblH  3eilHETaKpl  KYHECIH  MOJEpHU3AlMsIay  IIapajapbl
MEMJICKETTIK OacKapy KyMeciHe OJlaH 9p1 KYPBUIBIMIBIK ©3repIiCTep €Hr13yl Tajarl
etenl, Oy OipHele MaHbI3/Ibl aPTHIKIIBUIBIKTAP oKesenl. bipinuiigeH, npomecrepal
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UU(QpIaHIbIPy JKOHE AaBTOMATTAHJABIPY MEMIIEKETTIK OpraHAapiblH KYMBICHIH
OHTAMJIAHBIPHIIN, OKIMILIUIIK IIBIFBIHAAP/IBI a3alTyFa MYMKIHJIIK Oepei. 3eiiHeTaKbl
aKTUBTEPIH OacKapyldarbl >KacaHIlbl MHTEIUIEKT, OJOKYEHH >KOHE YJIKEH IEpEeKTep
TEXHOJIOTUSJIAPbIH KOJJIaHy MEMJIEKETTIK OacKapyAblH IOJIAIrT MEH THUIMIUIITIH
apTThIpajbl, Oy IMIEHIMAEpAl KbUAaMbIpAK XKOHE CEHIMJI Typle KaObuigayra
xKarnai skacaiiabl. Ochlnaiiina, opranapblH 3eMHETaKbl )KYHECIHAET1 KbI3METTEp1
anIbIK 00JIa kI, HOTHXKECIHE OacKapy camachl MEH CEHIM JIeHTel1 )kaKcapaibl.

Exinmrigen, 3eiHeTakbpl >Kylheci MEH MEMJICKETTIK OacKapylblH e3apa
OailyIaHBICBIH €CKEpE OTHIPHIIN, YChIHBUIFAH pedopManap MEMIIEKETTIK OpraHaapIbIH
KYMBICBIH OHTAMIAHJBIPII, OJapJblH E€CENTUIINl MEH allbIKTBIFBIH apTThIpyFa
MYMKIHIIK ~ Oepeni.  Hudpnblik  memrimaep MeH — aBTOMaTTaHABIPBUIFaH
iaropMasiapibl €HI13y apKbUIbl IIENIM KaObullay MpoLeci KbULIaMIanlbl, al
OKIMILUIIK IIBIFBIHAAP KbICKApabl. ATaJIFaH 1apajiap MEMIICKETTIK HHCTUTYTTapFa
JIETeH CEHIMJ1 apTTBIPBIN, OJIEYMETTIK TYPAKTbUIBIKTHl HBIFAUTYFa >Karaai
JKacaubl.

XKannei, KazakcTaHHbIH 3€iHETaKbl KYWECIH >KaHFBIPTY — TEK QJIEYMETTIK
KOpFay cajlaChbIHJaFbl ©3repicTep FaHa eMeC, COHbIMEH KaTap THIMJII MEMJIEKETTIK
Oackapyapl KaJIBIITACTHIPYABIH, OJCYMETTIK OAUICTTUIIKTI OpHATYIBIH JKOHE
HSKOHOMUKAJBIK OCIMJA1 KaMTaMmachl3 €TYAIH MaHb3Ibl (aKTOpbl. ¥ CHIHBUIFAH
TETIKTEP/I1 ICKE achIpy apKbUIbl €IIMI3E Y3aKMepP3IMA1 Kap>KbUIbIK TYPAKTHUTBIKKA
KOJI JKETKI3yre, XaJIbIKTBIH ©MIp CYpy CcalachblH apTThIpyFa JKOHE 3€HHETaKbl
KYHeciHe JIeTeH CeHIMI1 KYIIeHTyre MyMKIH K Oepinei.
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KOPBITBIH/IbI

HMucceprauusiblk  3epTrey  aschiHna  Kaszakcran — PecnyOnukachIHBIH
3eifHETaKbIMEH KaMCBHI3JIaHMBIPY KYHeciH Oackapy Mocenenepi KemeHAl Typhae
3epTTENIN, OHBbI JKETUAIpyre OarbITTaJfaH HAaKThl FBUIBIMU OHE NPAKTHKAJIBIK
YCBHIHBICTAp 31PJICHII.

JXKyprizuired 3epTTeynid Heri3ri HOTUXKeNIepl MEH KOPBIThIHIbUIAPHI KeJeCiIeH:

1.3efiHeTaKbIMEH KaMCBI3AaHABIPY KYHECl — QIIEyMETTIK CascaTThlH HEri3ri
ANIEMEHTTEPIHIH Oipi OOJBIT TaOBUIAIBI >KOHE OHBIH THIMIUIITT XaJbIKTHIH
QJICYMETTIK TYPaKTHUIBIFBI MEH JKOHOMHKAJIBIK KayilCI3IIiriH KaMTaMachl3 €Ty/e
MaHBI3Bl POJI aTKapajbl. TEOpPHUSIIBIK TYPFBIIAaH 3€HHETaKbl JKYHECi MEMIICKET
TapanblHaH O0acKapbUIATBIH KOHE PETTENICTIH OJIEYyMETTIK KOpPFay HWHCTHTYTHI
peTiHAEC OpeKeT eTeii, OHBIH MaKCaThl — a3aMarTapAblH KAapTTBIK KE3CHIHJETI
TaOBICBIH ~ KOpFay, OJEYMETTIK OJUICTTUIIK TMEeH YpHakrap apachbIHAAarbl
BIHTBIMAKTACTBIKTHI cakTay. OChIFaH COlKeC aBTOp 3eHHETaKbIMEH KaMChI3IaH IbIPy
KYyHeciH OackapyFa KaTBhICTBl ©31HJIIK aHBIKTaMa YCBIHJIBI: 3CHHETaKbIMCH
KaMCBI3JIaHIBIPY KYHeciH Oackapy — OWI 3elHeTakbl KYKBIKTapblH KOpFay,
3eHMHETKEPJIepIIH OMIp CYpy ACHTECHIH apTTHIPy >KOHE OJIEYMETTIK OAUICTTLIIKTI
KaMTaMachl3 €Ty MaKcaTblHIa MEMJICKET TIeH JKEKE CEKTOp apachIHAaFbl e3apa ic-
KUMBUIIBI  YUBIMIACTBIpYFa OAaFbITTalfaH KYKBIKTBHIK, SKOHOMHUKAJBIK KOHE
YUBIMIACTBIPYIIBUTBIK — IIapajiap O KUBIHTHIFBI  OOJBIT  TaObUIAAbl. ABTOPIIBIK
aHbIKTaMa 3€MHEeTaKpl aKTUBTEPIH THIMII Oackapy, 3eHHETaKbl TeJeMIepiHIH
TYPAKTBUIBIFBIH CaKTay KOHE OJEYMETTIK TOyeKeNJep/lli TOMEHIETy MIHJETTepiH
KeIIeH/I1 TypJe KaMTU/IbI.

2. 3eprrey OapbiChIHIA 3€HHETAKbl >KYMECIH MEMIICKETTIK OacKapyablH
TEOPHSUTBIK ~HETi37epl aWKBIHIANIbBI, SIFHH, KOFAMJIBIK OacKapy TEOPHSCHI,
MEMJICKETTIK TaHjJay TEOPHSCHI, >KaHa MEMJICKETTIK OacKapy TEOpHACHl JKOHE
KEMUTIK 0acKapy TEOpHsCHl 3eMHETaKbl KyieciH pedopmarnayna »koHe Oackapyaa
KEeHIHEH KOJJaHBUIATBIH TYXKBIPhIMJAMaiap peTiHAe Tajimaanabl. KapacTelpbuiraHn
TEOpUsTAp apKbUIbl 3€WHETAKbl JKYHECIH YHUBIMIACTBIPYIBIH OPTYPIi Tocuiaepi,
menrMaep KaObuimay yAepiciHe OpTypil MYIIedl TapanTapablH KaTbICYHI,
MEMJIEKETTIK JKOHE JKE€KE CEKTOP apachIHIaFrbl YHIIeCTipy, COHAai-aK OJIeyMETTIK
OMUIETTUTIK, THIMIUTIK JKOHE aIllIBIKTBIK KarFuJaTTapbl HET131HIe 0acKapy TETIKTepi
HAaKTBbUTAHIBI. TeopusiapablH BIKIMAIBI MEMIICKETTIH pOJiH KailTta Kapayra,
3eMHETaKbl KYWECIH CTpATeTUSIIBIK OacKapylaslH THIMII Kypajagapbl peTiHS
KJIBINTACTBIPYFa KOHE KOFAMHBIH CEHIMIH apTThIpyFa MYMKIHIIIK Oepei.

3. Onemaik Toxipube KOpceTKeHAeH, Kazipri TaHma Oipme-Oip em Tasa
YHJIECTIpYII HeMece Ta3a >KMHAKTAyIIbl MOJICIbMEH IICKTEIMEN/ 1, KOII XKaFaaiaa
oNapAblH KOMOWHAIMACH KOJAaHbUIaAbl. 3epTrey Oapwichinna IlIBeinapus,
Hunepnann xone CkaHAWHABUA eJCPIHIH 3€MHETAKbl JKYHeIepl 3epacieH/Il.
KapacTtsipbuiran enjiepae MEMIICKETTIK KOHE KMHAKTAYIIbI KyHeaepliH YilJieciMal
AKYMBICBI, COHJA-aK QJICYMETTIK OJUICTTUIIK KaruJaTTapbl OachbIMIBIKKA Ue.
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JlambIFaH enaepae 3eHHEeTaKbIMEH KaMCHI3AaHABIPYIBIH KOIISHTCi Kyhenepi
KQJIBINTACKaH, OHJAa MEMJICKETTIK, KOPIMOPATHBTIK JKOHE JKEKEe >KHMHAKTaPIbIH
yisleciMl XaJIbIKTBIH KapTalobl >KOHE SKOHOMUKAJIBIK ©3repicTep >KarAailbiHaa
Kap>KbUIBIK TYPAKTBUIBIKTBI KaMTamachl3 eteni. KazakcTaH yuiiH ochl ToKipuOeHi
OeifiMziey, COHBIH IIIIHAE 3€WHETaKbl MOJIIEPIH HHIEKCTEY >KOHE OJICYMETTIK
OAUIETTUIIKTI KaMTaMachl3 €TETIH apHailbl TETIKTEPAl €Hri3y YCBIHBUIJBIL.
XanpIKapaiblK —CTaHAapTTapasl eckepy KaszaKkcTaHHBIH 3€MHETaKbl JKYHECiH
pedopmanaynarbl oJCi3 TYCTap/Abl dKOKOFa BIKIAJ €Te/Il.

4. 3eliHeTakbl >KYHEJEpiHIH TYPAKTBUIBIFBI MEH >KETKUIIKTUIINH Oaranay
OOWBIHINIA QJIEMJIIK 3epTTeyliepe 3eMHEeTaKbl KyHelepiH Tanjay YIIH opTypii
omicTep KOJIAHBLIATBIHBI aHBIKTANAbl. OnapAslH ©H KeIll TaparaHaapbliHa
HSKOHOMETPHKAJIBIK MOJEIBACP, MHUKPOIKOHOMHUKAIBIK Tallay, PerpecCHUsIIBIK
MOJIETIbIIEP JKoHE Oenrici3aik (GaKkTopiapblH €CKepe OTHIPBINT MOJECIIBICY KaTaJlbl.
byn omictep aemorpadusiabiK, SKOHOMHUKAIBIK JKOHE QJICYMETTIK (aKTopiIap/IbIH
3eiiHeTaKbl JKYWelepiHe ocepiH Oaranayra, COHJaW-aK ONapblH Y3aK Mep3iM/Ii
TYPaKTBUIBIFBIH OOJDKayFa keMekreceai. COBIHMEH Karap, )KUBIHTHIK KOPCETKILITEP
KU1 KOJITAaHbUTAThIHBI aHBIKTAJIIBI.

5. Kazakcrtan PecmyOnukachlHBIH 3€HHETAaKbl IKYHECIHIH  Kap KbLIbIK
TYPAKTBUIBIFBIH KaMTaMachl3 €Ty OJICYMETTIK CasCaTThIH HETI3ri KOPCETKIMTePiH
KaH-KaKThl Tajjay, eiiMizae oprama aunbslK 3eiiHetakbl 2000 sxbutrel 4298
teHrened 2023 xbutel 81 277 TeHrere neiin ecim, 148,7%-ra ynraiinpl. Anaina,
HOMHUHANIBI eciMre KapamactaH, AKII nomnmapsiMen ecenTereHie 3eMHETAKbI
MeIepiHiH TeMeHeyi Oaiikamanbl: 2018 sxwuibl 274,3 momnapaan 2022 >KbUTb
234,9 nonnapra neiiin 14,3%-ra azaitran. by pakr 3efiHeTakbl TOIeMACPIHIH CaThIT
any KaOUIeTIHIH TOMEHICYIH >OHE OJCYMETTIK oJ-ayKaTThIH KETKUTIKCI3IIriH
kepceteni. ConbiMeH Karap, Kaszakcranmarel opramia 3eHHETaKbl MeJiepi
XaJIbIKapasblK —CalbICTBHIPYJIapa aWTaplbIKTal TOMEH, Oyl XallbIKTBIH KapT
OyBIHBIHBIH TaOBIC JIEHTeH1 )KaFbIHAH OCall €KeHIH aiFaKTanIbl.

KazakcTaHHBIH MEMJICKETTIK Kap>KbICBIHBIH Kal-KYHi JIe 3eiHeTaKbl )KyHeciHe
Tepic acep eryae. 2013 xpurman 2023 xplara ACHiH MEMIICKETTIK Kaphl3 KejaeMi 4,6
TPJH TeHreaeH 25,3 TpiH TeHrere aeitin ocim, XKIO-uiH 24,9%-b1H Kypaasl. MyHnai
ociM OIOMKETTIK JKYKTEMEH1 apTTBIPBIN, OJEYMETTIK cajalapra, OHBIH IIIiHE
3eMHETaKbl ToJEMACPIHE Kap)KbUIAHABIPDY MYMKIHAITIH IIeKTeimi. MeMIleKeTTik
OIOIKET TAMIIBUIBIFBIHBIH YJIFAIOBI MEH KapbI3Fa KbI3MET KOPCETY IIBIFBIHIAPBIHBIH
apTybl 3eMHETAaKbl JKYHECIHIH Y3aK MEp3iM/Il TYPAKTHUIBIFBI YIIIIH KOCBIMIIA Kayir
TOHJIIpEI.

Kazakcranmarsl oJ€yMETTIK JKaFAaiJblH TYPAKTBUIBIFBI >KYMBICCBHI3IBIKTHIH
a3alopl MEH ©31H-031 KYMBICIICH KAMTBIFAaHAAp CAaHBIHBIH KBICKAPYBIMEH
KOPIHTeHIMEH, 3€WHEeTaKbl >KyHeciHe KaThICyIIbuIap 0a3achIHBIH KETKLTIKCI3IIT
©3€KTI Mocesie OOJBIT OThIp. O31H-031 KYMBICTICH KaMTbiFanaap caubl 2012 KbUThI
2,69 Mo agamuHan 2023 xbutel 2,1 MIH agamra AeiH azaiabel, Oyn 21%-ra
TeMeHieyal Ounaipeni. byn caHartarbl azaMmarTtapAblH 3€MHETaKbl >KapHAJIApbIH
KYHeTl Typ/ie TeJieMeyl oapablH OoamakTa dJIeyMeTTiK KOPFayChl3 KaaybIHa aJbIIl

keneni. ConbiMeH Kartap, Kazipri yakesitta bBXK3K-ma Ttipkenren 10 miH
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canbpIMIIBIHBIH TeK 1%-aaH a3bl (mamameH 90 MbIH ajaMm) FaHa €H TOMEHI1 eMIp
CYpYTe )KETKiTIKTI 36HEeTaKbl )KUHAKTAPBIH KAJIBITITACTBIPFAHBI aHBIKTAJIIBI.

JlemorpadusibIK JKaFqai 1a 3eHeTaKbl )KYHECIHIH TYPaKThUIbIFbIHA KEP1 ocep
etyne. COHFBI OH XKbLI 1111H]1€ XaJILIKTHIH >KaJIIbl CAHBIHBIH ©6CY1HE KapamacTtaH (16,9
MiH agamHad 20,01 muH anamra neiiid, ecim 18%), 3eiiHeTKepsep CaHbIHBIH ©CIM1
(1,9 man-Han 2,32 muH agamra Jeiid, 22%) jkoHe eMip CYPY Y3aKThIFbIHBIH apTYbl
(65,63 xactan 74,44 xacka JI€iiH) XaJbIKThIH KapTalo YIEPICIH KEeAEIIETIN OThIP.
bip 3eliHeTkepre mIaKKaHIarbl >KYMbIC ICTeHTIHAEpAIH caHbl 2013 xputFbl 4,5
anamHan 2023 >xpUIbl 2,5 amamra JAeiiH KbIcKapabl, Oyn 55%-fa TeMeHACY
KepceTkinli. MyHnaii ypiic 1eMorpausiiblK )KYKTEMEHIH YJIFatobIHA )KOHE JKYMBIC
ICTEUTIH XaJIbIKKA TYCETIH QJICYMETTIK aybIPTIAJIbIKThIH apTyblHA aJIbIN KeJedl.

Kanmbl, onmeyMeTTIK  cascarThlH  HEri3rl  KOPCETKIIITepiH  Tajjay
KazakcTaHHbIH 3eHHETaKbl KyHecl alblHAa Kypaeil ChIH-TereypiHAep TYpPFaHbIH
alirakTaipl. MEMIICKETTIK KapKbIHBIH OJICIpeyi, XaJbIKThIH KapTarobl, OciipecMu
CEeKTOPIBIH YJeci MEH ©31H-031 JKYMBICIICH KaMThIFaHJIapAblH O€JICCHAUIINHIH
TOMEH/IIr1 3eMHETaKbI )KYHECIHIH Y3aK MEp3IM1 TYPaKThUIBIFBIH KAMTAMachl3 €Ty/e
Heri3ri keaepriiep Oombin oThIp. COHIBIKTaH 3€WHETAaKbl XyHeciH pedopmanay
OarpIThIHAAQ KEIICH/1 IIapajap KaObUIgay, HSKOHOMMKAHBI opTapamnTaHIbIpy,
OeifipecMU CEKTOpIBl 3aHJACTBIPY, €HOCK OCJICEHAUIIH bIHTAJAHIBIPY >KOHE
QJIEYMETTIK OAUICTTUIIK KaFUAATTapblH KYHMIEHTY — MEMJIEKETTIH 9JIEyMETTIK
casicaThIHBIH CTPATETUSUIBIK MIHJIET1 O0JIYBI THIC.

6. DKOHOMHKAJIBIK-MaTEMaTUKAIIBIK Mojienbaep MeH LIleHHOH SHTpONUsCHIH
KOJJIaHy apKbUIbl 3€MHETaKbl J>KyHeciHe ocep eTeTIH Heri3ri (aKTopiapiabiH
KUBIHTBIK ~KOPCETKITEepiH Kypabl. Kazakcranmarbl 3eHWHETaKbl KyHeciHIH
KapKbUIBIK TYPAKTBUIBIFBIHA MEMJIEKETTIK Oackapy (aKTOpJIapbIHBIH aWpbIKIIa
bIKNaNBIH alKbIiHAAAbl. 2013-2023 xpuigap apaiblFbIHIAFbl JUHAMUKAJBIK TaJlIay
KOPCETKEHICH, 3eMHETaKbl KYHECIHIH Kap>KbUIBIK TYPAKTBUJIBIK HHICKCI aTaJFaH
ke3enae 0,05-ten 1,03-xe aeitin yurraiiein, 20 ecere *KybIK ociMi KepceTTi. by
eciM, €H aJJbIMEH, 3CHMHETaKbl >KWHAKTAPBIHBIH KOJIEMIHIH YJIFAIOBIMCH JKOHE
eHOeKKe KaOLIeTTI XalbIKTBIH EHOEKKEe KaThICy OCJICEHIUIITIHIH apTybIMEH
KamTamach3 eringi. CoHbIMEH Karap, OFO/KET WIBIFBICTAPBIHBIH YJIFAIObl MEH
QJIEYMETTIK ~ KOJiJjay IMapalapblHBIH  KEHEI0l Je  3eWHeTakbl IKYHECIHIH
TYPaKTBUIBIFBIH aPTTHIPY/Ia MaHBI3IbI POJT aTKAPAbl. BYJT KOPBITHIHIBIHBI 3€HHETAKbI
KYUECIHIH Kap>KbUIBIK TYPAKTBUIBIFBI MEH OIOKET IIBIFBICTAPBI apachIHIAFbI
KOFapbl OH Koppesiius aeHreii (r = 0,846, p = 0,001) pacraiigs.

ConbiMeH Oipre, oJIEyMETTIK JKOHE 3€HHETaKbl CTaHIAPTTAPBIHBIH OCYl
3eifHeTaKbl )KYHeciHe KOChIMIIIA KYKTEME TYCIpiM, Kap>KbUIbIK TYPAKThIIIBIKKA KEp1
ocep eTil OTBIPFaHbIH KopceTTi. OpTalia albIK 3eHHETAKbIHBIH JKOHE €H TOMEHT1
KYHKOpIC JCHTCHIHIH YJIFalObl 3¢HHETAKbl JKYHECIHIH IIBIFBIHABIK OOJIriHIH
YIFaObIHA BIKIAJ eTir, OYJ1 KOPCEeTKIITep apachiHAarsl Tepic Oaimansic (r=-0,921,
p < 0,001) oneymeTTik MiHACTTEMENEPAl YIFAUTYABIH Y3aK MEP3iMIi TYPAKTHUTBIK
YUIIH Kayin TOHJIPETIHIH Aanenaenl. MyHnail ypaictep SJeyMETTIK casiCaTThlH
TEHTepIMIUIINIH KaMTaMachl3 €TYAIH KoHE OIO/KET MYMKIHIIKTEpIHE COMKec
QJIEYMETTIK CTaHIAPTTAP/IbI )KAHFBIPTYIBIH MaHBI3IbUTBIFBIH KOPCETETI.
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3eprrey eHOek OeiceHAuTiri (akTOPBIHBIH €peKIle MAaHbI3AbUIBIFBIH 1
anbIKTanbl. ballec perpeccHsuiblK Taljay HOTHXKECIHIE €HOEK OeIceHauTiri
3eMHeTaKpl JKYWECIHIH TYpPaKTbUIBIFBIHA ocep €Tyl OacTel (aKTop pETIHAE
anpIkTasabl (BF10 = 1,961x10¢, R*> = 0,984). by KepceTKilll KYMbIC KYIIIHIH
caubiHblH 2013-2023 xpuimap apaneirbiHaa 15%-Fa ecyiMeH >koHE 6©31H-e31
KYMBICTIEH KaMTbhIFaHJAp YJECIHIH a3alobIMeH OailaHbICTbl. Anaiija, eHOeKke
KAOUIETT! XaJIBIKTBIH JKETKUIIKCI3 ©Cyl »OHE 6©31H-631 JKYMBICIIEH KaMThIFaH
azaMarTapAblH TOJIBIKKAHABl 3€MHEeTaKbl JKYWeciHe TapThlIMaybl KYHEeHIH
TYPaKTbUIBIFBIHA TIKEJEH Kayin TeHAIpin oTbip. OcblFaH O0aillaHbICThl MEMJIEKETTIK
Oackapy TapamblHaH OeHpecMH CEKTOPIBbI KBICKapTy KoHE (QopMalu3anusiiay
HIapajapblH KYHIEHUTY KaKeTTUIIr TYbIHAAN b

bynan Oemnek, neMorpadusiablk ¢dakTopiaapAblH pejii e alKbIHIAIbI.
3eitHeTkepaep caHbIHBIH 22%-Fa ocyl jkoHe Oip 3eiHeTKepre MIaKKaHIaFbl
KYMBICTICH KaMTBUIFaHIAPABIH CaHBIHBIH 4,5-TeH 2,5-Ke JACHiH TeMeHeyi
neMorpadUsIbIK  KYKTEMEHIH apTyblH Kepcetenmi. by (dakTop 3eiHETaKs
KYHUECIHIH TYPaKThUIBIFBIHA Y3aK MEP3IM1 KaTep TOHAIPETIHIH alKbIHAANIbI KOHE
3eMHET JKACBhIHJIAFbl XaJBIKTBIH VJECIHIH ©cCyl jKaFJalblHIa €HOCKKE KaOiuIeTTi
XaJIBIKTBIH ©CYiH BIHTAJIAHIABIPY MEH TYy KOPCETKIIITepiH apTThIPy CasCaThIHBIH
©3CKTUIITH aJfa TapTajbl.

XKanmel anranga, 3epTrey HoTHXKeNepi KazakcTaHHBIH 3eHHETaKbl KYHECIHIH
TYPAKTBUIBIFBI MEMJICKETTIK OackKapy THIMAUIITIHE, OMJIKETTIK cascaTThIH
TEHrepIMALTIriHe, eHOCK OeJCEeHUIIrH BIHTaJaHIbIPYFa JKOHE JeMOTpadUsIIbIK
casiCaTThIH MMOPMEHIUTITIHE TIKEJIeH TOyel i eKEeHIH FhUIBIMHM HET13]1e JOJIeIaeH Il
Ocsl (pakTOpap KelIeHiH eCKepe OTHIPHII, 3eHHETaKbl )KYHECIH 0/1aH 91 )KaHFBIPTY
KeIIeH I MEMJIEKETTIK IIapajap MEH WHCTUTYIHOHAIABIK peopManapibl Taiar
erel.

7. 3eliHeTaKbl JKMHAKTApbIH Mep3iMiHeH OypbhiH amy KazakcTaHmga KbICKa
Mep3iM1I SKOHOMHKAJIBIK TYPAKTBUIBIKTHI KaMTaMachl3 €Tce Jie, Y3aK Mep3iMi
Ke3eHIe JKYMEHIH TYpPAaKThUIBIFbIHA Kayilm TeHAIpail. 3epTrey OaphiChIHIAa OYII
casiCaTThIH QJICYMETTIK TEHCI3MIKTI KYIICHTKEHI, TYPFbIH YH HapbIFbIHIA OaFraHbIH
OCylHE OKENITeHI MKOHE 3CMHEeTaKbl aKTHBTEPIHIH a3aloblHa cebern OoyFaHbI
aHbpIKTaAbl. OChbIFaH Opaii, 3eHHEeTaKbl KMHAKTapbIH MEp3IMiHEH OYpPBIH aly/bl
PETTEUTIH KaTaH TajanTapibl €HTI3y, COHBIMEH Karap OV KapakaTThl TeK
HSKOHOMUKAJBIK THUIM/I OarbITTapra >KyMcayFa apHajFaH apHalbl MEXaHU3MIEPIi
93ipJiey YCHIHBUIIBI.

8. KazakcranHbIlH 3elHETaKbl KYHeCiHIH 0acTel MacenenepaiH Oipi —
QJIEYMETTIK TONITAp apachlHIAAFbl TCHCI3IK, 36THETAaKbl MOJIIIIEPIHIH TOMEH/IIT1 KOHE
nemMorpadusIIbIK e3repicTep. 3-11i Tapayaa Oy Mocenenepi Menry YiriH ailMakTap
apachlHIaFbl 3CHHETaKbl TOJNEMIEPIH TEHECTIPY, KapKbUIAHABIPY KO3ACpiH
opTapanTaHAbIpy, 3€WHETaKbl KXWHAKTAPHIHBIH KIPICTUIITIH apTTHIPY, COHIAM-aK
XaJTBIKTHIH KAPKBUTBIK CayaTTHUIBIFBIH aPTTHIPY KOHE )KEKE 36MHETAKbI YKHHAKTAPBIH
BIHTAJAH/BIPY TETIKTEP1 YCHIHBUIIBI.

9. KazakctanHpIH = 3eiiHETaKbl KydeciH wmoxaepHu3amusiiay Good
Governance TYXbIpbIM/IaMachlHa HETI3JICATECH *KaHAa MEXaHU3MJEP €HTI3Y/l Tajiam

137



eTenl, OyJ1 MEMJIEKETTIK OacKapyablH TUIMILIITTHE alTapiIbIKTall OH 9CEpiH TUT13El.
3eifHeTaKpl )KYHEeCIH1e MHHOBALMSUIBIK TEXHOJIOTUsAIap MEH LU PIBIK MISIIMIEPi
KOJIJaHy, MBICAJIbI, OJIOKUYEHH MEH >KacaHAbl WHTEIUIEKT CHUSAKTHI TEXHOJOTHsIIAp,
MEMJIEKETTIK OpraHjapra 3eiiHeTaKkbl akTUBTEPIH OacKapy/bl OapblIHILA ALIBIK )KOHE
€CenTi TypAe Ky3ere achlpyra MyMKIHIIK Oepeni. by, e3 ke3erinae, XaabIKThIH
MEMJIEKETTIK MHCTUTYTTapfa JEreH CEHIMIH apTThIpajibl jkoHEe OacKapy camachiH
Kakcaprajsl. JKacaHIpl WHTEIICKT IMEH YIKEH JEpeKTeplli KOJMAaHy 3eHHETaKbI
cascarblH JoJ >KOCHapiiayra MYMKIHAIK Oepeai, an 1udpiablK 1iargopmanap
apKpUIbl TpOLECTEepAl aBTOMATTaHABIPY MIEHIIMAEPAl KaObU1iaydbl *KenenieTell
’KOHE IIBIFBIHIAP/IBI a3aTaTbI.

10. Hudpnslk TexHOMOrUsIapAsl €Hr13y apKblUIbl 3eMHEeTaKbl KyWheciH
KAHFBIPTY. MeMiekeTTik Oackapyna HuPIBIK TpaHChOpMaIus MaHBI3IBI POl
aTrkapajabl, OyJ1 3eHHEeTaKbl KYHEeCiHAe 1e epeKIIe o3eKTi. bIokueiiH TeXHOIOTUSCHI
apKbUTBl 3eWHETAKbl )KapHATAPBIH €CETKe aTyAbIH alllbIK KYWECIH KYpY, )KacaH bl
MHTEJUICKT KOMETIMEH OoJaliaK 3eMHeTaKbl MOJIIEpIiH OoiKay >KoHE MOOWIBI1
KOCBIMIIIAIAp apKbUIbI XaJIBIKTHI aKIMapaTTaHIbIPy NEHTCeWiH apTThIPy YCHIHBUIIBI.
byn TexHonmorusutap XadbIKTBIH CEHIMIH apTTBIPBIN, 3CHHETaKbl JKYHECiHIH
AIIBIKTBIFBIH KAMTAaMaChI3 €Te/I.

3epTrey HoTmkenepi KazakcTaHHBIH 3€ifHETAKBIMEH KaMCBI3IaHIBIPY KYHeCiH
pedopmarnay, MEMJIEKETTIK OacKapy MEXaHU3MJICPIH KETUIAIPY KOHE dJIEYMETTIK
casicaTThl JaMbITy OarbITTapblH aWKbIHIAyFa FHUIBIMUA HETI3JENreH TaCcUIIep
yChIHAIbI. ¥ CHIHBUIFAH IIapajap 3eHHeTaKbl )KYHECIHIH KapKbUIBIK TYPAKThUIBIFbIH
KaMTaMachl3 €Tyre, XaJbIKTBIH OJEYMETTIK oJl-ayKaTbhlH apTThIpyFa KOHE
MEMJICKETTIK OacKapyablH THIMIUIITIH KETUIAIpyre OarpITTanraH. MeMIIeKeTTiH
3eiiHeTaKpl JKyHWeciH Oackapynmarbl OeJCeHII peyiH  KYIIEUTy, HUPIBbIK
TEXHOJIOTHSIIAPABl CHTI3Y JKOHE OJIEYMETTIK OJUICTTUIIKTI KaMmMTaMachl3 €Ty
KazakcTaHHBIH OJIEyMETTIK-9KOHOMUKAIBIK TYPAKTBUIBIFBIH HBIFAUTYFa BIKIAJ
eteni. COHBIMEH KaTap, 3epTTey HOTIKEIEpl MEMJIEKETTIK OpraHaapra, 3eHeTaKbl
KyHeciH pedopmaiiayFa KaTbICAaThIH MHCTHUTYTTApFa JKOHE OJIEYMETTIK CasicaTThl
KETULAIpYre MYIJeal TapanTapra apHaJlfaH HaKThl YCBIHBICTapAbl KaMTHIBL.
¥Ycombpiran  mapanap KazakcTaHHBIH —3€HHETaKbl JKYHECIH y3aK Mep3imjil
MEePCIIEKTUBAIa TYPAKTHI, THIM/II )KOHE 9JIUICTT] €Tyre OarbITTAJIFaH.
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3eliHeTaKbl TuiMAUTIK TIeH TYpakTbUIBIKTEI apTThipy | Haimonn II., Opcar IL
KyheciH YIIIH 3efiHeTaKbIMEeH KaMchI3nauabpyablH | CrnaceHue COLIMAJILHOTO
pedopmanay HOPMAaTHUBTIK KOHE HSKOHOMUKAJIBIK | 00eCIIeUeHHUS:
TETIKTEPIH ©3TepPTY. cOaTaHCUPOBAHHBIN MTOIXO/.
— BammHrron: bpykuHrckun
uHCTUTYT, 2005. — 271 ©.
3eliHeTaKbl 3eiitHeTakpl cxeManapblHbIH oauiairi meH | ObIIY. Pensions at a Glance

KYHeciH perTey

AIIBIKTBIFBIH ~ KaMTaMachl3 €Ty  YIIiH
3aHHaMaNbIK OakpUIay >KOHE epekernep
oenriney

2017: OECD and G20
Indicators. — [Tapux: OECD
Publishing, 2017. — 172 6.

3eHEeTaKBbl XKahaunpik cranmaprrapast o3ipaey yuriH | ObIIY. OECD Pensions
KyHenepin opTYpAi ennepaeri 3eiHerakpl xkyhenepin | Outlook 2018. — Tlapmxk:
XaJIBIKapAJIBIK, Oackapy/sl Oaranay >KoHe YiliecTipy. OECD Publishing, 2018. —
perTey 184 6.

3eiHeTaKpbl XaIbIKThIH KapTarobl KOHE Tyy | bapp H., [Haiimonn IL
KyHeciH K03 umenTi cusaKTHl geMorpadusuislk | Pepopma IIEHCUOHHBIX
neMorpadusuiblK | (hakTopaapIblH KYWEHIH TYPaKThUIBIFBIHA | CUCTEM: [Tpunnumsl,
Oackapy ocepiH eckepy. AQHATUTUYECKUE OIIMOKH U

HaIllpaBJICHUSA TOJUTHKU. —
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Oxcdopx: Oxford
University Press, 2009. —
278 6.

3eiiHeTaKpbl 3eifHeTaKpl aKTHBTEPiHIH y3aK Mep3imui | A.A. Kanraesa

KyHeciH TYPaKTbUIBIFBIH KaMTaMachl3 €Ty YIIIH

WHBECTULIUSAJIBIK | 3eHHETaKbl KOpJIAPbIHbIH WHBECTULIUSIIBIK

Oackapy CTpaTerusulapblH OHTAWIaHABIDY.

3eliHeTaKbl 3eliHeTaKbl cxemanapbibly | XonaeiMan P., Cturmui k.

KyHenepinin TYPaKTbUIBIFBIH KaMTaMachl3 eTy YuIiH | HoBele unen o neHcnoHHOM

ToyeKeNepiH ToyeKenaepai (uausums, | 3ammre. —  BammHrTOH:

Oackapy MHBECTULMSIBIK  IIBIFBIHAAp)  Oaranay | Bcemupnsbiii 6ank, 2001. —
YKOHE a3auTy. 368 c.

3eifHeTaKpbl 3eiiHeTakpl KyheciH renaepinik Tenlikke | Jay Ginn and Liam Foster.

KyHeciH ocepi  TypreickiHaH  Oackapy. Omap | The Gender Gap in

TeHIEPITIK 3eifHETaKbIMEH Kamceaauaeipyabl | Pensions:  How  Policies

TYpFbIJIaH Oackapy JKbIHBICHI, XYMbIC KypbUIbIMbI | Continue to Fail Women //

Oackapy JKOHE eMIp Ccypy Y3akTbiFbl cusKTHI | Journal of the British
nemorpadusuiblk  paktopmapasl  eckepe | Academy. — 2023, — T.
OTBIpbIN, onUT 3eiHeTakbl TenemiepiH | 11(s2). — C. 223-242.
KaMTaMachl3 €TeTIH cascar IeH xyuenepai | https://doi.org/10.5871/jba/0
o31pyey/i KO3IeUTIHIH aTarl oTTL. 11s2.223.

3eiHeTaKsl 3eiiHeTaKbIMEH KaMmchI3aHaplpy | OcnuHr-Anaepcen [T Tpu

KYHeCiHIH KYMECIHIH oJIEyMEeTTIK CTaHAapTTapAabl | MUpa Kanurasna

QJNICYMETTIK eckepe OTBIPHITI, 3eHETKepIIepaiH | 6JarocoCTOsSHUS. —

TYPaKThUIBIFbI JANBIKTEI 6MIp cypy AceHrewin ycran Typy | [Ipuncton: IIpuHCTOHCKUMI

KaouIeT1

yHuBepcuteT, 1990. — 248 c.
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Koceimina O

Kecte ©.1 - Public Administration, New Public Management (NPM) u Good
Governance TeopUsIIapbIHBIH €PEKIIETIKTEPI

Teopus Makcatsbl Karuparrapsi TyXbpIpbIMAA- ¥KcacTBIKTApHI
MaJIbIK LIeHOep MeH
epeKIeiKTepi
Public MemuekeTTik 1. Wepapxusnbik Kymri mepapxusuislk | JleMokpaTHst MeH 3aHFa
Administration | mekemenepai Taimai | 2. OpTaibiK KYPBLUIbIM, baca Hazap aymapa
Gackapy JKOHE | Kocrapray OropokpaTus MEH | OTBIPBIN,  KOFaMIBIK
KoFaMmJIbIK casicaTTsl | 3. Hopmarmsrik 3aHIApIbl  CcaKTayFa | OKIMIILTIKKe
iCKe achIpy perrey Oaca Hazap aymapy, | YKCacThIKTap,  Oipak
4. Mewmueker JocTypii backapy a3aMaTThIK  KaThICYFa
aJJIbIHIAF b baca Hazap
JKayanKepIIiiK ayaaphliaaabl
New Public HapbIKThIK 4. Tuimpinik Koramapik cekropna | Good Governance
Management Terikrepai  eHrizy | 5. Hormkemix HapBIKTBIK TETIKTEPIi | JKOHE npm-re
(NPM) JKOHE XKaHFBIPTY | 6. bacekenectik naiinanany, KaparaHia Hepapxus
apKbLIbI 7. Hotmxenep OpPTAIIBIKCBI3AAHABIPY, | MEH OropokpatusiFa
MEMJIEKETTIK ApKBLIBI ecen Oepy THIMJIUTIK NeH | OarbITTaJIFaH AQCTYPII
OackapynbiH 5. OpranbIKTaH | THIMIUTIKKE Oaca | Momenb
THIM/JIUIITIH apTTRIPY | 6ackapy Ha3zap aynapy
Good Typakre! namy yurid | 1. AIIBIKTBIK JleMOoKpaTUsITbIK, Koramapig
Governance azaMaTTap/bIH 2. Ecen Gepy HHCTUTYTTapFa OKIMIIUTIKTEH
TpaHcnapentriniriya, | 3. Kareicy Heri3aenen, albIPMAaIIbUIBIFHI,
ecenTuUIrid  xoHe | 4. Tuimainik HMHKJTFO3UBTITIKKE, HapBIKTBIK Tacijuepre
Oackapyra 5. 3aHHBIH Kyl KYKBIKTBIK Ha3ap aygapaipl, ecel
KaTbICYbIH MEMJIEKETKE  JKoHe | Oepyrne Good
KaMTaMachI3 eTy KOFaMHbIH Governance-ke
KaTbICYbIHA Ha3ap | YKCacThIKTapsl O6ap
aynapasl

EckepTy — aBTOpMEH KypacThIpbUIFaH
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Kecte b.2 - Jlepexrepai cranaaptray
3eliHeTaKpl KYHECIHIH Kap>KbUIBIK TYPAKTBUIBIFBI

Koceimiia b

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021 2022 2023
3elHeTaKbI
JKUHAKTAPHI 0,00 | 006 |0,15 |022 |030 |040 | 0,52 0,67 | 0,72 0,79 1,00
3eHeTaKbI
JKapHAIaphI 0,00 | 0,06 |0,13 | 0,18 | 0,25 |0,33 | 0,43 0,53 | 0,65 0,82 1,00
«Taza»
HMHBECTUIUSIILIK
TaObBIC 0,00 | 0,02 | 0,11 0,18 | 024 | 0,34 | 0,43 0,57 | 0,74 0,84 1,00
3elHeTaKbI
TeyeMaepi 0,00 | 0,02 |0,04 |0,07 |O0,11 0,14 | 0,17 0,21 0,62 0,91 1,00
3elieTakpl
JKUHAKTAPBIHBIH
CaKTaHIBIpYy
KOMTIaHHsIapbIHA
aymapeIMIapsI 0,00 | 0,03 |0,10 |0,17 | 0,25 |0,33 |0,50 0,64 | 0,81 0,90 1,00
q)I/ICKaJ'I)IbI T¥paKTBIJ'IBIK IICH KaprS)]BIK )KYKTCMe

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021 2022 2023
XKIO 0,00 |[0,06 |0,10 | 0,09 |0,16 | 0,27 | 0,36 0,51 0,52 0,71 1,00
bromxkera
TallIbUJIBIFbI
(mpodurur) 0,06 | 0,06 | 0,03 0,03 0,03 0,00 | 0,50 0,75 0,42 0,47 1,00
Coiptksl Kaps1z | 1,00 | 0,90 | 0,47 | 0,41 0,40 | 0,21 0,20 0,13 0,06 0,00 0,10
lmki Kapsi3 1,00 | 0,95 092 |0,77 |0,62 | 0,56 | 0,49 0,29 | 0,23 0,02 0,00
MeMmenekerTik
Kaps3asIH JKIO
KaThIHACHI 1,00 | 0,89 (040 | 026 |0,46 | 020 | 0,26 0,00 | 0,18 0,24 0,40
Bromxer mbIFbICTaphl

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Pecnyonukabik 0,22 | 026 | 0,28 |0,32 |047 |0,40 | 0,00 0,01 | 0,02 0,03 1,00
OromKer
IIBIFBIHIAPHI
BromxerTiH 0,00 | 0,03 | 0,08 | 0,14 | 0,21 | 0,24 | 0,33 0,39 | 0,44 0,80 1,00
3efiHETaKbI
ITBIFBIHIAPEI
OJIEYMETTIK JKOHE 3eHHETaKhl CTAaHIAPTTaphl

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021 2022 2023
TaraiipIHIaIFaH
oprara
3efiHETaKbI
Meuiepi 0,00 | 0,09 | 0,15 0,23 0,42 1049 | 0,56 0,70 | 0,78 0,92 1,00
MunnMmamnasl
3efiHETAKbI
Memiepi 0,00 | 0,08 0,14 | 0,20 | 0,36 | 043 0,50 0,63 0,71 0,85 1,00
Bbazansix
3eHHEeTaKpI 0,00 | 0,08 0,14 | 0,20 | 0,36 | 043 0,50 0,63 0,71 0,85 1,00
MunnMmanasl
JKalaKpl 0,00 | 0,04 | 0,05 0,08 | 0,11 0,19 | 0,46 0,46 | 0,46 0,81 1,00
Kysnkepic
MHHUM YMBbI 0,00 | 0,06 | 0,13 0,19 |0,58 |0,44 | 0,51 0,57 | 0,71 0,86 1,00
AEK 0,00 | 0,07 0,15 0,23 0,31 0,39 | 0,46 0,54 | 0,69 0,77 1,00

JeMorpa sl skoHE QJIEYMETTIK (hakTopiap

| | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |
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Owmip cypy 0,08 | 025 | 036 0,45 | 0,56 | 0,60 | 0,61 | 0,23 | 0,00 0,87 | 1,00
¥3aKThIFbI
fzggmepnep 1,00 | 0,95 | 0,76 | 0,62 | 0,40 | 0,31 | 0,29 | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,00
XallbIK CaHbl 0,00 | 0,10 | 0,16] 0,26 | 032 | 042] 0,48 | 0,55 | 0,64 | 0,84 | 1,00
DKOHOMUKAIBIK
Genceri 0,18 | 0,09 | 0,00| 0,18 0,18 | 027 | 036 | 0,27 | 0,36 | 0,55 | 1,00
XaJIBIK
Bip
3CHHCTREPTE 0,00 | 0,05| 0,15| 0,15] 0,25 | 030 | 0,25 | 0,30 | 0,35| 0,30 | 1,00
IayyaHJaarbl
KYMBICKEpIIEp
EnOek Oencenaiiri Gpaxropsl

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 ] 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Kymbic kymi | 0,238 | 0,115 ] 0,000 | 0,172 | 0216 | 0,388 | 0,516 | 0,454 | 0,571 | 0,839 | 1,000
Kymbic 0,212 | 0,118 | 0,000 | 0,185 | 0,234 | 0,403 | 0,536 | 0,461 | 0,576 | 0,830 | 1,000
1CTCUTIHACP
O3iH-031

1,000 | 0,617 | 0,162 | 0,287 | 0,094 | 0,065 | 0,094 | 0,000 | 0,090 | 0,137 | 0,250
KaMThIFaHIap

0,000 | 0,626 | 0,549 | 0,839 | 0,945 | 0,900 | 1,000 | 0,729 | 0,701 | 0,414 | 0,616
Kymsiccpizpap
3eiiHeTaKpl CEKTOPBIHBIH YKOHOMHUKaFa KOCKaH yJeci

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

IO sefineTaks! 0,00 | 0,03 |008 |0,13 |06 |022 |027 |034 |04l |0,50 |1,00
JKapHaJlapbIHbIH
yuieci
IO seitreTaxst 0,00 | 0,13 |021 |032 |040 |050 |064 |0,77 |0096 | 0,97 | 1,00
)KI/IHaKTapI)IHbIH
yuieci
XKIO 0,00 | 0,01 |004 |013 |018 |025 |036 |043 |059 |0,75 | 1,00
HNHBECTULUAJIBIK
TaOBICTBIH YJIeCi
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Op KOPCETKIII YIIIiH BIKTUMAJJIBUIBIKTHI €CENTey
3eliHeTaKpl KYHECIHIH Kap>KbUIBIK TYPAKTBUIBIFBI

Kocwimima B

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
3eliHeTaKbl 0,00 |0,29 |0,28 | 0,27 |0,26 | 0,26 | 0,25 0,26 | 0,20 0,19 0,20
KUHAKTaphl
3eliHeTaKbl 0,00 (032 |0,25 |0,22 |022 |0,22 | 0,21 0,20 | 0,18 0,19 0,20
KapHaJIapbl
«Taza» 0,00 (0,13 |0,20 | 0,22 |0,21 | 0,22 | 0,21 0,22 | 0,21 0,20 0,20
WHBECTHISUTBIK
Ta0bIC
3eliHeTaKbl 0,00 | 0,09 |0,08 |0,09 |0,09 |0,09 |O0,08 0,08 | 0,18 0,21 0,20
TeyeMaepi
3elieTakpl 0,00 (0,17 |0,19 | 0,21 |0,22 | 0,21 | 0,24 0,24 | 0,23 0,21 0,20
YKUHAKTapbIHBIH
CaKTaHIbIPY
KOMITaHHsIIapbIHA
aynapbIMIapsl
@Duckanipl TYPaKThUIBIK XOHE KapbI3JIBIK XKYKTEMeE

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021 2022 2023
X1 0,00 0,02 |0,05 |006 |0,10 |0,22 |0,20 0,30 | 0,37 0,49 0,40
bromkera
TanIblJIbIFbI
(mpoduiut) 0,02 10,02 |0,01 0,02 |0,02 |0,00 |O0,28 0,45 10,30 0,33 0,40
Ceiptke! Kapei3 | 0,33 10,32 | 0,25 0,27 0,24 | 0,17 | 0,11 0,08 | 0,04 0,00 0,04
ki Kape3 0,33 033 (048 [049 |037 [045 |0,27 0,17 10,16 0,01 0,00
MemernekerTik
Kaps3asH JKIO
KaTbIHACHI 0,33 031 |021 |0,06 |027 [0,16 |0,14 0,00 |0,13 0,16 0,16
Bromxer mbIFbICTaphl

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PecriyOnmukaibik 1,00 | 0,90 |0,77 |0,70 | 0,69 | 0,62 | 0,00 0,03 | 0,04 0,04 0,50
OrO/KeT
LIBIFBIHAAPEI
BromxerTin 0,00 (0,10 |0,23 | 0,30 | 0,31 |0,38 | 1,00 0,97 | 0,96 0,96 0,50
3efiHETaKbI
HIBIFBIHAPEI
OJIEYMETTIK JKOHE 3eHHETaKbl CTAHIAPTTAPHI

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
TaralislnaIFaH 0,00 |0,22 (0,21 |020 |0,19 | 0,21 | 0,19 0,20 | 0,19 0,18 0,17
opTania 3eHETaKbI
Memiepi
MuHUMAaIIBI 0,00 | 0,19 (0,18 |0,18 |0,17 | 0,18 | 0,17 0,18 | 0,17 0,17 0,17
3efiHETaKbI
Memiepi
bazanbik 0,00 | 0,19 (0,18 |0,18 |0,17 | 0,18 | 0,17 0,18 | 0,17 0,17 0,17
3efHETAKbI
MuHUMAaIIBI 0,00 | 0,10 |0,07 |0,07 |0,05 |0,08 |O0,15 0,13 | 0,11 0,16 0,17
KaJIaKpl
Kysnkepic 0,00 |o0,15 (0,17 (0,17 |0,27 | 0,19 | 0,17 0,16 | 0,18 0,17 0,17
MUHHAMyMBI
AEK 0,00 | 0,17 10,19 020 |0,15 |0,16 | 0,15 0,15 | 0,17 0,15 0,17
JleMorpausIbIK JKOHE 9JIEyMETTIK (akTopmap

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
OMip cypy y3aKTHIFEI 0,06 {0,117 1025 1027 1033 032 |031 |07 |[0,00 |033 ]0,25
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3eiiHeTKepIep CaHbI 0,79 (066 053 |037 1024 (0,16 |0,14 [0,03 |0,03 |0,02 |0,00
XalTblK caubl 0,00 (0,07 |0,11 |06 |0,19 022 (0,24 |039 046 |032 |0,25
Oxonommkansik 6enceni | 0,14 | 0,06 | 0,00 | 0,11 |0,11 |0,14 |0,18 |0,19 | 0,26 | 0,21 |0,25
XaJbIK
Bip seitnerkepre 0,00 |o0,03 |o0,10 |0,09 |0,15 |o0,016 |0,13 | 0,21 |0,25 |0,12 | 0,25
mayyanJaarbl
JKYMBICKEpJiep
EnbOek Oenceniniri gakropsl

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Kymebic kymi 0,16 | 0,08 0,00 ] 0,12 0,15 0,22 10,24 |0,28 0,29 | 0,38 0,35
Kymsic
icTedTiHaep 0,15 0,08 0,00 ] 0,12 0,16 ] 0,23 0,25 0,28 0,30 |0,37 10,35
O3iH-03i
KaMThIFaHaap 0,69 0,42 0,23 0,19 10,06 |0,04 |0,04 |0,00 |O0,05 0,06 | 0,09
Kymsicepizpap 0,00 | 042 0,77 0,57 0,63 0,51 047 1044 1036 |0,19 |0,21
3eiiHeTaKpl CEKTOPHIHBIH YKOHOMHUKAFa KOCKaH yJeci

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023
XIO 3eiineraks 0,00 (0,19 025 |022 (022 |0,22 |021 |0,22 | 0,21 | 0,23 0,33
JKapHATAPBIHBIH
yJieci
XKIO 3eiinerakp 1,00 | 0,74 | 0,64 | 0,55 |0,54 |052 |05 |05 |049 | 0,44 0,33
JKUHAKTapbIHbIH
yJieci
)N (S) 2,00 | 0,07 | 0,11 0,23 10,24 |026 |028 |0,28 |0,30 | 0,34 0,33
WHBECTULIUSIIBIK
TaOBICTHIH YJeci
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Kocekivma I'

Jlorapudmaep MeH TybIHABLIAP/IbI €CENTEY
3eliHeTaKpl )KYHECiHIH Kap KbUIBIK TYPaKThUIBIFBI
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

3eiineTaKsl 21244 | 21271 | -1,324 | -1,355 | -1,337 | -1,372 | -1,363 | -1,601 | -1,681 -
KUHAKTaphl 1,609
3eiineTaxsl 1,136 | -1,406 | -1,521 | -1,513 | -1,531 | -1,568 | -1,600 | -1,693 | -1,653 -
JKapHauIapsl 1,609
«Taza»

HMHBECTHUITUSIIBIK, -2,043 | -1,585 | -1,518 | -1,566 | -1,520 | -1,559 | -1,521 | -1,563 | -1,627
TaOBIC
3elHeTaKbl
TeyeMaepi
3elieTakpl
JKUHAKTAPBIHBIH
CaKTaHbIpy -1,774 | -1,663 | -1,560 | -1,517 | -1,546 | -1,415 | -1,407 | -1,474 | -1,552
KOMTIaHUsIapbIHA
ayIapeIMIapsI

1,609

-2,390 | -2,530 | -2,450 | -2,367 | -2,413 | -2,472 | -2,538 | -1,738 | -1,541 1609-

1,609

Ducka bl TYPAKTBUIBIK JKOHE KapbI3JbIK )KYKTEME
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 |2018 |2019 |2020 | 2021 | 2022 | 2023

KIO 0,00 | -3.86| -2.96| -2.82| -2.33| -153| -1.60| -120| -0,99 | -0,70 | -0,92
bromxera

TaIIbUIBIFBI -4,01 -394 | -423| -4,03| -4,09 0,00 -1,28| -0,80 | -1,22| -1,12| -0,92
(mpoduiut)

ChipTip! 02| 1,16 | -1,40 | <133 | -1,43| -1,76 | 220| 2,57 | -3,20| 0,00| -3,22
KaphbI3

T1iki Kapbis 02| -1,10| -0,74 | -0,71 | -0.99 | -0,79 | -1,31| -1,76 | -1.83 | -423| 0,00
MewMmenekerTik

K}Kafg”m"“ 020 <117 <157 1,81 -1,29| -1,85| -1.95| 0,00 | -2,04| -1,80| -1,83
KaTbIHAChI

BromkeT mbIFbICTaphl

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Pecnyonukabik
OrO/KeT 0,00 -0,11 -0,26 -0,36 -0,37 -0,47 0,00 -3,60 | -3,33 -3,29 -0,69
IBIFBIHAAPEI
BromxkerTin
3eMHETaKbI 0,00 -2,27 -1,47 -1,20 -1,17 -0,98 0,00 -0,03 -0,04 -0,04 -0,69
IBIFBIHIAAPEI

OJIEYMETTIK JKOHE 3eHHETaKpl CTAHIAPTTAPHI

2014 ] 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
TaraliplHIaFaH

oprarta 1,53 | <158 | -1,59 | -1,64| -1,57| -1,67| -161| -1,65| -1,70| -1,79
3efiHETaKbI

Memiepi

MunnMmamnasl

3eifHeTaKEI 1,68 | 1,71 -1,74 | -1,78 | -u71| -1,79 | <173 | -1,74 | -1,78 | -1,79
Memiepi

bazarsic 1,68 | -7 | -1,74| 1,78 | 71| 1,79 -1,73 | -1,74 | -1,78 | -1,79
3efHETAKbI

Musma e 232 2,66 -2,63| 294| 254 -1,87| -2,03| -2,17| -1,84| -1,79
JKaJIaKbl

Kynrepic 191 | -1,79 | -1,76 | -131] -1,68| -1,78| -1,82| -1,74| -1,78| -1,79
MI/IHI/IMyMLI

AEK 1,79 | 1,64 | -1,61| -192| -180| -1,87| -1,89| -1,78| -1,88| -1,79
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JleMorpausIIbIK JKoHE 9JIEYMETTIK (akTopnap

2013 [2014 [2015 [2016 [2017 [2018 [2019 [2020 [2021 [2022 [2023
Owmip cypy
i 2,76 | -1,75| -139| -1,31| -1,12| -1,15] -1,19| -1,79| 0,00 | -1,10| -1,39
ijg‘ljmpﬂep 023 | -041| -0,63| -098| -1,45| -1,82| -1,94| -338| -3,38| -4,00| 0,00
XatbIK caHbl 0,00 2,70 -2,19| -1,86 | -1,68| -1,51] -1,42| -0,94| -0,78| -1,13] -1,39
DKOHOMHKAJIBIK
Genceni 1,94 2,76 000| -221| -225| -1,94| -1,70| -1,64| -1,35| -1,56| -1,39
XaJIbIK,
bip
3eliHeTKepre
Hayyara 0,00 | -3,36| -226| -240| -1,93| -1,85| -2,07| -1,54| -1,39| -2,16| -1,39
JKYMBICKEPJIED
EnOek Oencenaiiri Gpaxropsl

2013 | 2014 [2015 [2016 [2017 [2018 [2019 [2020 [2021 [2022 [ 2023
JKyMmbIC Ky 1,81 2,550 0,00 215] -1,93 ] -1,51 | -1,42] -1,29] -1,22| -097 | -1,05
Kymie 1,92 252 000]| -2,08| -1.85| -1,47| -1,39| -127| -121] -0,98 | -1,05
ICTeI/ITlHI[ep
Osin-osi 037 | -0,87 | -1,48| -1,64| -2,77| -330| -3,13| 000 | -3,07| -2,78 | -2.44
KaMTbIFaHOap
Kymbicebizaap | 0,00 | -0.86 | -026 | -0,57| -0,45] -067| -0,76 | -0,81| -1,02| -1,68] -1,54
3eiiHeTaKpl CEKTOPBIHBIH YKOHOMHUKaFa KOCKaH yJeci

2013 [ 2014 [2015 [2016 |2017 [2018 [2019 [2020 [2021 |[2022 [ 2023
KIO 3eiineraxsl
KapHAIApBIHBIH | 0 1,67 | -1,38| -1,51| -1,52| -1,49 | -1,55| -1,51| -1,55| -1,49 | -1,10
yJieci
KIO 3eiineraxsl
KHHAKTAPBIHBIH 0| -030| -045| -0,60| -0,62| -0,66| -0,69| -0,70 | -0,72 | -0,83 | -1,10
yuieci
XKIO
uHBeCTMIMSUTBIK | 0,69 | -2,70 | -2,19 | -1,48 | -142| -134| -126| -1,27| -1,20| -1,09 | -1,10
TaOBICTBIH YJIeCi
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OnieHreH sorapumaik MoH
3eliHeTaKpl KYHECIHIH Kap>KbUIBIK TYPAKTBUIBIFBI

Kocekimma F

2014 | 2015 [2016 |2017 |2018 |2019 |2020 |2021 |2022 |2023
3eliHeTaKbl
KUHaKTaphl -0,36 | -036 |-035 |-035 |-0,35 |-0,35 |-035 |-032 |-031 |-0,32
3eliHeTaKb]
KapHajapel 0,36 |-034 |-033 |-033 |-033 |-033 |-0,32 |-031 |-032 |-032
«Taza»
HNHBCECTULIUSIIIBIK
Tadpic 2026 |-032 |-033 |-033 |-033 |-033 |-033 |-033 |-032 |-032
3eliHeTaKbl TOEMIEpi
0,22 |-020 |-021 |-022 |-022 |-021 |-0,20 |-0,31 |-033 |-032
3eiieTakel
)KI/IHaKTapI)IHI)IH
CaKTaHIBIPY
KOMHaHI/IHJ'IapI)IHa
ayIapbIMIaphl 0,30 |-032 |-033 |-033 |-033 |-0,34 |-0,3¢ |-0,34 |-033 |-032
(DI/ICKaJ'IHI)I T¥paKTBIJ'IBIK JKIOHC Kap1)13)11>11< )KYKTeMe
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | CYMMA
- - - - - - - - - - 2,73
XKIO 0,00 | 0,08 |0,15 | 0,17 | 023 | 0,33 | 0,32 | 036 | 037 | 035 | 0,37
Bromxkera -2,16
TaIlllIbLJIBIFbI - - - - - - - - - -
(mpocuuuT) 0,07 | 0,08 | 0,06 | 0,07 | 0,07 | 0,00 | 0,36 | 0,36 | 0,36 | 0,37 | 0,37
- - - - - - - - - - 2,77
Chiprisl Kapsiz | 0,37 | 0,36 | 0,35 | 0,35 | 0,34 | 0,30 | 0,24 | 0,20 | 0,13 | 0,00 | 0,13
- - - - - - - - - - 3,17
Tuiki KapbIi3 0,37 | 0,37 | 0,35 | 0,35 | 0,37 | 0,36 | 0,35 | 0,30 | 0,29 | 0,06 | 0,00
MeMenekerTik -3,13
KapBI3I[BIH
K16 - - - - - - - - - -
KaTbIHACHI 0,37 | 0,36 | 0,33 | 0,30 | 0,35 | 0,29 | 0,28 | 0,00 | 0,27 | 0,30 | 0,29
BIOI[}KGT IIBIFBICTAPbI
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Pecnybmmkaibik
OIOIKET - - - - - - - - -
LIBIFBIH/APB] 0,00 | 0,10 | 0,20 | 0,25 | 0,26 | 0,29 | 0,00 | 0,10 | 0,12 | 0,12 | 0,35
BromkerTiyg
3efiHETaKbI - - - - - - - - -
LIBIFBIH/IAPBT 0,00 | 0,23 | 0,34 | 0,36 | 0,36 | 0,37 | 0,00 | 0,03 | 0,03 | 0,04 | 0,35
OJIeyMETTIK JKOHE 3eHeTaKbl CTaHIapTTaphl
2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
TaraiisiHgaran 0,00 -0,33 -0,32 -0,32 -0,32 -0,33 -0,31 -0,32 -0,32 -0,31 -0,30
opTailia 3eiHeTaKpl
MOJIIIEP1
MunuManapl 0,00 -0,31 -0,31 -0,31 -0,30 -0,31 -0,30 -0,31 -0,30 -0,30 -0,30
3eliHeTaKpl MOIIEpi
BasainsIk 3eliHeTaKbl 0,00 -0,31 -0,31 -0,31 -0,30 -0,31 -0,30 -0,31 -0,30 -0,30 -0,30
Munumans! skanakel | 0,00 -0,23 -0,19 -0,19 -0,16 -0,20 -0,29 -0,27 -0,25 -0,29 -0,30
Kynxkepic 0,00 -0,28 -0,30 -0,30 -0,35 -0,31 -0,30 -0,29 -0,31 -0,30 -0,30
MI/IHI/IMyMLI
AEK 0,00 -0,30 -0,32 -0,32 -0,28 -0,30 -0,29 -0,29 -0,30 -0,29 -0,30
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JlemorpadusIbIK jKOHE AIEyMETTIK (haKTopiap
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
OMip CYpy Y3aKTBIFH | - - - - - - - - 0,00 | -0,37
0,18 | 0,30 | 0,35 | 0,35 | 0,37 | 0,36 | 0,36 | 0,30
-0,35
3eiiHeTKepnep caHbl | - - - - - - - - - -0,07
0,18 | 0,27 | 0,34 | 0,37 | 0,34 | 0,30 | 0,28 | 0,11 | 0,11
0,00
XaJIblK caHbl 0,00 | - - - - - - - - -0,36
0,18 | 0,25 | 0,29 | 0,31 | 0,33 | 0,34 | 0,37 | 0,36
-0,35
OKOHOMUKAJIBIK - - 0,00 | - - - - - - -0,33
OeJICeH Il XabIK 0,28 | 0,17 0,24 | 0,24 | 0,28 | 0,31 | 0,32 | 0,35
-0,35
bip 3eiineTkepre 0,00 | - - - - - - - - -0,25
1Ay YaHaFbl 0,12 | 0,24 | 0,22 | 0,28 | 0,29 | 0,26 | 0,33 | 0,35
JKYMBICKEpIIep
-0,35
EnbOek Oencenpiniri gakropsl
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
-0,30 | -0,20 | 0,00 | -0,25 | -0,28 | -0,33 | -0,34 | -0,36 | -0,36 | -0,37 | -0,37
Kymbic Ky
-0,28 | -0,20 | 0,00 | -0,26 | -0,29 | -0,34 | -0,35 | -0,36 | -0,36 | -0,37 | -0,37
XKymbic icrelTiHaep
-0,26 | -0,36 | -0,34 | -0,32 | -0,17 | -0,12 | -0,14 | 0,00 | -0,14 | -0,17 | -0,21
O3iH-031
KaMThIFaH/Iap
0,00 | -0,36 | -0,20 | -0,32 | -0,29 | -0,34 | -0,36 | -0,36 | -0,37 | -0,31 | -0,33
Kymebicebznap
3eiiHeTaKpl CEKTOPHIHBIH YKOHOMHUKaFa KOCKaH yleci
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
JKIO 3eiineraxsl
»apHanapbiabH yaeci | 0,00 | -0,31 | -0,35 | -0,33 | -0,33 | -0,34 | -0,33 | -0,33 | -0,33 | -0,34 | -0,37
JKIO 3eiineraxs!
JKUHAKTapBIHBIH yaeci | 0,00 | -0,22 | -0,29 | -0,33 | -0,33 | -0,34 | -0,35 | -0,35 | -0,35 | -0,36 | -0,37
KIO nHBeCTHIUAIBIK
TaOBICTHIH YIIeci 1,39 |-0,18 | -0,25 | -0,34 | -0,34 | -0,35 | -0,36 | -0,36 | -0,36 | -0,37 | -0,37
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Op KBUIFa €CENTENTeH KUBIHTHIK (arperupiIeHreH) KopceTKill
3eliHeTaKpl )KYHECIHIH KapKbUIBIK TYPAKTHUIBIFBI

Koceimma K

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
3eiiHeTaKbI 0,00 | 0,02 |0,04 |006 |008 |011 |0,14 |0,19 | 0,20 | 0,22 | 0,28
JKUHAKTAPHI
3eiiHeTaKbI 0,00 | 0,02 |0,04 |005 |007 |00 |0,12 |0,15 |0,18 | 0,23 | 0,28
JKapHAIaphI
«Taza» 0,00 | 0,01 |0,02 |0,04 |005 |007 |010 |0,13 |0,16 | 0,19 | 0,22
HMHBECTULUSIBIK,
TaObBIC
3eiiHeTaKbl 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00 |000 |000 |O000 |O001 |O001 |0,01
TeyeMaepi
3eiteTaKsl 0,00 | 0,01 |0,02 |0,04 |006 |008 |[012 |0,15 |0,20 | 0,22 | 0,24
JKUHAKTAPBIHBIH
CaKTaHIBIpYy
KOMIIaHUsIapbIHA
ayrapbIMIapsl
JKUBIHTEBIK 0,00 | 0,05 |0,12 |0,19 |0,27 |036 |048 | 0,62 |0,75 |0,86 | 1,03
KOPCETKIII
DucKaNIbl TYPAKTHUIBIK JKOHE KAPBI3MBIK KYKTEME

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
XKIO 0,00 |0,36 |0,59 |055 |097 |1,61 |2,17 |3,02 |3,12 |0,00 | 0,36
Bromxera -0,46 | - - - - 0,00 | -4,13 | - -3,44 | -0,46 | -0,46
TaIIbUIBIFBI 0,46 | 0,23 | 0,23 | 0,23 6,19
(mpodunut)
CBIPTKBI Kaphi3 527 4,774 | 2,48 | 2,18 | 2,11 | 1,13 | 1,05 | 0,68 | 0,30 | 5,27 | 4,74
lmki Kapsi3 2,55 1242 (233 | 1,96 | 1,58 | 1,44 | 1,24 | 0,74 | 0,57 | 2,55 | 2,42
MeMmenekerTik 2,69 240 1,07 | 0,69 | 1,23 | 0,53 |[0,69 | 0,00 | 0,49 | 2,69 | 2,40
KapsasH JKIO
KaThIHACHI
JKUBIHTBIK 10,05 | 9,46 | 6,25 | 5,15 | 5,66 | 4,70 | 1,02 | - 1,05 | 10,05 | 9,46
KOPCETKIII 1,75
Bromxer mbIFbICTaphI

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Pecnybmukaimbik
OIOIKET
IIBIFBIHIAPEI 0,33 0,39 0,41 0,47 | 0,69 0,59 0,00 | 0,02 | 0,02 | 0,05 | 1,47
BromxkerTig
3efiHETaKbI
IIBIFBIHIAPEI 0,00 0,09 0,26 0,43 | 0,66 0,76 1,01 | 1,21 | 1,37 | 2,49 | 3,12
JKUBIHTBIK
KOPCETKIMI

0,33 0,48 0,66 0,90 | 1,34 1,34 1,01 | 1,23 | 1,39 | 2,53 | 4,59
OJIEYMETTIK JKOHE 3eHHETaKbl CTAHIAPTTAPHI

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
TaralibiHgamrax 0,00 | 0,38 | 0,64 | 096 | 1,73 | 2,05 |234 |2,92 |3,24 |3,83 |4,15
oprama
3eHHETaKbI
MeJuepi
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MuHuMaI bl 0,00 | 0,40 | 0,69 | 1,00 | 1,81 | 2,18 | 2,53 | 3,17 | 3,59 | 4,30 | 5,05
3eHHeTaKbI
MeJepi
Ba3zanbik 0,00 | 0,40 | 0,69 | 1,00 | 1,81 | 2,18 | 2,53 | 3,17 | 3,59 | 4,30 | 5,05
3eHHeTaKbI
MunuManapl 0,00 | - - - - - - - - - -74,73
JKaJIaKbl 3,00 | 394 | 6,11 | 844 | 14,01 | 34,70 | 34,70 | 34,70 | 60,17
Kynxkepic 0,00 | 0,31 | 0,63 | 0,97 | 2,89 | 2,22 | 2,54 |2,88 |3,5 |430 | 5,03
MUHUMYMBI
AEK 0,00 | 0,40 | 0,82 | 1,28 | 1,76 | 2,21 | 2,60 | 3,02 | 3,89 | 4,37 | 5,64
JKUBIHTBIK - - - - - - -
KOPCETKII 0,00 | 1,21 | 0,47 | 0,89 | 1,56 | -3,18 | 22,15 | 19,54 | 16,79 | 39,08 | -49,82
JlemorpadusuIbIK JKoHE dJIEYMETTIK (pakTopiap
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
OMmip cypy y3aKTbIFbI 0,03 (0,09 | 0,13 | 0,17 | 0,21 | 0,23 | 0,23 | 0,09 | 0,00 | 0,33 | 0,38
3eifHeTKepIIEp CaHbI - - - -
0,01 | 0,01 | 0,01 [0,01 |0,00 |0,00 |0,00 |0,00 |000 |0,00 |0,00
XanbIK caHbl 0,00 | 0,03 | 0,05 | 0,08 | 0,10 | 0,13 | 0,15 | 0,17 | 0,20 | 0,26 | 0,32
DKOHOMHKAJIBIK OelceH 1i
XaJIbIK 0,04 | 0,02 | 0,00 | 0,04 | 0,04 | 0,05 | 0,07 | 0,05 | 0,07 | 0,11 | 0,20
bip 3efinerkepre
mayyanars xymbickeprep | 0,00 | 0,01 | 0,02 | 0,02 | 0,03 | 0,04 | 0,03 | 0,04 | 0,04 | 0,04 | 0,12
JKUBIHTBIK KOPCETKIII 0,06 | 0,14 | 0,20 | 0,30 | 0,37 | 0,44 | 0,48 | 0,35 | 0,32 | 0,73 | 1,01
EnGek Oencenauniri (hakTopbl
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
AKymbic kymi 0,08 | 0,04 | 0,00 | 0,06 | 0,07 | 0,13 | 0,18 | 0,15 | 0,19 | 0,29 | 0,34
- - 0,00 | - - - - - - - -
Kymbic icrelTinaep 0,07 | 0,04 0,06 | 0,08 | 0,13 | 0,17 | 0,15 | 0,19 | 0,27 | 0,32
Osin-e31 kamThiranmap | 0,07 | 0,04 | 0,01 | 0,02 | 0,01 | 0,00 | 0,01 | 0,00 | 0,01 | 0,01 | 0,02
Kymsicepzpap 0,00 | 0,24 | 0,21 | 0,32 | 0,36 | 0,34 | 0,38 | 0,28 | 0,27 | 0,16 | 0,24
JKUBIHTBIK KOpCETKIII 0,08 | 0,28 | 0,22 | 0,34 | 0,37 | 0,35 | 0,39 | 0,29 | 0,28 | 0,19 | 0,27
3eifHeTaKpl CallaChIHBIH SKOHOMHKAFa KOCKaH yJieci
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
JKIO 3elineTakpl 0,08 | 0,04 | 0,00 | 0,06 | 0,07 | 0,13 | 0,18 | 0,15 | 0,19 | 0,29 | 0,34
YKapHaJIapbIHbIH yJieci
JKIO 3eiineraxsl - - 0,00 | - - - - - - - -
JKMHAKTApBIHBIH yJIeCi 0,07 | 0,04 0,06 | 0,08 | 0,13 | 0,17 | 0,15 | 0,19 | 0,27 | 0,32
JKIO MHBECTUIIUSIIBIK 0,07 | 0,04 | 0,01 | 0,02 | 0,01 | 0,00 | 0,01 | 0,00 | 0,01 |0,01 | 0,02
TaOBICTHIH YJIeci
JKUBIHTBIK KOpPCETKIMI 0,00 | 0,24 | 0,21 | 0,32 | 0,36 | 0,34 | 0,38 | 0,28 | 0,27 | 0,16 | 0,24
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Kocwimma 1

Kecre 3.1- EcenTenren KOpbIThIHBI )KHHAKTAJIFaH kepceTkimTep, 2013-2023 xok

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

3eifHeTaKp! )KYHECIHIH
KapIKBUIBIK
TYPaKTBUIBIFBI

0,00

0,05

0,12

0,19

0,27

0,36

0,48

0,62

0,75

0,86

1,03

DuckanabIK
TYPaKTBUIBIK HE
KapbI3 KYKTeMeCi

10,05

9,46

6,25

5,15

5,66

4,70

1,02

-1,75

1,05

10,05

9,46

BIOE[)KGT 1IBIFBICTAPbI

0,33

0,48

0,66

0,90

1,34

1,34

1,01

1,23

1,39

2,53

4,59

OJIEYMETTIK XKoHE
3eifHeTaKbl
CTaH/IaPTTapPhI

0,00

-1,21

-0,47

-0,89

1,56

-3,18

-22,15

-19,54

-16,79

-39,08

-49,82

JemorpadusibIk
HKOHE QIEYMETTIK
(dhakropiap

0,06

0,14

0,20

0,30

0,37

0,44

0,48

0,35

0,32

0,73

1,01

Enbex
OeJICeH T HIH
(axTopst

0,08

0,28

0,22

0,34

0,37

0,35

0,39

0,29

0,28

0,19

0,27

3elHeTaKpI
CEKTOPBIHBIH
9SKOHOMHUKara KOCKaH
yuieci

0,00

0,24

0,21

0,32

0,36

0,34

0,38

0,28

0,27

0,16

0,24
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Koceimina K

I TapTTE-#HHAKTAY IR
skapHanap 2024 x
(1.5%-zman dacramn)

Kymeie < JKyMBICIIIBI
Oepymi
M3 (10%). Epiki Epixri
MEK3K (5%) KHHAKTAYIIEL [ KHHAKTAY B
apHamap seHHETAKEL KOpPIaphl

F

Fy

KP Yrimeti ¢ v £ KP ¥b
BAGK
Kexe sefinerars > 3eiiH ETKSPISp
HHHAKTAPHI
& F 3
Bazameix sefimeTake TOIEMACPL
MemiekeTTiK
DromxeT
blaTEIMAKTACTEIK 38HHETAKEL

Cypet K — KP 3eifHeTaKpl ’KYHECIHIH )KYMBIC 1CTEY MEXaHU3MI
Eckepty — aBTOpMEH KYpacThIPBLUIFaH
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Koceimmma K

Kaszaxeran PecmyOrHEACHIEEIH EHEAKTAVIIE seHESTAKE EYHeciHiH KATEICYIIEIAD MeH OUIapIEH
GVHEOHATAPE

%

KP Yadaeri * 3afEETANEIMAN EAMOEISTANTEY CAMACEIIAFED MEMISERTTIE CATCATTES HYSETE ACEIPATED,
* I8iHETANE] EIPHATEPEHE SVIaY TIPTIOIE AHEIETAITET,

# aEETANE TEMEMARD] MeH MEMTEESTTIE KEMITIET] Taley TEPTIOH ANEETHIa LT,

# afEeTANE ANTHETAR] acellHaE CATEII AMYFA PYECET STUIMEH E[UEkl KYPaTIzpaHEH Tiz0acE
DeriTendl;

* matimzermma MESH oymapamaren: gacinrep Tiztecis Geritenn.

* 3aPEETANE AXTHETERIH 0ACKADY THIMIUTITIN APTTEYY OoHLHENI YeRHEICTAPOE E2Paiasl HaHe
SziprIefm;

YEB=H

* 3aPEETANEl AXTHETEPIH OPHATZCTEpDY YINE PYECET eTIIIEH EXPATIap Tizhacl COMEHITE FCEREHEICTAD
SEPIRHT] FAHE Ok TEZ0EH] MAKYTIaHIED,
¢ FAGE srmaer] Tvpanes s CaNLEFE @0SNTL ESPEHIEL

* 2aPHETANEl AXTHETSRIE 0acKapame! (onapme: EE'EEI':TID;H.HJEJI:EEB[:I.:

KP¥B * XaCTONMEHIEE, REEMETTEDI HYSere ACEPaTsT

# BA5E, MHEecTHITATED, JoTapaIracsT OasiTem;

EHP=TIA E3DEELTEI, DAERIIEY MeH EATAFATEVIE EY36re aCEPaTEs

® 12fEETANE EAPHITAPLE CANETIE MOTHA HTERYIE EA0eITI=NTs ecemrs 21y ymi BEASK -
TYCIMOED TYPaTE aXUaparTTsl Sepen;
® LIEMMERSTTIE DHYTEETTEH 2AHETAKEHE] S0aNTEN], D222 ThE, FoHe BIHTHMAETE 3eAHSTAKE] TENSYTL,

LK COEOEH-35 I8EHeTANE EACEHA EATEEH KeIT2 MIHIRTT] 2eHHETANEl FaPHATAPEHEE TYPNEp] eceliReH
E2CTs DOHBIRTIE TENeyTl EYIars SeRPaTEL
® IoMEETANE] EIAPHATAPEIHERE KaTe SCelTaITeH EaHe SVIApEITFas COMATAPEH EARTADYIE] EYIeTe
ICEIPETEL
* LIEMTEESTTIE ESMUITIET] SCENTEHT] HaHEs TeleHIl.
* FUHARTIYIIE] ZRHHATERL Eyler] OofEIHITa FEMapaTTRE-TYCIHARY YMEICTIPEIE HEHE

- ECHCYTIETATIATAD EYPrizail;

BHSE * LIEIRTTI EaHe SPIETL ®apsatap ecedimes H3I01 ama s,

* 2a¥EETANE ANTHETAR] MeH MIETSTTEMATSPIHIE a0l By Prizaml;

* camenumernapaes G- Ea HEESCTHIMANEDE, T20ECTE] ECRITTRMRII

* camsparrErTapaEsE S aEmapaTeE PrBHATEL

* Ja¥HETANE TENEMOEPIH (22HHETARE] HaCHHA HETEEH KR2Ie MIHASTT] 2 HHeTAKE EapHEATADEIHERE
TYpIapl ecaliHes E20Te DONEHINE TETEMAEPT] EOCMAFANAS) J#eHe CARNTANTRY YHETITANEIHNE

Cypert K — KP >xuHaKTayms 3eifHETaKbI )KYHECIHIH KaThICYIIbLIap KOHE
OJIapBIH KbI3METI

166



Koceimmma JI

,{i._'pﬂ;]c | Ayumicmer
depyImi
Y ¢ ¢
1 apTTH- A AR TAV IR B (10%) Enisi
VR AT - Ju)y PIET1 .-
mapeanap 2024 = METE (5%) FEEAKTAVIOSL Epivm spmasTayms
(1,5%-gae Sactam) ‘EapHEAnAp SEHHETAKE EOPIAPEL
| 4
,|  KP Yriueri v v J " KPYE .
» BEIGK 4
» YEBREK [ 3 FHP=TA -
Ll HaTHEApATEIE
Korampzix yiengmap Here seHHRTAR »| 3eiHeTmepTep YHEIMIAp
neH opodeorsgep EHHAETAPE
N ) 1|
Basarsiy seiHeTaNE TeIeMIsp =
MenutereTTiE EMI::M
DEQMEET .. = !
|  DlerenmrracT sefEeTaRE KEMIE DEpy KOPEL
e Xanmumapansn
CAKTAHIEIpY
EOMIARALTAPE]

Cypert JI — Good Governance TyxbIpsiMaamacs! Herizinaeri KP 3eitHeTakb
KYHECIHIH )KYMBIC iICTeY MEXaHU3M1

Eckepry — aBTOpMEH KYpacThIPbUIFaH
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Enrizy akrici

Koceimma M

100 «Yumnepenrer Meaaywapoinetu
Baimecn waenn Kewaer aam Carnimenas

Pecmyfamnas Karareran

G500 10, AIarm, mpocnest Alas, XA
Tea, 4 TOIT1) 949 P06
Daxc: +T(T27) 259 K020

e-mail: waboruab Kz, hitps.Jush edw k2

Ne 4115 or 24612025

ma N ____Or
Oa-Dapabu arsiaars Kasax
Yarruk Yunsepenreri
ANCCEPTAUMAALIK Kenecine
Enrisy axrici
Jloxkropanr BexGocunona Acens CepuoxanoBanuin «Kasaxcran
PecriyGnuKkacsibHBIH  ONEYMETTIK  cascarTsl  wanwrsipry  wenGepinaeri

Je/HCTAKBIMEH KAMTAMACKES €TY» TAKLIPLIOLIMAArK AHCCEPTAUHANBIK IKYMBICHINLIN
woriwenepi  Kewwerann Caraames  arwmparst  Xamsikapanwx  Buanee
Yuupsepeuretinin Kapxu napsikrapsi, Oneymerrik cascar, MHKpo- xane Maxpo
Tannay naunaepi Gofiimma Ginim Gepy Toxipubecinne xaHe Xac ranmMaapaLIn
FRNLIMH  oHe  (Hemece)  raUIMMM-TeXHMKANuK  xkoGanapw  GoMwimwa
NPOrpaMMANLIK-HBICAHANL KaPKLUIAHABIPY obanapuinaa naisanansuis:

1. KP FXXKBM 2023-2024 xwunsapra apuanrad GariapaamaisiK-HuCAHANL!
xapxuinanasipy xobacei: MPH BRI8574240 «Kasakcrannsin omaipic
aneyeTiH AAMBITY CTPATErHACH: NCYMCTTIK-MIICHH XKIHE IKOHOMMKANLIK
aneyerrepai Garanay, %on KapTackii, 1aMy MOAeAbACPi MeH cuenapuiinepin
asipney».

2. KP F)XKBM 2022-2025 xwinnapra apuanrad «Kac Faasim» xobacu: HPH
AP19174744 «Kasakcran ayMaKTaphiHaa aNeyMeTTIK TeHCIIAIKTI ToMenaeTy
MOHE XANLIKTHIH 2/1-2YKaThiH apTTLIPY TETIKTEpiH a3ipney»,

Pexrop %(/4""

Maxsmerosa A.M.
gpy:GumuA.:C. 001099
+7 707 187 8796

BHH 001240005189, HHK KZ736017131000014675 » AO "Hapomnil Bank Kmaxerans, BHK HSBKKZKX, Kbel7

Cxanwposano ¢ CamScanner
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Kocwimma H
Enrizy akrici

KASAKCTAH PECHYRINKACH! PECHYRIHKAHCKOE
FHUTBIM XOHE JKOUAPM BTN INOCYJIAPCTBEHHOE
MHHKCTY I [P PHATHE HA INPABE
FBUIRIM KOMUTET1HIN m%g'mﬂllﬂom BEJEHHSA
«IKOHOMIKA 1MCTHTY T «HHCTHTYT 2KOHOMHKH»
W!’VMX!I:U\NK AYPI 3V KOMHTETA HAYKH MUHHCTEPCTBA
KYKBIFRIJIAFS PECTIYRREN AT WK HAYKH 1 BBICILIETNO OBPA30OBAHUA
MENMIEKETTIK KOCIIOPHY PECTIYRIHKH KAJAXCTAH
050010, Avvaru a-cae, Kypasnaiona nc, 29 050010, r.Anseuru, yn. Kypseanrasu, 29
e 22 201017 daw: 2021029 ven: V1(727) 261-01-95, dawe: 272-78-29
Bemail. jeocnomks o gmait oom E-mail:jeconombkz@ gmail.com
N -0 f-05 r Bl

z
' \ 4 3 -
FOASINTAS G I 5 WV S

a-Mapabu aruiLrm
Knsak yarruk ynnsepenrerinin
Jlnccepraunsanik Kenecine

Pranvm weprreyaep nanmseaepin enrizy
AKTICI

Ocw apxsuist  aoxtopant  bexGocunona  Acens  Cepuxanosnanuin - «Kasakcran
PecnyCAKaCHIIK 2CYMCTTIK cascarsii wanrnipry wenbepinacri sefincTaksiMen KaMTaMackd
CTy» TaXuIpHOLILIANM  JMCCepraunainik 3epTiey wienGepinae anmuran  FeUIBIMH-3CpITEY
wanwweaepl Kasakcran PecnyGankace Phutnist kone worapw Ginim munmerpairi Fuuinis
KOMHTETIHIH JROHOMMKA MHCTHTY ThI Y ICTC ackiphin oTuipran « KazakcTanaa afiennepain canuis
HYMMCNCH  KaMTLUIVBING  KOMKCTIMAIAINIH  XOHC  MyMKiHzikTepin  xeneHty Goftwnina
crparernsasix Garsrrapas atipaey» (MPH AP22784063) sobacnina exrisiirenin pactaiiMels.

Aran aliTkanaa, Keaeci azipnemenep enriziai:

- ofenneprin eHOEK MaphIFLILAATEI MYMKIHAIKTEPIH XeHeHTYMIH MAMBIAABUIBITLIM aTan
KOPCETETIH AIHE TYPAKTH AMYMLICIICH KAMTYTa Heritenren 3efHeTaKsl Ky NeCinil TYPaKTLLINK
MOoaEaiH 23paey;

- AMEMACPAIH  IKOHOMHKAIA KATHICYbIH BINTANANAIPYTA JKOHE ONAPABIH  3eARETAKLL
AMHAKTAPLIH apPTTLIPY L, connai-aK dNCyMETTIK TenciyuikTi a3afityra GarsITTIran aneymMertiK
HINE IKOHOMHKATLIK THIMALNIKTT GipIKTipY Kypasiapst;

- aftengepain 3efineTakel KYHECIC eAcyli yAeC KOCYBIHA JKIHC OHBIM TYPAKTRUILINLIN
KAMTAMach!3 eTyine MyMmkinaix Gepetin mxemai xymsic kectenepi men crOek warmainaprn
23ipacyal Koca anranaa, aemorpadiaIkK o3repicTepi cckepeTin wapanap;

- 3eAHETAKLIMEH KAMTAMECHIS eTY/LIL SUILIKTRINS! MCH THIMAINIFI apTTLIpyra Garsmiairan
UNPPIAGHALIPY MCH WHHOBAMAIAPAL CHITIYA KAMTHTLIH ANCYMCTTIK CARCATTH RAHFBIPTY
MEXAHHIMIACPL.

Kaanu, BexGocunosa Acens CepuxkanoBHINMK 3EPTTEY HITIKEnepi lefHeTaKbiven
KAMTEMACLS €Ty, AYMBICOCH KaMTy canacsiniard Memaekerrik Gackapy aexammimacpin
ACTULLpYre IKNan €reii, XaiuKIn oMip Cypy CAlIaChH APTTHIPYFA KOHE CJULIH TYPaKTHI
Aamyuna Gardrranran THIMAL dAeyMeTTiK cascaTTul iCke aCHIPYTa Xaraail xacayra MyMKiniK
Oepeai.

KP KBM K Ixonommia nnernry iuinnin
Bac AMPEXTOPLI M4, .
WL, Ky LML podeccop @ TyprunGaena AL

Opeinoazan: Kupecsa AA
Tew «7 701 690 0466
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